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«ћӅӁӜӘӅҬ ӈӆаӈҸҦӅ ТаӊӜӠӃҬ за ӆӇҬкӇаӈӃӅҬ 

ӇаӈкӇӛӊҸҬ ӊакӅҹ ӈӁӅжӃӅҹ ӊҬӂӛ как ӑӅӇӂҸ-

ӇӅҧаӃҸҬ ӅӇҨаӃҸзаӔҸӅӃӃӅҹ кӋӁӜӊӋӇӛ. 

ќ кӃҸҨҬ ӆӅӁӋӕҸӁӅӈӜ ӆӅказаӊӜ каӕҬӈӊҧҬӃӃӛҹ 

ӃаҦӅӇ ӂҬӊӅҫҸӕҬӈкҸӒ ҸӃӈӊӇӋӂҬӃӊӅҧ 
ӆӅ ӅӔҬӃкҬ, ӅӆҸӈаӃҸӟ Ҹ ҧӃҬҫӇҬӃҸӟ кӋӁӜӊӋӇӛ 

ҧӂҬӈӊҬ ӈ ҸӃӊҬӇҬӈӃӛӂҸ Ҹ ӆӅӁҬзӃӛӂҸ 

ҸӈӊӅӇҸӠӂҸ. ѪӈӊӅӇҸӠӂҸ, ҸӁӁӟӈӊӇҸӇӋӟәҸӂҸ, 

ӕӊӅ ҧ ӅӇҨаӃҸзаӔҸӠӒ, ҨҫҬ ӆӅӁӋӕаҬӊӈӠ ӝӑӑҬк-

ӊҸҧӃаӠ кӋӁӜӊӋӇӃаӠ ӊӇаӃӈӑӅӇӂаӔҸӠ, ҧ ӔҬӃӊӇҬ 
ҸзӂҬӃҬӃҸҹ ҧӈҬҨҫа ӃаӒӅҫӠӊӈӠ ӁӟҫҸ: ӇӋкӅҧӅҫҸ-

ӊҬӁҸ Ҹ ӆӇӅӈӊӅ ӇаҦӅӊӃҸкҸ, ӃӅ ҧӈҬҨҫа ӁҸҫҬӇӛ, 

ҫҧҸжҸӂӛҬ аӂҦҸӔҸӅзӃӛӂҸ Ҹ ҧажӃӛӂҸ ӅҦәҬ-
ӈӊҧӋ ӔҬӁӠӂҸ. А ҸӃӈӊӇӋӂҬӃӊӛ, ӂҬӊӅҫҸкҸ 

Ҹ ӊҬӒӃӅӁӅҨҸҸ, ҧ ӊӅӂ ӕҸӈӁҬ ӈӁӅжӃӛҬ, 
как ҸӈкӋӈӈӊҧҬӃӃӛҹ ҸӃӊҬӁӁҬкӊ Ҹ ӂаӘҸӃӃӅҬ 
ӅҦӋӕҬӃҸҬ, ӂӅҨӋӊ ҸҨӇаӊӜ ҧажӃӋӟ, ӃӅ ҧӈӆӅӂӅ-

ҨаӊҬӁӜӃӋӟ ӇӅӁӜ. ќҬҫӜ ӋӈӆҬӘӃӛӂ Ҹ ӝӑӑҬкӊҸҧ-
Ӄӛӂ ҦҸзӃҬӈ ҫҬӁаӟӊ ӊӅӁӜкӅ ӁӟҫҸ».

АҾҦӂҧҴ ѯиӅӚков,

CEO TalentTech

«ќ ӅӈӃӅҧҬ кӃҸҨҸ — кӅӃкӇҬӊӃӛҬ ӆӇакӊҸӕҬ-
ӈкҸҬ ӇҬкӅӂҬӃҫаӔҸҸ ӆӅ ӈӅзҫаӃҸӟ ӋӃҸкаӁӜӃӅҹ 

кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃӅҹ кӋӁӜӊӋӇӛ Ҹ ӊӇаӃӈӑӅӇӂаӔҸҸ 

ӅҦӛӕӃӅҹ ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ ҧ «ӇаҦӅӊӅҫаӊҬӁӠ 

ӂҬӕӊӛ». ѪӃӈӊӇӋӂҬӃӊӛ, Ӆ кӅӊӅӇӛӒ ҨӅҧӅӇҸӊ 
аҧӊӅӇ, ӇаҦӅӊаӟӊ ҧӅ ҧӈҬӒ ӅӇҨаӃҸзаӔҸӠӒ 
Ҹ ӅӊӇаӈӁӠӒ: ӂӛ ҧ ћаӃкҬ РӅӈӈҸҸ ӋҦҬҫҸӁҸӈӜ 
ҧ ӝӊӅӂ Ӄа ӆӇакӊҸкҬ!»

ѴӆӃҼаҾ їҧӃӅҧӂовӃкиҴ,

ЗаӂҬӈӊҸӊҬӁӜ ѸӇҬҫӈҬҫаӊҬӁӠ ћаӃка ѹӅӈӈҸҸ
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Предисловие
ѡӈӁҸ Ҧӛ ҫҬӈӠӊӜ ӁҬӊ Ӄазаҫ кӊӅ-ӃҸҦӋҫӜ ӈказаӁ ӂӃҬ, ӕӊӅ Ӡ ҦӋҫӋ 

ӆҸӈаӊӜ кӃҸҨҸ Ӆ ӂӅӊҸҧаӔҸҸ Ҹ ӅӇҨаӃҸзаӔҸӅӃӃӅҹ кӋӁӜӊӋӇҬ, 
Ӡ Ҧӛ ӅӕҬӃӜ ӋҫҸҧҸӁаӈӜ. ТӅҨҫа, ҧ 2009 ҨӅҫӋ, Ӡ ӇаҦӅӊаӁа ҧ кӇӋӆ-

ӃӅҹ ӂҬжҫӋӃаӇӅҫӃӅҹ кӅӂӆаӃҸҸ, ҨҫҬ ҧӅӆӇӅӈӛ кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃӅҹ 

кӋӁӜӊӋӇӛ Ҹ ӔҬӃӃӅӈӊҬҹ ҦӛӁҸ ҫаҧӃӅ ӇҬӘҬӃӛ, ҧӈҬ ӇӋкӅҧӅҫҸӊҬ-
ӁҸ ҨӅҧӅӇҸӁҸ Ӄа ӅҫӃӅӂ ӠзӛкҬ, а ӆӇӅҦӁҬӂӛ Ҹ «ҧӇаҨҸ» (ҧ ӁҸӔҬ 
кӅӃкӋӇҬӃӊӅҧ, ӂҸӇӅҧӛӒ ӝкӅӃӅӂҸӕҬӈкҸӒ кӇҸзҸӈӅҧ, ҸзӂҬӃҬӃҸҹ 

закӅӃӅҫаӊҬӁӜӈӊҧа Ҹ ӆӇӅӑӈӅӟзӅҧ) ӃаӒӅҫҸӁҸӈӜ за ӆӇҬҫҬӁаӂҸ 

ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ Ҹ ӈӆӅӈӅҦӈӊҧӅҧаӁҸ ӈӆӁӅӕҬӃҸӟ ӃаӘҬҹ кӅӂаӃҫӛ. 

ќ ӊӅ ҧӇҬӂӠ ӂӃҬ казаӁӅӈӜ, ӕӊӅ ӆӇҸӅӇҸӊҬӊӃӛӂҸ ӊҬӂаӂҸ ӂҬ-
ӃҬҫжӂҬӃӊ ӈӕҸӊаҬӊ hardware (ӂаӊҬӇҸаӁӜӃӛҬ ӑакӊӅӇӛ ӋӈӆҬ-
Ӓа) — ӊҬӒӃӅӁӅҨҸҸ, ӃӅҧӛҬ ӆӇӅҫӋкӊӛ, ӈҸӈӊҬӂӛ ӋӆӇаҧӁҬӃҸӠ ҧза-

ҸӂӅӅӊӃӅӘҬӃҸӠӂҸ ӈ кӁҸҬӃӊаӂҸ, ӝӑӑҬкӊҸҧӃӅӈӊӜ ҸӃҧҬӈӊҸӔҸҹ, 

ӈӅҧӇҬӂҬӃӃӅҬ ӅҦӅӇӋҫӅҧаӃҸҬ. Software (ӊӅ ҬӈӊӜ ӃҬӂаӊҬӇҸаӁӜӃӛҬ 
ӑакӊӅӇӛ) казаӁҸӈӜ ӂӃҬ ҧӊӅӇӅӈӊҬӆҬӃӃӛӂҸ, а ӈӁӅҧӅӈӅӕҬӊаӃҸҬ 
«кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃаӠ кӋӁӜӊӋӇа» Ӡ ӈӊаӇаӁаӈӜ ҸӈӆӅӁӜзӅҧаӊӜ как 

ӂӅжӃӅ ӇҬжҬ.
ОҫӃакӅ, ӆӇӅӇаҦӅӊаҧ ӅкӅӁӅ 10 ӁҬӊ ҧ ӇӅӈӈҸҹӈкӅӂ ҦҸзӃҬӈҬ, 

Ӡ ӆӇҸӘӁа к ҧӛҧӅҫӋ, ӕӊӅ «ӂӠҨкҸҬ ӑакӊӅӇӛ» ӃаӈӊӅӁӜкӅ ӆӁӅӒӅ 
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ӇазҧҸӊӛ ҧ ӅӊҬӕҬӈӊҧҬӃӃӛӒ кӅӂӆаӃҸӠӒ, ӕӊӅ ӝӊӅ ӈҸӁӜӃӅ ҧӁҸӠҬӊ 
Ӄа ҦҸзӃҬӈ, ӑҸӃаӃӈӅҧӛҬ ӆӅказаӊҬӁҸ Ҹ ҧӅӈӆӇҸӠӊҸҬ ӆӇӅҫӋкӊӅҧ 
Ҹ ӋӈӁӋҨ кӁҸҬӃӊаӂҸ. РаҫӋҬӊ ӊӅ, ӕӊӅ ӝӊӅ ӒӅӇӅӘӅ ӆӅӃҸӂаӟӊ ӈӅҦ-

ӈӊҧҬӃӃҸкҸ Ҹ ӃҬкӅӊӅӇӛҬ ҨҬӃҬӇаӁӜӃӛҬ ҫҸӇҬкӊӅӇа «ӈ ӂҬӃӊаӁҸ-

ӊҬӊӅӂ ӈӅҦӈӊҧҬӃӃҸка». ѸӇакӊҸӕҬӈкҸ Ӄа ҧӈҬӒ ӈӅҦҬӈҬҫӅҧаӃҸӠӒ 
ӈ акӔҸӅӃҬӇаӂҸ кӇӋӆӃӛӒ кӅӂӆаӃҸҹ Ӡ ӈӁӛӘаӁа, ӕӊӅ ҨӁаҧӃӛӂҸ 

ӊӇӋҫӃӅӈӊӠӂҸ ҫӁӠ ӃҸӒ ӠҧӁӠӟӊӈӠ:

— ӑӅӇӂҸӇӅҧаӃҸҬ кӅӂаӃҫӛ, кӅӊӅӇаӠ ӇазҫҬӁӠҬӊ ӅҫӃҸ Ҹ ӊҬ 
жҬ ӔҬӃӃӅӈӊҸ,

— ҧӅӈӆҸӊаӃҸҬ ӇаҦӅӊӃҸкӅҧ ӃӅҧӅҹ ӑӅӇӂаӔҸҸ,

— ӑӅӇӂӋӁҸӇӅҧаӃҸҬ ӊӅҨӅ, ҧ ӕҬӂ закӁӟӕаҬӊӈӠ кӅӇӆӅӇаӊҸҧ-
ӃаӠ ДѵК,

— ӆӅҫҦӅӇ ӊӅӆ-ӂҬӃҬҫжҬӇӅҧ ӅӆӇҬҫҬӁҬӃӃӅҹ кӋӁӜӊӋӇӛ
Ҹ ӊак ҫаӁҬҬ.
ѸӅӈкӅӁӜкӋ ӇаӈӈказӛҧаӁҸ ӅӃҸ ӅҦ ӝӊӅӂ ӂӃҬ, ӅӕҬҧҸҫӃӅ, ӕӊӅ 

ӅӊҧҬӊӈӊҧҬӃӃӅӈӊӜ за ӇҬӘҬӃҸҬ ҧӈҬӒ «кӋӁӜӊӋӇӃӛӒ» ӆӇӅҦӁҬӂ ӒӅ-

ӊҬӁҸ Ҧӛ ӕаӈӊҸӕӃӅ ҸӁҸ ӆӅӁӃӅӈӊӜӟ ҫҬӁҬҨҸӇӅҧаӊӜ ҫҸӇҬкӊӅӇӋ 

ӆӅ ӆҬӇӈӅӃаӁӋ, а ӈаӂҸ ӈӊӇҬӂҸӁҸӈӜ «заӃӠӊӜӈӠ ӕҬӂ-ӊӅ ҦӅӁҬҬ 
ҧажӃӛӂ». ОҫӃакӅ кӅҨҫа Ӡ ӈӆӇаӘҸҧаӁа, ӆӅӕҬӂӋ ӈ ӝӊҸӂ ӃҬ 
ӈӆӇаҧӁӠҬӊӈӠ HR-ҫҸӇҬкӊӅӇ, ӅӃҸ ҨӅҧӅӇҸӁҸ, ӕӊӅ «ӅӃ(а) — ӒӅӇӅ-

ӘҸҹ ӈӆҬӔҸаӁҸӈӊ ӆӅ ӆӅҫҦӅӇӋ (ҸӁҸ ӅҦӋӕҬӃҸӟ, ҸӁҸ каҫӇӅҧӅ-

ӂӋ аҫӂҸӃҸӈӊӇҸӇӅҧаӃҸӟ), ӃӅ ӃҬ ҧ ӈӅӈӊӅӠӃҸҸ ӈӑӅӇӂҸӇӅҧаӊӜ 
ҸӁҸ ҸзӂҬӃҸӊӜ кӋӁӜӊӋӇӋ кӅӂӆаӃҸҸ, ӃҬ ӂӅжҬӊ ӈҫҬӁаӊӜ ӊак, 

ӕӊӅҦӛ ӊӅӆ-ӂҬӃҬҫжҬӇӛ ӝӑӑҬкӊҸҧӃӅ ӇаҦӅӊаӁҸ ҧ кӅӂаӃҫҬ», 

ҸӁҸ «ӅӃ(а) ӃҬ ӅҦӁаҫаҬӊ ӃҬӅҦӒӅҫҸӂӛӂ ӈӊӇаӊҬҨҸӕҬӈкҸӂ ӂӛӘ-

ӁҬӃҸҬӂ ҫӁӠ ӂаӈӘӊаҦӃӛӒ ӅӇҨаӃҸзаӔҸӅӃӃӛӒ ӇҬӑӅӇӂ». УӈӁӛ-

Әаҧ аӃаӁӅҨҸӕӃӛҬ ӅӊҧҬӊӛ ӃҬӈкӅӁӜкӅ ҫҬӈӠӊкӅҧ Ӈаз, Ӡ ӆӅӃӠӁа, 

ӕӊӅ ҫҬӁӅ ӃҬ ҧ кӅӂӆҬӊҬӃӊӃӅӈӊҸ HR, а ҧ ӊӅӂ, ӕӊӅ ӋӆӇаҧӁҬӃҸҬӂ 

кӋӁӜӊӋӇӅҹ ҧ ӇӅӈӈҸҹӈкӅӂ ҦҸзӃҬӈҬ заӃҸӂаӟӊӈӠ ӃҬҫӅӈӊаӊӅӕӃӅ 

ӝӑӑҬк ӊҸҧӃӅ.
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МӅжҬӊ ҧӅзӃҸкӃӋӊӜ ҧӅӆӇӅӈ: ӆӅӕҬӂӋ Ҧӛ ҧӁаҫҬӁӜӔаӂ Ҹ ҨҬ-
ӃҬӇаӁӜӃӛӂ ҫҸӇҬкӊӅӇаӂ ӃҬ ӆӅӕҸӊаӊӜ ӆӇӅ ӆӅӈӊӇӅҬӃҸҬ кӅӇӆӅ-

ӇаӊҸҧӃӅҹ кӋӁӜӊӋӇӛ ҧ ӊӛӈӠӕаӒ ӇазӃӅӅҦӇазӃӛӒ кӃҸҨ, кӅӊӅӇӛҬ 
ӃаӆҸӈаӃӛ Ӄа ӝӊӋ ӊҬӂӋ? ѪӁҸ ӆӅӕҬӂӋ Ҧӛ Ҹӂ ӃҬ ӆӅӈҬӊҸӊӜ ӂӅ-

ӊҸҧаӔҸӅӃӃӛҬ ӁҬкӔҸҸ заӇӋҦҬжӃӛӒ ӈӆҸкҬӇӅҧ, Ӄа кӅӊӅӇӛӒ ӊҬ 
Ӈаӈӈказӛҧаӟӊ, как ҦӛӁа ӈӑӅӇӂҸӇӅҧаӃа ӋӃҸкаӁӜӃаӠ кӋӁӜӊӋӇа 
ҧ Zappos, Google ҸӁҸ SpaceX? ДӋӂаӟ, ӕӊӅ ӃаӘҸ ҦҸзӃҬӈӂҬӃӛ 

Ҹ ӕҸӊаӟӊ, Ҹ ӒӅҫӠӊ Ӄа ӁҬкӔҸҸ, Ҹ ӆӅӈҬәаӟӊ заӅкҬаӃӈкҸҬ ӅӑҸ-

ӈӛ ӋӈӆҬӘӃӛӒ кӅӇӆӅӇаӔҸҹ, Ҹ ӋӕаӊӈӠ ҧ Singularity University, 

ӃӅ ҧ ӈӅҦӈӊҧҬӃӃӛӒ кӅӂӆаӃҸӠӒ ӈҫҬӁаӊӜ ӕӊӅ-ӊӅ аӃаӁӅҨҸӕӃӅҬ ӃҬ 
ӂӅҨӋӊ. ѸӇҸӕҸӃа кӇӅҬӊӈӠ, как ҧӈҬҨҫа, ҧ ҫҬӊаӁӠӒ: ӆӅӈӊӇӅҬӃҸҬ 
кӋӁӜӊӋӇӛ — ӝӊӅ ҫӁҸӊҬӁӜӃӛҹ Ҹ ӇӋӊҸӃӃӛҹ ӆӇӅӔҬӈӈ, ӇҬзӋӁӜ-
ӊаӊӛ кӅӊӅӇӅҨӅ ҦӋҫӋӊ ҧҸҫӃӛ ӕҬӇҬз 5–10 ӁҬӊ, а ӈӊӅӁӜкӅ жҫаӊӜ 
ӇӅӈӈҸҹӈкҸҬ акӔҸӅӃҬӇӛ ӃҬ ӁӟҦӠӊ. ҇ҬӇҬз 10 ӁҬӊ ӅӃҸ ӆӁаӃҸӇӋ-

ӟӊ ҸзҦаҧҸӊӜӈӠ Ӆӊ ҧӈҬӒ акӊҸҧӅҧ ҧ РӅӈӈҸҸ Ҹ ӆҬӇҬҦазҸӇӅҧаӊӜӈӠ 

ҧ ѳӅӃҫӅӃ. КӇӅӂҬ ӊӅҨӅ, кӋӁӜӊӋӇӃӛҬ ӆӇҬӅҦӇазӅҧаӃҸӠ ҧӅ ӂӃӅҨҸӒ 
ӈӁӋӕаӠӒ ӊӇҬҦӋӟӊ ҸзӂҬӃҬӃҸҹ ҧ ӆӅҧҬҫҬӃҸҸ ӇӋкӅҧӅҫӈӊҧа, а ӝӊӅ 

ӅзӃаӕаҬӊ, ӕӊӅ ӈҬҹӕаӈ ӅӃҸ ҧҬҫӋӊ ӈҬҦӠ ӃҬӆӇаҧҸӁӜӃӅ. ѵҸкӅӂӋ 

ӃҬ ӒӅӕҬӊӈӠ ӆӇҸзӃаҧаӊӜ ӈҧӅҸ ӅӘҸҦкҸ. ТакжҬ, «к ӈӅжаӁҬӃҸӟ» 

ҫӁӠ ӃҬкӅӊӅӇӛӒ ӇӅӈӈҸҹӈкҸӒ ӅӁҸҨаӇӒӅҧ, ӆӇҸ ӊӇаӃӈӑӅӇӂаӔҸҸ 

кӋӁӜӊӋӇӛ ӃҬӅҦӒӅҫҸӂӅ ӇазҨӅҧаӇҸҧаӊӜ ӈ ӈӅӊӇӋҫӃҸкаӂҸ, ӆӇӅ-

ӈҸӊӜ ӅҦӇаӊӃӅҹ ӈҧӠзҸ Ҹ ӆӇҸӈӁӋӘҸҧаӊӜӈӠ к ҸӒ ӂӃҬӃҸӟ. Ѻ ӆӅ-

ҫӅҦӃӛӂ ӆӅҫӒӅҫӅӂ ҧ ӇӅӈӈҸҹӈкӅӂ ҦҸзӃҬӈҬ ҬӈӊӜ ҦӅӁӜӘҸҬ ӈӁӅж-

ӃӅӈӊҸ.

 ѵҬҫаҧӃӅ ӂҬӃӠ ӆӇҸҨӁаӈҸӁҸ Ӄа ӈӅҦҬӈҬҫӅҧаӃҸҬ ҧ ӇҬкӇӋӊҸӃҨӅҧӋӟ 
кӅӂӆаӃҸӟ, ӕӊӅҦӛ ӇаӈӈказаӊӜ Ӆ ҧакаӃӈҸҸ HR-ҫҸӇҬкӊӅӇа ҧ кӇӋӆ-
ӃӅҹ Ҹ ҸзҧҬӈӊӃӅҹ ӇӅӈӈҸҹӈкӅҹ ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ. ѸӇҬжҫҬ ӕҬӂ ӅзҧӋ-
ӕҸӊӜ ӋӇӅҧҬӃӜ заӇӆӁаӊӛ Ҹ ӅӈӃӅҧӃӛҬ заҫаӕҸ, ӇҬкӇӋӊҬӇӛ ӈказаӁҸ, 
ӕӊӅ ӅӃҸ ҫӅӁжӃӛ ӂҬӃӠ кӅҬ Ӆ ӕҬӂ ӆӇҬҫӋӆӇҬҫҸӊӜ: ҧӅ-ӆҬӇҧӛӒ, ҧӈҬ 
каӃҫҸҫаӊӛ ҧ ӅҦӠзаӊҬӁӜӃӅӂ ӆӅӇӠҫкҬ ӆӇӅӒӅҫӠӊ ӆӇӅҧҬӇкӋ Ӄа ҫҬ-
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ӊҬкӊӅӇҬ ӁжҸ; ҧӅ-ҧӊӅӇӛӒ, ӈӋҦҦӅӊа ӠҧӁӠҬӊӈӠ ӅӑҸӔҸаӁӜӃӛӂ ӇаҦӅ-
ӕҸӂ ҫӃҬӂ Ҹ, ҧ-ӊӇҬӊӜҸӒ, ҦӛҧӘҸҹ HR-ҫҸӇҬкӊӅӇ ҧӛӘӁа заӂӋж за 
ӅҫӃӅҨӅ Ҹз акӔҸӅӃҬӇӅҧ, ӃӅ ӆӅӁӃӅӈӊӜӟ Ӆӊ ҫҬӁ ӃҬ ӅӊӅӘӁа Ҹ ҦӋҫҬӊ 
«кӋӇҸӇӅҧаӊӜ» ӃӅҧӅҨӅ ҫҸӇҬкӊӅӇа ӆӅ ӆҬӇӈӅӃаӁӋ. УӈӁӛӘаҧ ҧӈҬ 
ӝӊӅ, Ӡ ӈказаӁа, ӕӊӅ ҫаӁӜӘҬ ӂӅжӃӅ ӃҬ ӆӇӅҫӅӁжаӊӜ, ӂӃҬ ӆӅӃӠӊ-
Ӄа кӋӁӜӊӋӇа ҫаӃӃӅҹ кӅӂӆаӃҸҸ. КакҸҬ Ҧӛ ӁӅзӋӃҨҸ ӃҸ ӋкӇаӘа-
ӁҸ ӈӊҬӃӛ ҬҬ заҧӅҫӅҧ Ҹ ӕӊӅ Ҧӛ ӃҸ зҧӋӕаӁӅ ӈ ӝкӇаӃа ӊҬӁҬҧҸзӅӇа, 
ӇҬаӁӜӃӛҬ ӔҬӃӃӅӈӊҸ ҧӛҨӁӠҫӠӊ ӊак: «ѵҬҫӅҧҬӇҸҬ», «ѵҬӋҧажҬӃҸҬ» 
Ҹ «ФаҧӅӇҸӊҸзӂ». Ғ ӃҬ ҨӅӊӅҧа к ӇӅӁҸ ҫӅӃкҸӒӅӊа, кӅӊӅӇӛҹ ҦӋҫҬӊ 
ҦӅӇӅӊӜӈӠ ӈ ҧҬӊӇӠӃӛӂҸ ӂҬӁӜӃҸӔаӂҸ Ҹ ӆӛӊаӊӜӈӠ ӂҬӃӠӊӜ ӂҬӃӊа-
ӁҸӊҬӊ ӈӅҦӈӊҧҬӃӃҸкӅҧ, ӆӇҸҧӛкӘҸӒ ӇаҦӅӊаӊӜ ҸӂҬӃӃӅ ӊак Ҹ ӃҬ 
ҧҸҫӠәҸӒ ҧ ӆӅҫӅҦӃӅӂ ӆӅҫӒӅҫҬ ӃҸӕҬҨӅ ӈӊӇаӃӃӅҨӅ (ҸӁҸ ӃҬзакӅӃ-
ӃӅҨӅ). УӆӅӂӠӃӋӊаӠ ӂӃӅҹ кӅӂӆаӃҸӠ ҫҸӃаӂҸӕӃӅ ӇазҧҸҧаҬӊӈӠ 
ҦӁаҨӅҫаӇӠ ӅӊӈӋӊӈӊҧҸӟ кӅӃкӋӇҬӃӔҸҸ (ҧ ӊӅӂ ӕҸӈӁҬ ӈ ҨӁӅҦаӁӜ-
ӃӛӂҸ ҸҨӇӅкаӂҸ) Ҹ аҫӂҸӃҸӈӊӇаӊҸҧӃӅӂӋ ӇҬӈӋӇӈӋ акӔҸӅӃҬӇӅҧ, 
ӃӅ ӅӃҸ ӠҧӃӅ ӈӕҸӊаӟӊ, ӕӊӅ ӋӈӆҬӒ ӅҦҬӈӆҬӕҸҧаҬӊ ҸӒ «ӋӃҸкаӁӜӃаӠ» 
кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃаӠ кӋӁӜӊӋӇа. ѪӃӊҬӇҬӈӃӅ, ӕӊӅ ӆӅказаӁ Ҧӛ аӃӅӃҸӂ-
Ӄӛҹ ӅӆӇӅӈ ӇаҦӅӊӃҸкӅҧ Ӄа ӊҬӂӋ ӅӊӃӅӘҬӃҸӠ к ӆӇҸӃӠӊӛӂ ӊаӂ 
HR-ӆӇакӊҸкаӂ?

ТҬӂ ӃҬ ӂҬӃҬҬ ҬӈӁҸ ӃаҹҫӋӊӈӠ ӇӅӈӈҸҹӈкҸҬ ӆӇҬҫӆӇҸӃҸӂаӊҬ-
ӁҸ Ҹ ӇӋкӅҧӅҫҸӊҬӁҸ, кӅӊӅӇӛҬ ҨӅӊӅҧӛ заӃҸӂаӊӜӈӠ кӋӁӜӊӋӇӅҹ 

ҫӅӁҨӅ Ҹ ҧӈҬӇӜҬз, ӊӅ ӅӃҸ ӈӂӅҨӋӊ ӆӇӅӕҸӊаӊӜ ҧ ӂӅҬҹ кӃҸҨҬ Ӆ ӊӅӂ, 

как ӆӇаҧҸӁӜӃӅ ӅӇҨаӃҸзӅҧаӊӜ ӆӇӅӔҬӈӈ ӑӅӇӂҸӇӅҧаӃҸӠ Ҹ ӆӅҫ-

ҫҬӇжаӃҸӠ кӋӁӜӊӋӇӛ, какӋӟ ӇӅӁӜ ҫӅӁжӃӛ ҸҨӇаӊӜ ҧӈҬ ӈӊӅӇӅ-

Ӄӛ ҫаӃӃӅҨӅ ӆӇӅӔҬӈӈа (акӔҸӅӃҬӇӛ, ӂҬӃҬҫжӂҬӃӊ, ҫҬӆаӇӊаӂҬӃӊ 
кӅӂӂӋӃҸкаӔҸҹ Ҹ ӈӁӋжҦа ӋӆӇаҧӁҬӃҸӠ ӆҬӇӈӅӃаӁӅӂ), какҸҬ 
ӆӇҬӆӠӊӈӊҧҸӠ ӂӅҨӋӊ ҧӅзӃҸкӃӋӊӜ Ӄа ӝӊӅӂ ӆӋӊҸ, а ӈаӂӅҬ ҨӁаҧ-
ӃӅҬ — как ҸзӂҬӇҸӊӜ ӇҬзӋӁӜӊаӊӛ Ҹ ӅӔҬӃҸӊӜ ӝӑӑҬкӊҸҧӃӅӈӊӜ 
ӋӆӇаҧӁҬӃҸӠ кӋӁӜӊӋӇӅҹ.

КӃҸҨа ӂӅжҬӊ ҦӛӊӜ ӆӅӁҬзӃа Ҹ ҸӃӅӈӊӇаӃӔаӂ, кӅӊӅӇӛҬ ӆӁа-
ӃҸӇӋӟӊ ӇаҦӅӊаӊӜ ҧ РӅӈӈҸҸ Ҹ ӒӅӊӠӊ ӆӅӃӠӊӜ, ӕҬӂ ӂӛ ӅӊӁҸӕаҬӂӈӠ 

(ҸӁҸ ӃҬ ӅӊӁҸӕаҬӂӈӠ) Ӆӊ ӃаӈҬӁҬӃҸӠ ҸӒ ӈӊӇаӃ. ќӈҬ ҸӈӈӁҬҫӅҧаӊҬӁҸ 
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ӆӇҸзӃаӟӊ, ӕӊӅ ӈӋәҬӈӊҧӋҬӊ ӈӆҬӔҸӑҸка ӇӅӈӈҸҹӈкӅҨӅ ӂҬӃӊаӁҸ-

ӊҬӊа, ӃӅ ҧӈҬҨҫа ӁҸ ӅӃа ҧӁҸӠҬӊ Ӄа ӅӇҨаӃҸзаӔҸӅӃӃӋӟ кӋӁӜӊӋӇӋ? 

А ҬӈӁҸ ҧӁҸӠҬӊ, ӊӅ ӅӊӇҸӔаӊҬӁӜӃӅ ҸӁҸ ӆӅӁӅжҸӊҬӁӜӃӅ? ќӅӆӇӅӈ 
Ӆ «заҨаҫӅӕӃӅҹ ӇӋӈӈкӅҹ ҫӋӘҬ» ҦӋҫҬӊ ӇаӈӈӂӅӊӇҬӃ Ӄа ӆӇҸӂҬӇҬ 
ӈӅӈӊӅӠҧӘҬҨӅӈӠ ҧ ӆӇӅӘӁӅӂ ҨӅҫӋ ҧ РӅӈӈҸҸ ӕҬӂӆҸӅӃаӊа ӂҸӇа ӆӅ 

ӑӋӊҦӅӁӋ, ҧ ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ кӅӊӅӇӅҨӅ Ӡ ӆӇҸӃҸӂаӁа ӈаӂӅҬ ӃҬӆӅ-

ӈӇҬҫӈӊҧҬӃӃӅҬ ӋӕаӈӊҸҬ.
ќ ӆҬӇҧӅҹ ҨӁаҧҬ ҫаҬӊӈӠ ӅӆӇҬҫҬӁҬӃҸҬ кӋӁӜӊӋӇӛ Ҹ ӆӅҫӇӅҦӃӅ 

ӇаӈӈказӛҧаҬӊӈӠ Ӆ ӊакҸӒ ӝӁҬӂҬӃӊаӒ ӅӑҸӔҸаӁӜӃӅҹ кӋӁӜӊӋӇӛ, 

как ӔҬӃӃӅӈӊҸ Ҹ КӅҫҬкӈ кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃӅҨӅ ӆӅҧҬҫҬӃҸӠ.

ќӅ ҧӊӅӇӅҹ ҨӁаҧҬ ҸҫҬӊ ӇҬӕӜ Ӆ ӊӅӂ, как ӂӅжӃӅ ҫҸаҨӃӅӈӊҸӇӅ-

ҧаӊӜ ӇҬаӁӜӃӋӟ кӋӁӜӊӋӇӋ ҧ ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ, ӃҬ ӆӇҸҧӁҬкаӠ ҫӅӇӅ-

ҨӅӈӊӅӠәҸӒ кӅӃӈӋӁӜӊаӃӊӅҧ Ҹ ӃҬ ҸӈӆӅӁӜзӋӠ ӈӁӅжӃӛҬ аӃаӁҸӊҸ-

ӕҬӈкҸҬ ӂҬӊӅҫӛ, а ӁҸӘӜ ӃаҦӁӟҫаӠ за ҧӃҬӘӃҸӂҸ аӇӊҬӑакӊаӂҸ 

Ҹ ӆаӊӊҬӇӃаӂҸ ӆӅҧҬҫҬӃҸӠ ӈӅӊӇӋҫӃҸкӅҧ.
ТӇҬӊӜӠ ҨӁаҧа ӆӅӈҧӠәҬӃа кӅӁҸӕҬӈӊҧҬӃӃӛӂ ӂҬӊӅҫаӂ ҸӈӈӁҬ-

ҫӅҧаӃҸӠ ӝӊҸӕҬӈкҸӒ ӃӅӇӂ Ҹ ӔҬӃӃӅӈӊҬҹ ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ, кӅӊӅӇӛҬ 
ӃҬӁӜзӠ ӋҧҸҫҬӊӜ ӃҬҧӅӅӇӋжҬӃӃӛӂ ҨӁазӅӂ.

ќ ӕҬӊҧҬӇӊӅҹ ҨӁаҧҬ ӇаӈӈказӛҧаҬӊӈӠ Ӆ ӆӇакӊҸӕҬӈкҸӒ ӂҬӊӅҫҸ-

каӒ ӑӅӇӂӋӁҸӇӅҧаӃҸӠ ӃӅҧӛӒ ӔҬӃӃӅӈӊҬҹ кӅӂӆаӃҸҸ, а ӊакжҬ 
Ӆ ӇазӃӅӅҦӇазӃӛӒ ҸӃӈӊӇӋӂҬӃӊаӒ ҸӒ кӅӂӂӋӃҸкаӔҸҸ как ҧӃӋӊӇҸ 

ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ, ӊак Ҹ за ҬҬ ӆӇҬҫҬӁаӂҸ.

ѸӠӊаӠ ҨӁаҧа ӆӅӈҧӠәҬӃа кӁӟӕҬҧӅӂӋ ӝӁҬӂҬӃӊӋ ӊӇаӃӈӑӅӇӂа-
ӔҸҸ кӋӁӜӊӋӇӛ — ӆӇҸҧҬҫҬӃҸӟ ҧӈҬӒ ӆӇӅӔҬӈӈӅҧ ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ 

ҧ ӈӅӅӊҧҬӊӈӊҧҸҬ ӈ кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃӛӂҸ ӆӇҸӃӔҸӆаӂҸ, а ӊакжҬ ӊӅӂӋ, 

как ӆӇаҧҸӁӜӃӅ ҧӛӈӊӇӅҬӃӃаӠ ӈӊӇаӊҬҨҸӠ ӋӈӊӅҹӕҸҧӅҨӅ ӇазҧҸӊҸӠ 

ӂӅжҬӊ ӆӇҬҧӇаӊҸӊӜ кӅӂӆаӃҸӟ ҧ «ӈӅӔҸаӁӜӃӅҬ ӆӇҬҫӆӇҸӠӊҸҬ» 

(social enterprise).

ќ ӘҬӈӊӅҹ ҨӁаҧҬ ӇаӈӈӂаӊӇҸҧаӟӊӈӠ ӃаӔҸӅӃаӁӜӃӛҬ кӋӁӜӊӋӇӃӛҬ 
ӒаӇакӊҬӇҸӈӊҸкҸ Ҹ ҸӒ ҧӁҸӠӃҸҬ Ӄа кӋӁӜӊӋӇӋ ҧӃӋӊӇҸ кӅӇӆӅӇа-



Предисловие

ӔҸҹ, а ӊакжҬ аӃаӁҸзҸӇӋҬӊӈӠ «кӋӁӜӊӋӇа ӆӅҫҧҸҨа», ӆӇҸҧӛӕӃаӠ 

ҫӁӠ РӅӈӈҸҸ.

ќ ӈҬҫӜӂӅҹ ҨӁаҧҬ ӇҬӕӜ ҸҫҬӊ ӅҦ «ӝкӅӃӅӂҸкҬ ҧӆҬӕаӊӁҬӃҸҹ» — 

ӝӊӅӊ ӊҬӇӂҸӃ ӅзӃаӕаҬӊ, ӕӊӅ ӈҬҨӅҫӃӠ, ҧ XXI ҧҬкҬ, ӆӅкӋӆаӊҬӁӜ 
ӆӇҸӅҦӇҬӊаҬӊ ӃҬ ӊӅӁӜкӅ Ҹ ӃҬ ӈӊӅӁӜкӅ ӊӅҧаӇ ҸӁҸ ӋӈӁӋҨӋ, а ҧӆҬ-
ӕаӊӁҬӃҸӠ, ӝӂӅӔҸҸ, ӆҬӇҬжҸҧаӃҸӠ Ҹ ҧӅӈӆӅӂҸӃаӃҸӠ, Ҹ Ӡ ӆҸӘӋ 

Ӆ ӊӅӂ, как кӋӁӜӊӋӇа кӅӂӆаӃҸҸ ӆӅӂӅҨаҬӊ ӈӑӅӇӂҸӇӅҧаӊӜ ӆӅзҸ-

ӊҸҧӃӛҬ ҧӆҬӕаӊӁҬӃҸӠ Ҹ ӂӅӊҸҧҸӇӋҬӊ ӆӅӊӇҬҦҸӊҬӁҬҹ ҧӅзҧӇаәаӊӜ-
ӈӠ к ҧаӂ ӈӃӅҧа Ҹ ӈӃӅҧа.



Глава 1

ДНК-тест, ДНК-тест, 
илиили

Пятый элементПятый элемент
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ќ ӈӅӅӊҧҬӊӈӊҧҸҸ ӈ ӂӅҫҬӁӜӟ Hay Group ӅӇҨаӃҸзаӔҸӠ ӈӅӈӊӅҸӊ 
Ҹз ӆӠӊҸ кӅӂӆӅӃҬӃӊӅҧ (cӂ. ӇҸӈ. 1):

— ӆӇӅӔҬӈӈӛ, ӆӇӅӒӅҫӠәҸҬ ҧ ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ,

— ӊҬӒӃӅӁӅҨҸҸ, кӅӊӅӇӛҬ ҸӈӆӅӁӜзӋӟӊӈӠ ӁӟҫӜӂҸ ҫӁӠ ӇҬаӁҸ-

заӔҸҸ ӆӇӅӔҬӈӈӅҧ,
— ӈӊӇӋкӊӋӇа ӆӅҫӇазҫҬӁҬӃҸҹ Ҹ ҫӅӁжӃӅӈӊҬҹ, ӃҬӅҦӒӅҫҸӂаӠ 

ҫӁӠ ӇҬаӁҸзаӔҸҸ ӆӇӅӔҬӈӈӅҧ,
— ӁӟҫҸ, кӅӊӅӇӛҬ заӃҸӂаӟӊ ӅӆӇҬҫҬӁҬӃӃӛҬ «кӁҬӊкҸ» 

ҧ ӈӊӇӋкӊӋӇҬ,
— кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃаӠ кӋӁӜӊӋӇа — ӊ. Ҭ. ӈӅҧӅкӋӆӃӅӈӊӜ ӋҦҬжҫҬ-

ӃҸҹ, ӔҬӃӃӅӈӊҬҹ, ӝӊҸӕҬӈкҸӒ ӃӅӇӂ, ӈҸӂҧӅӁӅҧ, ӂҸӑӅҧ, ҸӈӊӅӇҸҹ, 

ӆӇҸҧӛӕҬк Ҹ ӆӅҧҬҫҬӃҸӠ ӁӟҫҬҹ, ӇаҦӅӊаӟәҸӒ ҧ ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ.

КӋӁӜӊӋӇа — ӝӊӅ ӊӅ, как ӁӟҫҸ ҧҬҫӋӊ ӈҬҦӠ, кӅҨҫа ҸӒ ӃҸ-

кӊӅ ӃҬ ҧҸҫҸӊ Ҹ ӃҬ кӅӃӊӇӅӁҸӇӋҬӊ. ѵҬкӅӊӅӇӛҬ ӈӇаҧӃҸҧаӟӊ ҬҬ 
ӈ ДѵК, а ӂӃҬ ҦӅӁӜӘҬ ӃӇаҧҸӊӈӠ ӊҬӇӂҸӃ «ӆӠӊӛҹ ӝӁҬӂҬӃӊ», 

кӅӊӅӇӛҹ (ӆӅ аӃаӁӅҨҸҸ ӈ ӆҬӇӈӅӃажҬӂ МҸӁӛ ѫӅҧӅҧҸӕ Ҹз 
ӑҸӁӜӂа ѳӟка ћҬӈӈӅӃа) «ӅжҸҧӁӠҬӊ» ӅӇҨаӃҸзаӔҸӟ, ӆӇҸҫаҬӊ 
ӈӂӛӈӁ ҬҬ ӈӋәҬӈӊҧӅҧаӃҸӟ, ӂӅӊҸҧҸӇӋҬӊ ӈӅӊӇӋҫӃҸкӅҧ, кӅӊӅӇӛҬ 
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Глава 1

ҧ ӃҬҹ ӇаҦӅӊаӟӊ, Ҹ ӈӆаӈаҬӊ ҬҬ Ӆӊ кӅӁӁаӆӈа ҸӁҸ ӆӅӈӊҬӆҬӃӃӅ-

ҨӅ заҦҧҬӃҸӠ. МӅӊҸҧаӔҸӠ ӃаӆӇӠӂӋӟ заҧҸӈҸӊ Ӆӊ ӈӅӅӊҧҬӊӈӊҧҸӠ 

ӕҬӁӅҧҬка Ҹ кӋӁӜӊӋӇӛ кӅӂӆаӃҸҸ — ӈӅҧӆаҫҬӃҸӠ ҬҨӅ ҸӁҸ ҬҬ 
ӈӅҦӈӊҧҬӃӃӅҹ ӈҸӈӊҬӂӛ ҧзҨӁӠҫӅҧ Ҹ ӆӇакӊҸк ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ-Ӈа-

ҦӅӊӅҫаӊҬӁӠ.

МОДЕЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ (HAY GROUP)

Рис. 1

КӋӁӜӊӋӇа ӅӊӁҸӕаҬӊӈӠ Ӆӊ ӆҬӇҧӛӒ ӕҬӊӛӇҬӒ кӅӂӆӅӃҬӃӊӅҧ 
ӊҬӂ, ӕӊӅ ӅӃа ӃаҸӂҬӃҬҬ ӑӅӇӂаӁҸзӅҧаӃа. ѸӇӅӔҬӈӈӛ ӅҦӛӕӃӅ 

ӅӆҸӈӛҧаӟӊӈӠ ҧ ӊҬӒӃӅӁӅҨҸӕҬӈкҸӒ каӇӊаӒ, ӆӇӅҸзҧӅҫӈӊҧҬӃӃӅҹ 

ӈҸӈӊҬӂҬ ҸӁҸ ӅӆҬӇаӔҸӅӃӃӛӒ ӈӊаӃҫаӇӊаӒ. ѺӊӇӋкӊӋӇа закӇҬӆӁҬ-
Ӄа ҧ ӅӇҨаӃҸзаӔҸӅӃӃӛӒ ӈӒҬӂаӒ ҸӁҸ ҧ ӘӊаӊӃӅӂ ӇаӈӆҸӈаӃҸҸ. 

У ӈӅӊӇӋҫӃҸкӅҧ Ҧӛҧаӟӊ ҫӅӁжӃӅӈӊӃӛҬ ҸӃӈӊӇӋкӔҸҸ, ӊӇӋҫӅҧӛҬ 
ҫӅҨӅҧӅӇӛ, ӔҬӁҸ ҸӁҸ ӇӅӁҸ. О ӊҬӒӃӅӁӅҨҸӠӒ ҫажҬ Ҹ ҨӅҧӅӇҸӊӜ 
ӃҬӕҬҨӅ. А кӋӁӜӊӋӇа — ӝӊӅ ӊӅ, как ӁӟҫҸ ҧҬҫӋӊ ӈҬҦӠ ҧ ӈҸӊӋаӔҸ-

ӠӒ, ӃҬ ӅӆҸӈаӃӃӛӒ ҧ ҸӃӈӊӇӋкӔҸӠӒ Ҹ ӃҬ ӇҬҨӋӁҸӇӋҬӂӛӒ закӅӃӅ-

Культура

Технологии

Структура

Процессы

Люди
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ДНК-тест, или Пятый элемент 

ҫаӊҬӁӜӈӊҧӅӂ Ҹ ҦҸзӃҬӈ-ӆӇӅӔҬӈӈаӂҸ. КӅҨҫа ҧаӂ ӃаҫӅ ӅӔҬӃҸӊӜ 
ӕҬӁӅҧҬка, ҧӛ ӂӅжҬӊҬ ӆӅӈӂӅӊӇҬӊӜ Ӄа ҬҨӅ ӑӅӊӅ, ҸзӋӕҸӊӜ ҦҸӅ-

ҨӇаӑҸӟ ӆӅ ӇҬзӟӂҬ ҸӁҸ ӊӇӋҫӅҧӅҹ кӃҸжкҬ, ӃӅ ӋзӃаӊӜ ӒаӇакӊҬӇ 

ӊак ӆӇӅӈӊӅ, «Ҹз ӅӊкӇӛӊӛӒ ҸӈӊӅӕӃҸкӅҧ», ӃҬ ӆӅӁӋӕҸӊӈӠ. Так жҬ 
Ҹ кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃаӠ кӋӁӜӊӋӇа ӆӇҬҫӈӊаҧӁӠҬӊ ӈӅҦӅҹ «ӒаӇакӊҬӇ» 

ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ ҸӁҸ ҬҬ ДѵК, кӅӊӅӇӛҬ ӊӇҬҦӋӟӊ ӋҨӁӋҦӁҬӃӃӅҨӅ 

ҸзӋӕҬӃҸӠ.

КӋӁӜӊӋӇа ҧӛӆӅӁӃӠҬӊ ҧ ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ ӃҬӈкӅӁӜкӅ ҧажӃӛӒ 
ӑӋӃкӔҸҹ:

1. ѺӅзҫаҬӊ ӕӋҧӈӊҧӅ кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃӅҹ ҸҫҬӃӊҸӕӃӅӈӊҸ ҫӁӠ ӕӁҬ-
ӃӅҧ ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ («ӂӛ ӃҬ ӊакҸҬ, как ҧӈҬ»).

2. ФӅӇӂҸӇӋҬӊ ӕӋҧӈӊҧӅ ӆӇҬҫаӃӃӅӈӊҸ ӕҬӂӋ-ӊӅ ҦӅӁӜӘҬӂӋ, ӕҬӂ 

ӊӛ ӈаӂ («ӆӅӊӅӂӋ ӕӊӅ ӂӛ — ҦаӃҫа»).

3. ѸӅҧӛӘаҬӊ ӈӊаҦҸӁӜӃӅӈӊӜ: ӆӇҸ ӈӂҬӃҬ ӇӋкӅҧӅҫҸӊҬӁӠ, ӆӇҸ 

ӈӁҸӠӃҸӠӒ Ҹ ӆӅҨӁӅәҬӃҸӠӒ Ҹ ҧ ҫӇӋҨҸӒ ӊӋӇҦӋӁҬӃӊӃӛӒ ӅҦӈӊӅӠ-

ӊҬӁӜӈӊҧаӒ ҸӂҬӃӃӅ кӋӁӜӊӋӇа ӅҦҬӈӆҬӕҸҧаҬӊ ӆӇҬҬӂӈӊҧҬӃӃӅӈӊӜ 
ӆӇакӊҸк Ҹ ӈӅӒӇаӃҬӃҸҬ «ҨҬӃҬӊҸӕҬӈкӅҨӅ кӅҫа».

4. РҬҨӋӁҸӇӋҬӊ ӆӅҧҬҫҬӃҸҬ ӈӅӊӇӋҫӃҸкӅҧ, ӆӇҸӕҬӂ ӃаӂӃӅҨӅ 

ӝӑӑҬкӊҸҧӃҬҬ, ӕҬӂ ӆӇҸказӛ Ҹ ҸӃӈӊӇӋкӔҸҸ.

ѪӃӅҨҫа кӋӁӜӊӋӇа ӈӋәҬӈӊҧӋҬӊ ӊӅӁӜкӅ ҧ ҨӅӁӅҧаӒ Ҹ ҧ ӆӅҧҬҫҬ-
ӃҸҸ ӁӟҫҬҹ, ӃӅ ҧ ӃҬкӅӊӅӇӛӒ кӅӂӆаӃҸӠӒ ӅӃа ӑӅӇӂаӁӜӃӅ ӅӊӇа-
жҬӃа ҧ ӝӊҸӕҬӈкӅӂ кӅҫҬкӈҬ Ҹ кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃӛӒ ӔҬӃӃӅӈӊӠӒ. ќаж-

ӃӅ ӅӊӂҬӊҸӊӜ, ӕӊӅ ҬӈӁҸ кӋӁӜӊӋӇӛ «ӃҬ ҧҸҫӃӅ» ӈ ӆҬӇҧӅҨӅ ҧзҨӁӠҫа 
Ҹ ӅӃа ӃҸкак ӃҬ ӅӆҸӈаӃа, ӊӅ ӝӊӅ ӃҬ ӅзӃаӕаҬӊ, ӕӊӅ ҬҬ ӃҬӊ. КӋӁӜ-
ӊӋӇа ҬӈӊӜ ҧӈҬҨҫа, ӃӅ, ҬӈӁҸ Ҭӟ ӃҬ заӃҸӂаӊӜӈӠ ӔҬӁҬӃаӆӇаҧӁҬӃ-

ӃӅ, ӅӃа ҦӋҫҬӊ ӑӅӇӂҸӇӅҧаӊӜӈӠ ӈӊҸӒҸҹӃӅ. ѵаӁҸӕҸҬ «ӅӑҸӔҸ-

аӁӜӃӅҹ» кӋӁӜӊӋӇӛ, ҦҬзӋӈӁӅҧӃӅ, ӁӋӕӘҬ, ӕҬӂ ҬҬ ӅӊӈӋӊӈӊҧҸҬ, ӃӅ 

ҧажӃӅ, ӕӊӅҦӛ ӅӃа ӂакӈҸӂаӁӜӃӅ ӈӅҧӆаҫаӁа ӈ ӇҬаӁӜӃӅҹ.
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ОӑҸӔҸаӁӜӃаӠ кӋӁӜӊӋӇа — ӝӊӅ ӊӅ, ӕӊӅ акӔҸӅӃҬӇӛ Ҹ ӊӅӆ-

ӂҬӃҬҫжӂҬӃӊ ӅжҸҫаӟӊ Ӆӊ ӈӅӊӇӋҫӃҸкӅҧ Ҹ ҫҬкӁаӇҸӇӋӟӊ Ӄа 

кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃӛӒ ӈаҹӊаӒ, ҧ ҨӅҫӅҧӛӒ ӅӊӕҬӊаӒ Ҹ Ӄа ӆӅӈӊҬӇаӒ, Ӈаз-
ҧҬӘаӃӃӛӒ ӆӅ ӅӑҸӈаӂ Ҹ ӆӇӅҸзҧӅҫӈӊҧҬӃӃӛӂ ӔҬӒаӂ. ќҬӇҦаӁӜ-
Ӄӛӂ ҧӛӇажҬӃҸҬӂ ӅӑҸӔҸаӁӜӃӅҹ кӋӁӜӊӋӇӛ ӠҧӁӠӟӊӈӠ ҧҸҫҬӃҸҬ, 
ӂҸӈӈҸӠ, кӅӇӆӅӇаӊҸҧӃӛҬ ӔҬӃӃӅӈӊҸ Ҹ КӅҫҬкӈ ӝӊҸкҸ.

� їиҦҧҾиҧ — ӝӊӅ ӋҧӁҬкаӊҬӁӜӃаӠ каӇӊҸӃа ҦӋҫӋәҬҨӅ, кӅӊӅ-

ӇаӠ ӅӊҧҬӕаҬӊ Ӄа ҧӅӆӇӅӈ «КӋҫа ҫҧҸжҬӊӈӠ ӅӇҨаӃҸзаӔҸӠ?».

� ѯиӃӃия — кӇаӊкӅҬ ӅӆӇҬҫҬӁҬӃҸҬ ӊӅҨӅ, заӕҬӂ ӅӇҨаӃҸза-

ӔҸӠ ӈӋәҬӈӊҧӋҬӊ, какӅҧа ҬҬ ӅӈӃӅҧӃаӠ ӔҬӁӜ ҸӁҸ ӆӇӅҫӋкӊ. МҸӈ-
ӈҸӠ ӅӊҧҬӕаҬӊ Ӄа ҧӅӆӇӅӈ «ЗаӕҬӂ?».

� ҁҧҾҾоӃӅи — ӝӊӅ ӑҸӁӅӈӅӑҸӠ, кӅӊӅӇаӠ ӅӆӇҬҫҬӁӠӟӊ ӆӇҸӃ-

ӔҸӆӛ ӆӅҧҬҫҬӃҸӠ ӈӅӊӇӋҫӃҸкӅҧ ҧӃӋӊӇҸ ӅӇҨаӃҸзаӔҸҸ Ҹ ҸӒ ҧзаҸ-

ӂӅӅӊӃӅӘҬӃҸӠ ӈ ҧӃҬӘӃҸӂ ӂҸӇӅӂ — кӁҸҬӃӊаӂҸ, ӆаӇӊӃҬӇаӂҸ, 

акӔҸӅӃҬӇаӂҸ Ҹ ӅҦәҬӈӊҧӅӂ ҧ ӁҸӔҬ ҨӅӈӋҫаӇӈӊҧа. ОӃҸ ӅӊҧҬӕаӟӊ 
Ӄа ҧӅӆӇӅӈ «Как?».

ДӁӠ ҸӁӁӟӈӊӇаӔҸҸ Ӡ ӆӇҸҧҬӁа ҧ ӊаҦӁҸӔҬ 1 ӔҬӃӃӅӈӊҸ ӘҬӈӊҸ 

кӅӂӆаӃҸҹ, ҧ ӊӇҬӒ Ҹз кӅӊӅӇӛӒ Ӡ ӇаҦӅӊаӁа. ѵҬӈӂӅӊӇӠ Ӄа ӊӅ 

ӕӊӅ ӅӃҸ ӅӊӃӅӈӠӊӈӠ к ӈӅҧҬӇӘҬӃӃӅ ӇазӃӛӂ ӅӊӇаӈӁӠӂ ӝкӅӃӅӂҸ-

кҸ, ӔҬӃӃӅӈӊҸ ҧӅ ӂӃӅҨӅӂ ӆҬӇҬӈҬкаӟӊӈӠ, ҸӃӅҨҫа ӆӅ ӃазҧаӃҸӟ, 

ӃӅ ӕаәҬ — ӆӅ ӈӂӛӈӁӋ. ѺӅҧӆаҫаӟәҸҬ ӔҬӃӃӅӈӊҸ Ӡ ӆӅӂҬӈӊҸ-

Ӂа ҧ ӅҫӃӋ Ҹ ӊӋ жҬ ӈӊӇӅкӋ ӊаҦӁҸӔӛ. ѵаӆӇҸӂҬӇ, «ОӊҧҬӊӈӊҧҬӃ-

ӃӅӈӊӜ» ҬӈӊӜ как Ӌ кӅӂӆаӃҸҸ MARS, ҧӛӆӋӈкаӟәҬҹ ӘӅкӅӁаҫ-

ӃӛҬ ҦаӊӅӃӕҸкҸ Ҹ кӅӇӂа ҫӁӠ жҸҧӅӊӃӛӒ, ӊак Ҹ Ӌ РӅӈаӊӅӂа, 

ӆӇӅҸзҧӅҫӠәҬҨӅ ӝӁҬкӊӇӅӝӃҬӇҨҸӟ Ҹ аӊӅӂӃӅҬ ӅӇӋжҸҬ. ѸӅӆӋ-

ӁӠӇӃӛ ӊакжҬ каӕҬӈӊҧӅ («ѵаҫҬжӃӅӈӊӜ» ӆӇӅҫӋкӔҸҸ Ӌ ҇ТѸЗ 1, 

1 ҇ТѸЗ — ҇ҬӁӠҦҸӃӈкҸҹ ӊӇӋҦӅӆӇӅкаӊӃӛҹ заҧӅҫ. — ѸӇҸӂ. ӇҬҫ.


