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Эта книга о том, как научить лю-

бого — человека или животное, 

молодого или старого, себя или 

других — делать то, что можно 

и нужно. Существуют простые 

и универсальные законы под-

крепления, похожие на законы 

физики.

Обычно люди неправильно ис-

пользуют эти законы: угрожа-

ют, наказывают, спорят, но при 

этом упускают возможность 

вовремя подкрепить правильное 

поведение. Дрессировщик дей-

ствует иначе: дает животному 

награду за правильное действие.
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Подкрепление — это не систе-

ма моральных наград и наказа-

ний. Современная дрессировка 

основывается на законах пове-

дения. Подкрепление — это 

событие, которое происходит 

сразу после желаемого дей-

ствия и повышает вероятность 

его повторения в будущем. Оно 

может быть положительным 

(что-то приятное) или отри-

цательным (избегание чего-то 

неприятного). 

Важно: подкрепление должно 

следовать сразу за поведени-

ем! Если поведение не повто-

ряется, значит, подкрепление 
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произошло слишком рано или 

поздно. Или выбранный вами 

стимул «дрессируемый» не счи-

тает подкреплением.

Законы подкрепления легко 

выучить, но сложно применять 

на практике. Это навык, тре-

бующий скорости и точности, 

подобно игре. Не существует 

догм и жестких инструкций. 

Методы подкрепления нужно 

применять гибко и творчески, 

адаптируясь к ситуации и субъ-

екту. Это «петля обратной 

связи» — событие на одном 

конце «петли» меняет события 

на другом.
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Понимание и применение этих 

принципов позволяет эффек-

тивно решать многие бытовые 

проблемы, воспитывать детей, 

тренировать животных и обу-

чаться новым навыкам, избегая 

конфликтов и грубости. 





Глава 1
Подкрепление: 

лучше, чем 
вознаграждение


