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В оформлении книги использованы 

изображения воинов «Терракотовой 

армии» — скульптур из уникального 

погребального комплекса, сооружен-

ного в середине III в. до н. э. для могу-

щественного императора Цинь Ши-

хуанди, который впервые в истории 

объединил древнекитайские царства 

и княжества в единое централизован-

ное государство.

Армия из более 8 тысяч террако-

товых скульптур пехотинцев, лучни-

ков и конников покоится в боевом 

построении неподалеку от гробни-

цы императора. Эта армия должна 

была обеспечить величие императо-

ра в вечности. Фигуры воинов явля-

ются настоящими произведениями 

искусства. Каждая отдельная статуя 

имеет свои уникальные черты и даже 

выражение лица.
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Этот величайший из известных китай-

ских некрополей расположен в Шэнь-

си, одной из центральных провинций 

Китая, в районе города Сиань, древ-

ней столицы Поднебесной.
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ПРЕДИСЛОВИЕ ПЕРЕВОДЧИКА

Чему нас, умудренных и изощренных 

в этой жизни, может научить древняя 

книга, по которой с самых давних вре-

мен люди учились воевать?

Содержание древних текстов интерпре-

тируется в разные времена не одинако-

во. О чем эта книга говорит сейчас, в на-

стоящее время?

В мирное время мы живем или в воен-

ное? Нам постоянно приходится при-

нимать участие в разрешении противо-

речий, в самых разных обстоятельствах 

мы боремся за ценности, и не всегда это 

ценности ощутимые и вещественные. 

Основной ценностью является возмож-

ность оказывать влияние и увеличивать 
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пространство своего воздействия в об-

ласти взаимодействия с миром.

Пространство влияния — это источник 

порождения ценностей в мире. Потому 

в любых обстоятельствах общения с ми-

ром следует отдавать себе отчет, что это 

пространство просто так тебе не отда-

дут даже самые близкие люди и сорат-

ники по борьбе. Чтобы расширять про-

странство своего влияния, необходимо 

научиться правильно применять силу.

Война — это способ взаимодействия про-

тивоборствующих сил в ходе обретения 

влияния на территории, в пространстве 

общих интересов.

Именно об этом и говорит «Искусство 

побеждать». Сунь-Цзы не предлагает 

набор приемов — он учит думать иначе, 
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мыслить по-другому. Эта книга полезна 

еще и потому, что позволит научиться 

превращать любое противоречие в зани-

мательную игру, в ходе которой каждый 

может научиться правильным способам 

общения, вместо того, чтобы пережи-

вать неприятные ощущения, от которых 

старается уйти.

Сунь-Цзы помогает учиться общению, 

дает бесценные орудия для полноцен-

ного общения и позволяет понять, что 

в этом мире главный враг в жизни каж-

дого — он сам.

Лучший способ победить противника — 

победить себя.

С величайшим почтением к читателям, 

Бронислав Виногродский



глава 1



РАСЧЕТЫ



14

Сунь-Цзы сказал:

— Война — дело государственной важ-

ности.

Война решает вопросы смерти и жизни, 

там можно выжить, можно погибнуть.

Нельзя до конца не разобраться в этом 

предмете.

Выделим 5 основных разделов. Чтобы 

разобраться в положении дел на войне, 

нужно сопоставить и оценить сведения, 

полученные в этих разделах.

Первый раздел — это состояние Пути.

Второй — это состояние неба.

Третий — это состояние земли.
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Четвертый — это состояние полководца.

Пятый — это состояние законов.

Путь выражается в единодушии наро-

да и правительства. Когда оно есть, на-

род легко пойдет на смерть за правителя. 

Люди отдадут свои жизни по распоря-

жению правителей. В состоянии едино-

душия вообще нет страха.

Небо — это состояние погоды — ясное 

и пасмурное, холод и жар, порядок сме-

ны времен года.

Земля — это удаленность и близость 

местности, опасность и безопасность 

перемещения, широкие или узкие доро-

ги — это условия, из-за которых мож-

но погибнуть, а можно остаться невре-

димым.
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Состояние полководца определяется ка-

чествами разумности, веры, человечно-

сти, мужества, строгости.

Закон — это гибкость правил, понятность 

распоряжений и приказов, управляемость 

действий.

Полководец должен уметь правильно 

оценивать состояния по 5 разделам. 

Если оценивает правильно — побежда-

ет. Ошибочные оценки приводят к по-

ражению.

Задумывая войну, оцениваешь обста-

новку по 5 разделам, получая точный 

образ происходящего.

Нужно точно понять и ответить на сле-

дующие во просы.



ПОЛКОВОДЕЦ ДОЛЖЕН УМЕТЬ ПРАВИЛЬНО 

ОЦЕНИВАТЬ СОСТОЯНИЯ ПО 5 РАЗДЕЛАМ. 

ЕСЛИ ОЦЕНИВАЕТ ПРАВИЛЬНО — 

ПОБЕЖДАЕТ. ОШИБОЧНЫЕ ОЦЕНКИ 

ПРИВОДЯТ К ПОРАЖЕНИЮ.
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Какой правитель идет по правильному 

Пути?

Какой полководец лучше?

Кому благоприятствуют силы Неба 

и Земли?

Где точнее исполняются приказы и рас-

поряжения?

Где сильнее войско?

Где лучше обучены воины?

Где понятнее система наград и наказа-

ний?

Сопоставив и оценив эти сведения, бу-

дешь знать, кто победит, а кто прои-

грает.
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Когда полководец, умеющий сопостав-

лять и оценивать, применяет свои зна-

ния, он обязательно побеждает.

Такой полководец тебе нужен.

Когда полководец, умеющий сопостав-

лять и оценивать, не применяет этих зна-

ний, он не сможет победить.

Такой полководец тебе не нужен.

Поняв сказанное, определяешь выгоды 

и добиваешься преимуществ, правильно 

оценивая происходящее.

Так пользуешься поддержкой внешних 

обстоятельств.

Преимущества добиваешься на основа-

нии отдельных выгодных обстоятельств, 
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удерживая в поле внимания общий образ 

происходящего.

Суть войны — хитрость.

Ты знаешь, что можешь сделать, а про-

тивник пусть думает, что ты не можешь.

Собрался действовать, пусть кажется, 

что действий не будет.

Когда близко, пусть думают, что далеко.

Выгоды делай приманкой.

Создавая беспорядок, бери, что тебе 

нужно.

Всегда будь готов к любой угрозе.

Сильного противника избегай.

Рассерди противника, чтобы он не мог 

с собой справляться.

Унижая себя, заставь его зазнаваться.


