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 ОБ АВТОРЕ

Сергей� Александрович� Хитров — известный� российский� предпри-
ниматель,�владелец�группы�компаний,�специализирующихся�на�IT�
и�блокчейн-�технологиях�1�

На�момент�написания�книги�Сергей�основал:

●� Blockchain�Life�Forum — одну�из�крупнейших�в�мире�конференций�
по�криптовалютам�и�блокчейн-�технологиям,�которая�проходит�
в�Москве�и�Дубае.

●� Listing.help — крупнейшее�в�мире�агентство�по�листингу�2�проектов�
на�криптобиржах.

●� Jets.Capital — инвестиционный�фонд�с�фокусом�на�блокчейн,�крип-
товалюты�и�DeFi-проекты�3�

●� Другие�IT�и�блокчейн-�сервисы.

Свой�первый�миллион�руб�лей�он�заработал�в�19�лет,�а�миллион�дол-
ларов — в�20.�Сергей�занимается�не�только�бизнесом,�но�и�общест-
венной�деятельностью.�Сыграл�ключевую�роль�в�том,�чтобы�крипто-
валюта�не�была�запрещена�в�России.

●� Входит�в�топ-30�самых�влиятельных�людей�в�мире�в�сфере�блок-
чейна�и�криптовалют�по�версии�Hackernoon.

1� Блокчейн-�технология — усовершенствованный� механизм� базы� данных,� который�
позволяет�организовать�открытый�обмен�информацией�в�рамках�бизнес-сети.
2� Листинг� (англ.� List — список) — совокупность� процедур,� необходимых� для� вклю-
чения� криптовалюты�в� биржевой� список� для�последующей� торговли� этой� крипто-
валютой.
3�DeFi-проект — децентрализованная�финансовая�система�протоколов�и�приложений,�
построенная�на�блокчейне�и�работающая�на�смарт-�контрактах.
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●� Участник�топ-30�самых�перспективных�людей�до�30�лет�по�версии�
Forbes�Monaco.

●� Занимает�второе�место�в�рейтинге�самых�влиятельных�людей�Рос-
сии�и�СНГ�в�сфере�блокчейна�и�криптовалют�по�версии�Hackernoon.

●� Признан�«Инфлюенсером�года»�в�криптосфере�в�России�по�версии�
Blockchain�Awards.

●� Вошел�в�топ-100�деловых�людей�Санкт-�Петербурга�по�версии�
журнала�«Деловой�Петербург»�в�2020�году.

●� Трижды�появлялся�на�обложке�журнала�«Millionaire�International».
●� Лауреат�премии�«Leaders�Awards»�за�развитие�блокчейн-�

технологий.
●� Признан�лучшим�молодым�предпринимателем�Санкт-�Петербурга�

в�2014�году.
●� Дважды�лауреат�премии�при�Президенте�РФ�за�поддержку�та-

лантливой�молодежи�в�номинациях�«Предпринимательство»�
и�«IT-инновации».

Сергей� успешно� совершил�несколько� экзитов� (продаж)�компаний,�
включая:

●� CPA-партнерскую�программу;
●� CPA�Life�(самую�масштабную�в�СНГ�конференцию�по�трафику);
●� одно�из�крупнейших�SMM-агентств.



 ПРЕДИСЛОВИЕ ОТ АВТОРА

Эта�книга�не�об�успешном�успехе,�где�студент�превращается�во�вла-
дельца�многомиллиардного�бизнеса.�В�ней�рассказ�о�долгом�пути�
целеустремленного�парня�из�простой�семьи.

Многие�видят�только�красивые�картинки,�и�думают,�что�все�дается�
легко.�А�я�подробно�расскажу�свою�историю — историю�обыкновен-
ного�молодого�человека�из�Петербурга.

За�престижными�квартирами�по�всему�миру,�дорогими�спорткара-
ми�и�международным�признанием�стоит�длительный�путь,�полный�
трудностей,�который�начинался� с� самого�нуля.�Когда�никто�не�ве-
рил,�когда�не�было�денег�на�еду,�когда�смеялись�над�начинаниями,�
приходилось�работать�за�копейки�и�унижаться.�Нужно�было�учить-
ся�и�работать�над�собой,�чтобы�достичь�таких�результатов.

Это�лишь�часть�пути.�Когда� забираешься�на�первую�крупную�вер-
шину,�появляется�много�тех,�кто�хочет�сбросить�тебя�оттуда.�Похи-
щения,�бесконечные�проблемы,�интриги�и�конкурентные�вой�ны — 

все�это�неотъемлемая�часть�моей�истории.

Я�хочу,�чтобы�вы�услышали�правдивую�и�тяжелую�историю�станов-
ления.�В�этой�книге�я�поделился�тем,�о�чем�никогда�ранее�не�писал.�
За�любым�успехом�скрывается�море�разочарований,�борьбы�и�уси-
лий.�Вы�увидите,�что�мой�успех — это�не�удача,�а�результат�тяжелого�
труда�и�испытаний,�от�которых�многие�бы�отказались.

Что�оставалось�делать�обыкновенному�парню,�как�не�бороться?�Путь�
предпринимателя�непрост.�Надеюсь,�каждый�из�вас�извлечет�уроки�
из� моей� истории.� Неважно,� новичок� вы,� стремящийся� построить�
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карьеру,�или�действующий�бизнесмен.�Уверен,�книга�будет�полезна�
и�крупным�предпринимателям,�и�чиновникам.�Да,�эта�книга�и�для�вас.

Заработать�деньги — одно,� сохранить�и�приумножить�их — другое.�
Когда�ты�богат,�на�твои�деньги�будут�покушаться�многие.�Но�важно�
не�зазнаваться,�держать�удар�и�стремиться�к�новым�достижениям.�
Я�приглашаю�вас� взглянуть�на�мой�путь�и�мою�жизнь.�Верю,� что�
мои�уроки�помогут�и�вам.

В�этой�книге:�история�становления,�мысли�и�советы,�которые�мог-
ли�бы�сэкономить�мне�десятки�лет.

Есть� знаменитая� фраза� Рокфеллера:� «Я� могу� отчитаться� за� каж-
дый� свой� заработанный�миллион,� кроме�первого».�Так� вот,� я�рас-
скажу�не�только�о�первом�миллионе,�но�и�о�первых�10�000�руб�лей,�
100�000�руб�лей�и�том,�как�я�их�заработал.

Выход�моей�книги�немного�задержался,�потому�что�я�согласовывал�
ее�в�определенных�местах.

Также�хочу�донести�до�вас�важную�мысль.�Процесс�создания�многих�
книг�построен�так:�редакторы�берут�у�экспертов�интервью,�выделя-
ют��какие-то�тезисы�и�пишут�за�авторов.

Я�выбрал�принципиально�другую�модель.�Пришел�в�издательство�
с� уже� почти� готовой� работой,� над� которой� трудился� более� двух�
лет.� А� потом� редактор� помогал� мне� структурировать� и� проверял�
на�ошибки.�И�это�большое�отличие�моей�книги�от�других.�Она�напи-
сана�мной,�в�ней�на�100%�мои�рассуждения.

После� финальных� правок� сам� полностью� перечитывал� несколько�
раз�для�убеждения,�что�корректно�передал�мысли�во�многих�главах.

Здесь�я�собрал�весь�свой�многолетний�опыт�и�уверен,�что�каждый�
из�вас�вынесет�практическую�пользу�для�себя.�Приятного�вам�про-
чтения!



ВВЕДЕНИЕ. Я НЕ ДОЛЖЕН БЫЛ ЖИТЬ, 
НО БОГ ДАЛ МНЕ ШАНС

Я�всегда�знал,�что�появился�в�этом�мире�не�случайно.�Мое�предна-
значение — нечто�большое,�судьбоносное,�способное�изменить�жиз-
ни�людей�и,�возможно,�целые�эпохи.�Но�эта�книга�не�о�глобальных�
предсказаниях�и�мечтах,�а�о�пути.�Иногда�тернистом,�иногда�неожи-
данно�крутом,�но�всегда — осмысленном�и�ведущем�к�цели.

Свой�рассказ�хотел�бы�начать�с�истории,�которая�произошла,�когда�
мне�было�чуть�больше� года.�Истории,�которая,� как�я�понимаю�те-
перь,�задала�тон�всей�моей�жизни.

В�тот�день�отец�был�на�работе,�а�мама�хлопотала�на�кухне.�Мы�с�бра-
том-�близнецом�Алексеем�непонятно�как�добрались�до�ящика�с�ле-
карствами�и�наелись�их.�Когда�мама�зашла�в�комнату,�она�застала�
нас�уже�на�грани�жизни�и�смерти.�Все�произошло�быстро.�Мир�пере-
вернулся.

Скорая� помощь� приехала� вовремя.� Нас� сразу� забрали� в� реанима-
цию.�Брата� удалось� спасти�быстро,� а� со�мной�все�было�иначе.�Не-
сколько�дней�врачи�боролись�за�мою�жизнь.�Они�выходили�из�па-
латы,�снова�и�снова�говорили�матери:�«Вашего�второго�сына,�скорее�
всего,�не�спасти…»

Но�мама�не�сдавалась.�Она�не�уезжала�из�больницы,�умоляла�вра-
чей�сделать�все�возможное.�И�они�смогли.�Спустя�несколько�изну-
рительных�суток,�полных�отчаяния�и�надежды,�мне�подарили�вто-
рой�шанс.
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Эта�история — мой�первый�важный�урок.�Каждый�раз,�вспоминая�
ее,�я�осознаю:�

3Бог и Вселенная оставили меня в живых 
не случайно. Может быть, мне предстоит сделать 

выбор, от которого будет зависеть судьба мира. 

Возможно,�это�случится�в�40,�в�80�или�даже�в�100�лет.�Но�этот�выбор�
неизбежен,�и�нужно�быть�готовым.

Вот�почему�я�постоянно�работаю�над�собой.�Почему�не�останавли-
ваюсь.�Почему�продолжаю�двигаться�вперед,�несмотря�на�все�пре-
грады.�Я�не�имею�права�подвести�тех,�кто�подарил�мне�жизнь.

Эта� книга� о� втором� шансе.� О� том,� что� стоит� за� успехом.� О� боли,�
ошибках�и�решениях,�превращающих�человека�из�обычного�мечта-
теля�в�создателя�реальности.�Здесь�не�только�мой�путь,�но�и�уроки,�
которые,�я�надеюсь,�помогут�вам�найти�и�пройти�собственный.



ГЛАВА 1. ДОШКОЛЬНЫЕ ГОДЫ

Я�родился� 31� января� 1994� года� в� обычной�питерской� семье.�Отец�
на�тот�момент�был�офицером�вооруженных�сил�РФ,�а�мама�работала�
в�НИИ�4�

Мы� с� братом-�близнецом� Алексеем� родились� не� самыми� здоровы-
ми.�Матери�пришлось�перевестись�на�работе�в�институте�на�график�
«сутки�через�трое»,�чтобы�заниматься�нашим�здоровьем.�За�это�я�ей�
очень�благодарен:�потом�мы�росли�крепкими.

Жили�мы�достаточно�бедно.�Сначала�вчетвером�в�коммуналке�менее�
10�м²�на�Пулковских�высотах,�на�самой�окраине�Санкт-�Петербурга.�
Позднее�сняли�квартиру�в�соседнем�доме.

По�словам�матери,�мы�были�неугомонными�и�разговаривали�на�сво-
ем�языке,�который�никто�не�понимал.�Нас�старались�время�от�вре-
мени�разделять�и�по�очереди�отвозить�к�бабушке�с�дедушкой.

В�колясках�дети�обычно�ведут�себя�смирно.�Мы�с�братом�вставали�
на�колени�и�комментировали�все�вокруг�на�нашем�непонятном�диа-
лекте.�Родителям�было�тяжело�с�нами.�Если�другие�дети�активные�
в�меру,�то,�по�рассказам�родителей,�у�нас�был�переизбыток�энергии.

Когда�научились�ходить�и�гуляли�на�улице,�то�выползали�из�коля-
ски�и�разбегались�в�разные�стороны.�Бедная�мама�только�и�делала,�
что�нас�ловила.�Сначала�одного�поймает�и�посадит�в�коляску,�потом�
второго�схватит�и�хочет�вернуть�на�место,�но�первый�снова�убегает.�
И� так� всю� прогулку.� Как� говорили� наши� соседи,� все� дети� гуляют�
спокойно,�а�братья�Хитровы — �какие-то�неугомонные.
4�НИИ — научно-�исследовательский�институт.
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На�Пулковских�высотах�мы�прожили�до�моих�5�лет.�Как�ни�странно,�
я�хорошо�помню�те�времена,�поселок�на�пару�тысяч�населения.

Стыдно�это�признавать,�но�мы�с�братом�искали�бутылки�и�сдавали�
их,�чтобы�была�своя�денежка�на�сладости.

Потом�мы�переехали�на�север�Санкт-�Петербурга,�потому�что�отец�
получил�положенную�от�государства�квартиру.�Затем�он�решил�уйти�
из� армии� в� 1999–2000� гг.� Она� была� на� тот� момент� в� упадке,� зар-
плату�не�платили�месяцами.�Денег�на�еду�не�хватало,�и�нужно�было�
заниматься�нашим�здоровьем.�Отец�начал�путь�«на�гражданке»,�как�
говорят�военные,�с�полного�нуля,�без�опыта�и�знаний.�В�семь�лет�ро-
дители�решили�отправить�нас�в�математический�лицей.�Отбор�был�
тяжелый.�Но�нас�туда�приняли�по�результатам�экзаменов�и�сказали�
родителям,�что�их�дети — вундеркинды.�

4Но у нас не было врожденного таланта. Спасибо 
родителям за воспитание и образование.


