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«…Сергей, в отличие от многих профессиональных 
спикеров, не привык выезжать на двух-трех безотказ-
ных приемах управления вниманием, которые, рано 
или поздно, становятся предсказуемыми и не достига-
ют эффекта. Напротив, он неутомим в поисках новых 
инструментов и эти поиски приводят к находкам, ко-
торые становятся не только его достоянием, но и до-
стоянием других профессионалов рынка публичных 
выступлений. Собрать эти находки и систематизиро-
вать их в увлекательной книге, и сопроводить кейсами 
из реальной практики, было отличной идеей».

Радислав Гандапас, 

президент Ассоциации спикеров СНГ

«Очень интересная книга! Мне, как человеку, который 
довольно часто выступает перед людьми, было прият-
но открывать для себя новое и кивать при согласии 
с методиками и приемами Сергея Кузина. Очень при-
ятно, что есть суперспециалист, который идеально из-
учил вопрос привлечения и удержания внимания лю-
бой аудитории».

Максим Батырев, 

основатель Batyrev Consulting Group, 

автор книг серии «45 татуировок»

«Многие руководители пытаются быть серьезными, 
а оказываются скучными. Иные в попытке быть не-
скучными и привлечь внимание любыми средствами 
теряют содержательность. Эта книга помогает об-
рести баланс между серьезностью и интересностью 



на публике. Она научит вас держать внимание любой 
аудитории, оставаясь собой».

Роман Артюхин, руководитель 

Федерального казначейства РФ

«Если вам скажут, что на встрече Совета директоров 
у вас будет двадцать минут, не верьте. У вас будет две. 
И за первые секунды будет понятно, стоит ли вас слу-
шать дальше. Возможно, это будут самые важные се-
кунды в вашей жизни. И лучший способ подготовиться 
к ним — прочесть эту книгу».

Олег Гощанский, председатель правления 

и управляющий партнер, КПМГ в России и СНГ

«Внимание — это главный ресурс человека. Если вам 
важно внимание людей — обязательно изучите эту 
книгу!»

Ицхак Пинтосевич, 

продюсер образовательных проектов, 

основатель платформы 5sfer.com

«Сколько я помню автора, Сергей всегда в битве за 
внимание. И битвы он выигрывает регулярно: это 
видно и по книгам, и по выступлениям. Ценность этой 
книги как минимум в двух моментах: во-первых, автор 
не только рассказывает о том, как привлекать внима-
ние, а показывает это на каждой странице. Он делает 
ЭТО. А во-вторых, Сергей дает ключи к привлечению 
внимания онлайн, что крайне важно в наши дни. Мои 
рекомендации автору и книге».

Марк Кукушкин, практик развития, 

Тренинг-Бутик, Бест-тренинг, ПиР



«Этот мир устал от крика, напыщенности и реклам-
ной фальши. Попытки завоевать внимание методом 
перекрикивания все чаще проваливаются. Поэтому 
эта книга вышла очень вовремя. Она поможет вам об-
рести свою аудиторию. Если вы будете следовать со-
ветам «Битвы за внимание», вам не придется ни с кем 
воевать — вы будете обречены на внимание тех, кто 
для вас важен».

Тиджей Уокер, 

президент MediaTrainingWorldwide

«Хороших идей — миллионы, но способных зацепить 
инвестора — единицы. Эта книга подскажет, как про-
рываться стоящим идеям. Если у вас есть что показать 
миру — срочно прочтите!»

Михаил Лялин, 

CEO компании Zeptolab 

(создатели игры Cut the Rope)

«Начиная с удачного и емкого названия книги, читая, 
вы — не будете скучать! Вам, скорее всего, не захо-
чется перелистывать по диагонали и выбирать от-
дельные изюминки. Потому что это — про внимание, 
культивируемую энергию. «Куда идет внимание — там 
энергия», а также про то, как избежать лакун их поте-
ри. Ведь даже не выступая — вы проявляетесь, хотите 
того или нет — дозируете яркость и точность своего 
предъявления. Прочтя эту книгу вы обречены повы-
сить уровень интереса, своего и чужого, к тому, что 
вы делаете публично».

Леонид Кроль, директор Мастерской коучинга 

и тренинга Л. Кроля



«В эпоху инфошума внимание — это валюта. И сегод-
ня богатеет не тот, кто владеет информацией, а тот, 
кто владеет вниманием. Книга Сергея Кузина — это 
свод приемов и техник по управлению вниманием 
публики онлайн и офлайн. Обязательное чтение для 
всех, кто имеет дело с публичными коммуникациями».

Михаил Маслов, 

генеральный директор агентства Ketchum

«Вы говорите, а вас не слушают. Вы показываете важ-
ные слайды, а люди в зале дремлют. Вы рассказывае-
те полезную историю, а все смотрят в экраны своих 
телефонов. Что делать? Как захватить и удержать вни-
мание собеседника или аудитории? Именно об этом 
рассказывает книга Сергея Кузина. Рассказывает чет-
ко, понятно, легким языком и с большим количеством 
конкретных примеров и советов. Поможет всем: ора-
торам, тренерам, преподавателям, начальникам всех 
уровней, ньюсмейкерам, продажникам и шоуменам. 
Рекомендую!»

Тимур Асланов, эксперт в области PR, 

организатор международных деловых конференций

«Книга Сергея Кузина “На линии огня” стала настоль-
ной книгой для подготовки спикеров в нашей компа-
нии. Уверен, что книгу “Битва за внимание” ждет такая 
же судьба, поскольку советы в ней не только практич-
ные, но и вдохновляющие. Они точно помогут одержать 
победу в битве за самый дефицитный ресурс спикера — 
внимание слушателей».

Ромуальд Мирумян, директор учебного центра 

ООО «СК «Ренессанс Жизнь»
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Благодарность

У этой книги — десятки соавторов, поэтому одна толь-
ко моя фамилия на обложке не отражает действитель-
ности. Я назову имена лишь некоторых дорогих для 
меня людей, чья поддержка была незаменимой.

Мои коллеги по цеху не только дали специальные ин-
тервью для этой книги, но и согласились поделиться 
видеофрагментами своих реальных выступлений. Это 
лучшие специалисты в своей области, побеждающие 
в битвах за внимание больших аудиторий онлайн 
и офлайн, — Радислав Гандапас, Андрей Левченко, 

Марк Кукушкин, Михаил Молоканов, Сергей Шипунов, 

Евгений Ильченко, Леонид Бугаев, Игорь Рызов, Алексей 

Каптерев, Игорь Незовибатько, Алексей Слободянюк, 

Владимир Якунцев.

Отдельная благодарность — моим друзьям, коллегам 
и партнерам из числа фрилансеров, владельцев сред-
него и малого бизнеса. Они рассказали мне о том, 
как ведут свои битвы за внимание клиентов, покупа-
телей, инвесторов: Людмила Булавкина, Константин 

Бочарский , Анна Шишковская, Дарья Кабицкая, Тимур 

Асланов, Майя Богданова, Александр Шумович, Иван 

Евтухович, Мария Ярцева.

Низкий поклон моим старым друзьям, которые все 
время проверяли меня на прочность, жестоко крити-
ковали мой текст в целом и по частям. Они дали мне 
ценную обратную связь о том, какие приемы лучше 
всего работают в битве за внимание боссов, коллег 
и подчиненных. Это лучшие представители средне-
го менеджмента в крупных российских и между-
народных компаниях: Михаил Хазанчук (Johnson & 
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Johnson), Александр Чураев (Росатом), Олег Рогожин 
(Сибур), Олег Санников (НФК), Елена Кочеткова (Аэ-
рофлот), Алексей Бородкин (UniCredit). Спасибо, что 
не даете мне зазнаться, ребята!

Глава про битву за внимание боссов была бы невоз-
можна без самих боссов. Я благодарю за ценные уро-
ки и инсайты своих клиентов — первых лиц крупных 
компаний — Ирину Меньшикову (Amway), Олега Го-

щанского (KPMG), Вадима Лобова (Синергия) и еще 
целый ряд руководителей госкомпаний и федеральных 
структур, пожелавших остаться неназванными. Благо-
дарю вас, господа!

Мои клиенты — спикеры из Минвостокразвития, Фе-
дерального казначейства, ЛАНИТ, НСПК, ФК «ПУЛЬС», 
Роснано, Ростелеком, Евразийской группы, Казахстан-
ской биржи AIX, IBM, Ketchum, Nestle, OZON, PwC, 
Deloitte, STADA, MSD, Nissan — послужили прооб-
разами реальных историй и примеров из практики. 
Благодарю!

Международные эксперты помогли мне набрать мате-
риал для битвы за внимание перед иностранной ау-
диторией онлайн. Мой давний друг Эдам Ротшильд, 
профессор университета Провиденс (США), органи-
зовал мое видеовыступление перед 400+ американ-
скими студентами. Мой партнер ТиДжей Уокер, глава 
MediaTrainingWorldwide, поделился секретами успеха 
при создании онлайн-продуктов. К слову, г-н Уокер — 
автор № 1 в теме публичных коммуникаций на плат-
форме Udemy с онлайн-доходом более 100 тыс. долла-
ров в месяц. Thank you!

Более 300 участников опроса «Что я ожидаю от кни-
ги “Битва за внимание”» в Facebook, по сути, стали 
заказчиками текста и сформировали повестку книги 
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за два года до ее выхода. Спасибо всем, кто отклик-
нулся на этот исторический опрос! Отдельное спасибо 
Майе Богдановой, которая помогла со сбором матери-
ала и интервью на старте проекта.

Спасибо главе издательства «ЭКСМО» Евгению Ка-
пьеву за то, что он в очередной раз поверил в автора, 
«широко известного в узких кругах».

Спасибо редакторам Любови Романовой, Инне Старо-

дубцевой, Евгении Трибунской и Евгении Куриленок за то, 
что терпели мой перфекционизм и скрупулезность.

Наконец, я благодарю свою любимую супругу Татья-

ну — самого гениального в мире слушателя — за го-
товность нести со мной крест творческих мучений 
и разделять радость открытий. Своих старших детей, 
Софию и  Варвару, за истории «битв за внимание» 
в школе и университете. А также младшую — Арину — 
за то, что она не уставала повторять: «Папа, скучно!», 
когда папа пересказывал очередную главу вслух. Это 
держало меня в тонусе.

Спасибо, дорогие!
Сергей Кузин

www.внимание.онлайн



Вступление

Признайтесь: вы хотите купить толковую книгу, 
но пока сомневаетесь, что эта — та самая. Если у вас 
всего 30 секунд на принятие решения, перелистните 
эту страницу и прочитайте вступление для тех, кто 
не читает вступления.

А если у вас целых три минуты, то давайте пообщаемся.

Вспомните, когда в последний раз вы говорили с кем-
то, кто вас не слушал? Эти люди вежливо кивали, про-
сили продолжать, а сами смотрели в свои телефоны 
или перешептывались.

Что вы чувствовали?

Как вы переживали вот это состояние «меня 
не слушают»?

А помните, как вы написали важное письмо, желая 
привлечь внимание к проблеме, и дожидались ответа 
день, другой, третий... А потом выяснялось, что никто 
ничего не прочитал.

Или вы решались обратиться к широкой публике 
в соцсетях, но вместо бурной реакции получали десять 
лайков, два комментария и ноль репостов.

Что вы чувствовали в состоянии «мне не отвечают»?

Возможно, внутренний голос говорил, что с вами 
что-то не так. Но я разочарую этот внутренний го-
лос. С вами все в порядке. Просто последние 20 лет 
мы живем в мире глобального дефицита внимания. 
В каком-то смысле мы все больны СДВГ1, и тот ко-
кон невнимания, в котором мы спрятались, — это 

1 Синдром дефицита внимания и гиперактивности.


