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ВВЕДЕНИЕ

Верите ли вы в случайности? Во мне уже до-

вольно давно нет этой веры.

В 2006 году я попал в тяжелейшую кризисную 

ситуацию. Казалось бы, выхода нет. Все рухнуло. 

Бизнес и личная жизнь катятся под откос. Я рас-

терянно брел по улице Тверской, и ноги сами при-

вели меня в любимый книжный «Москва». В из-

обилии книжных стеллажей мне на глаза вдруг 

попалась — естественно, случайно — книга «36 ки-

тайских стратагем».

Знаете, почему она привлекла меня? Незнако-

мым словом «стратагема». Показалось, что на об-

ложке ошибка, и на самом деле должно быть 

«36 китайских стратегий». Но нет! Ошибки не 

было! Этим словом китайцы называют военную 

хитрость. Стратагема — выверенный алгоритм 

поведения, который позволяет играть на опере-

жение, избегать ненужных конфликтов и нахо-

дить скрытые ресурсы в любом противостоянии. 

Но прелесть в том, что 36 древних китайских 

стратагем применимы и сегодня. В самых разно-

образных ситуациях: в бизнесе, в личной жизни, 

в спорах и переговорах.
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Я взял книгу и стал листать. И конечно же, слу-

чайно открыл на одиннадцатой стратагеме. Меня 

осенило! Вот оно, решение моей ситуации. По-

терпите до соответствующего раздела и узнаете 

подробности.

Я купил эту книгу и стал жадно изучать ее, ста-

раясь применять прочитанное в трудных ситуациях 

и собирая постепенно собственные примеры.

С тех пор прошло почти 20 лет. Я стал экспер-

том по переговорам. И чем больше погружался 

в эту дисциплину, тем больше убеждался, что все 

великие переговорщики пользовались и пользу-

ются китайскими мудростями. 

Явный след стратагем виден в трудах Никколо 

Макиавелли: его советы государям так или иначе 

построены на использовании древнекитайской му-

дрости. В разное время поклонниками стратагем 

были: Сунь Цзы, Наполеон Бонапарт, Кардинал 

Ришелье, Сергей Юльевич Витте, Уинстон Чер-

чилль, маршал Георгий Жуков, Джек Ма, Дональд 

Трамп, Джозеф Безос — проще перечислить тех, 

кто ни разу их не использовал. 

Прошли тысячи лет с момента создания стра-

тагем, а они все еще не теряют своей актуально-

сти. И не потеряют никогда. Откуда же у древних 

китайцев было столько мудрости? Остается толь-

ко гадать. Исследователи считают, что стратаге-

мы вышли из устной традиции Древнего Китая 

— а потому, можно сказать, вобрали в себя мно-

говековую мудрость. Они основаны на законах 



Введение     11

жизни и бытия и учитывают даже то, что мы сей-

час называем поведенческой психологией. Через 

столько лет после их создания великие умы, такие 

как Даниэль Канеман или Роберт Чалдини, обле-

кли их в науку и перевернули мировой подход 

к коммуникациям. 

Каждая стратагема — это не просто теорети-

ческое знание, а практика, проверенная тысяче-

летиями. Как и все великое, стратагемы — пред-

мет споров. Часть людей, как правило, знакомых 

со стратагемами либо поверхностно, либо пона-

слышке, становятся их ярыми противниками и вся-

чески очерняют древнее искусство, приписывая 

ему излишнюю жестокость, манипулятивность 

и даже призывы к насилию. Другие же наоборот — 

применяют их и добиваются успеха, превращаясь 

в настоящих поклонников. Понимая, что не все 

и всегда нужно читать буквально и дословно, что 

«война» и «убить» стоит трактовать, например, как 

«войти в острую фазу переговоров» и «уволить, 

прервать контракт». 

Представьте, что каждая переговорная ситуа-

ция — это шахматная партия, где победа зависит 

не только от силы фигур, но и от умений игрока. 

И если вы хотите быть тем, кто выигрывает, вам 

понадобится набор проверенных временем стра-

тегий. Использовать стратагемы — это не просто 

видеть на несколько ходов вперед, это видеть всю 

игру целиком и не предугадывать действия сопер-

ника, а управлять ими. 
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По работе я веду много консультаций — как 

правило, это сложные, запутанные ситуации, 

и обратившиеся ко мне находятся порой в отча-

янном состоянии. Они не понимают, как распутать 

клубок событий и как решить их проблему. Слож-

ное деление наследства, переговоры с заказчи-

ком-монополистом, минимизация штрафов при 

выходе из невыгодных контрактов, обход тех или 

иных запретов и многие другие ситуации. И боль-

шинство из них мы решаем с помощью правильно-

го применения «многоходовки» — стратагем. 

Переговоры — это древнее искусство, и, как 

всякое искусство, они поддаются разбору на эле-

менты. За кулисами каждой крупной сделки, за ка-

ждым успешным дипломатическим шагом скрыва-

ется тонкая стратегия. Возможно, вы уже читали 

о дипломатическом ходе А. А. Громыко в ООН, ко-

торый ограничил расширение НАТО, или дебатах 

Дональда Трампа с Хилари Клинтон, о презента-

ции iPhone Стивом Джобсом и восшествии на трон 

Екатерины Великой1 — в историях всех этих гениев 

видно применение стратагем. 

Но что делать тем, кто не рожден гениальным 

стратегом? 

Ответ прост: научиться использовать стра-

тагемы правильно. Я решил написать эту книгу 

1  И. Рызов. 75 правил влияния великих людей. Секреты 
эффективной коммуникации от Екатерины II, Илона Маска, 
Джоан Роулинг, Генри Киссинджера и других известных 
личностей. — Москва : Эксмо, 2024. — 224 с.
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для того, чтобы каждый читатель, будь то школь-

ник, студент, менеджер по закупкам или прода-

жам, руководитель, инженер или врач, — каждый 

увидел, как можно выходить из трудных ситуаций 

победителем.

Да, именно так: стратагемы помогут тогда, ког-

да у вас складывается впечатление, что все, выхо-

да нет, ситуация в тупике. И именно в этот момент 

стратагема, ее правильное применение позволит 

найти не просто выход, а выход с победой. 

Эта книга для тех, кто понимает, что искусство 

переговоров — это не дар природы, а навык, ко-

торый можно и нужно развивать. Она не о том, как 

сделать вашу речь более убедительной, а о том, 

как использовать человеческую психологию 

в свою пользу, как использовать обстоятельства, 

чтобы склонить чашу весов в свою сторону.

Стратагемы — это инструменты, которые по-

зволят вам вести переговоры на более высоком 

уровне, видеть слабости оппонентов и использо-

вать их для достижения своих целей как в деловых 

переговорах, так и в бытовых конфликтах. 

Применяя древнюю китайскую мудрость, 

вы будете каждый раз восклицать: «Выход есть!»

Готовы начать путь в мир стратегического мыш-

ления? Тогда переверните страницу и приступайте 

к изучению одной из самых интересных областей 

человеческого опыта — искусства стратагем.




