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Отٶавтора

Теорияٶ—ٶ это когда вы знаете 
всё, ноٶничего неٶработает.

Практикаٶ—ٶ это когда 
всё работает, ноٶникто 

неٶзнает почему.
Мы совмещаем теорию 
иٶпрактикуٶ—ٶ ничего 
неٶработает иٶникто 

неٶзнает почему.

Девиз некоторых сетевиков

Приветствую вас, дорогой читатель!
Если вы держите вٶруках эту книгу, то, значит, имеете 

какое-то отношение кٶMLM-бизнесу.
Возможно, вы ещё зелёный новичок, пару дней назад 

дрожащей рукой подписавший контракт иٶсделавший стар-
товую закупку.
Аٶможет быть, выٶ—ٶ  родственник, обеспокоенный тем, 

вٶкакую такую историю  вляпался  ваш муж, ребёнок или ваша 
мама.
Неٶисключено, что вы уже полноценный дистрибьютор: 

имеете результат вٶMLM-бизнесе вٶвиде нескольких парт-
нёров и/или клиентов, ноٶхотите выйти наٶдругой уровень.
Илиٶже вы лидер крупной коммерческой организации, 

долгое время находящейся вٶстагнации, иٶищете способы 
преодоления этого «узкого горлышка».
Нуٶаٶможет, вы просто  сочувствующий  наблюдатель.
Вٶлюбом случае уверен: эта книга будет вам полезна.
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Здесь яٶпозволил себе изложить своё видение бизнеса, 
чтобы помочь вам сдвинуться сٶмёртвой точки, найти ответы 
наٶвопросы иٶпосмотреть наٶпривычные вещи под другим 
углом. Подозреваю, что сٶкакими-то принципами вы будете 
неٶсогласны, отٶкаких-то мыслей вٶвас закипит возмущение, 
аٶгде-то вы иٶвовсе измените свою точку зрения наٶпротиво-
положную. Это нормально. Просто постарайтесь принять это, 
необязательно вٶмомент прочтения. Сٶкакими-то мыслями 
иٶидеями необходимо  переспать .
Почему яٶрешил написать эту книгу?
Ну,ٶво-первых, наٶтерритории стран бывшего СНГ неٶнайти 

хоть каких-то стóящих книг наٶтему MLM-бизнеса. Есть достой-
ная англоязычная литература, ноٶиٶтаٶуже давно морально 
устарела. Людям изٶMLM-индустрии просто нечего читать, 
моим парт нёрам вٶтом числе.
Во-вторых, яٶпонял, что готов иٶимею моральное право 

делиться сٶмиром своим профессиональным опытом. Яٶпро-
шёл длинный путь отٶнищеты иٶнужды доٶсерьёзных доходов 
иٶвсеобщего признания, собрал многочисленные премии, 
поощрения, автобонус ($30 000)ٶиٶт. д.; наٶденьги отٶбизнеса 
посетил 46 стран (вٶкаких-то побывал доٶпяти раз), приобрёл 
отличную квартиру площадью более 100ٶм2 иٶсоздал инвести-
ционный портфель. Наٶсегодняшний день моя сеть насчиты-
вает свыше 20 000 контрактов сٶклиентским товарооборотом 
вٶдвух десятках стран. Яٶвырастил достойных лидеров, сам 
ездил иٶзапускал регионы, остаюсь действующим сетевиком 
иٶработаю наٶвсех уровнях (отٶновичка доٶлидера). Вٶ2016ٶг. 
наٶмировом конкурсе систем НДО (начального дистрибью-
торского обучения) яٶпрезентовал свою систему обучения, 
занял первое место иٶбыл отмечен премией $20 000. Этой 
системой яٶподелюсь иٶсٶвами.

В-третьих, мне всегда хотелось создать максимально прав-
дивый материал, каковых мало.
Сейчас будет довольно крамольная мысль. Готовы?
Ниٶодин лидер, добившийся успеха, неٶскажет точно, как 

преуспеть. На100ٶ% этого неٶзнает никто. Кто-то максимально 
близок кٶэтому пониманию, аٶкто-то топчется вٶсамом начале 
пути. Как, например, «пассажиры» изٶконца 1990-х иٶначала 
2000-х гг., выросшие наٶхайпе, наٶросте рынка MLM вٶРоссии, 
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иٶсчитающие себя гуру сетевого бизнеса. При этом они совер-
шенно оторваны отٶсовременных реалий. Аٶмир изменился, 
мир ушёл вперёд, иٶони неٶзнают, как работать вٶэтой новой 
действительности. Это нормально, типично для определён-
ного процента «лидеров». Вٶсовременном обществе при-
сутствует некоторое количество людей, купивших биткоин 
вٶначале 2010-х. Ноٶниٶто, ниٶдругое неٶимеет ничего общего 
сٶпониманием принципов успешного построения бизнеса. 
Просто кому-то повезло оказаться вٶнужное время вٶнужном 
месте. Оٶроли удачи вٶбизнесе, даٶиٶвٶжизни, мы ещё погово-
римٶ—ٶ этому будет посвящена отдельная глава.

Волшебных таблеток неٶсуществует. Нет никаких чудо-фраз 
или методик, позволяющих вٶодночасье добиться успеха. 
Ноٶсуществуют принципы ведения бизнеса: соблюдая их, 
можно достичь результата при достаточно большом количе-
стве повторений. Воспринимайте все приводимые вٶкниге 
рекомендации как некие правила, которых следует придер-
живаться, как иٶправил дорожного движения.

Нет единственно верного способа преодолеть путь между 
Санкт- Петербургом иٶМосквой, даже если ехать поٶодной 
иٶтойٶже трассе. Невозможно прописать алгоритм вроде: 
«На4ٶ-й минуте 55-й секунде совершите обгон, на8ٶ-й минуте 
остановитесь наٶсветофоре». Ноٶесли вы знаете иٶсоблюдаете 
ПДД, тоٶсٶогромной вероятностью доедете.
Оٶподобных принципах- правилах MLM-бизнеса иٶпой-

дёт речь вٶэтой книге. Какие-то изٶних, базовые иٶлежащие 
наٶповерхности, яٶтак иٶназываюٶ—ٶ базовые сетевые прин-
ципы (БСП). Ноٶесть иٶдругиеٶ—ٶ менее очевидные, ноٶнеٶменее 
важные.
Содержание книги выстроено для последовательного 

ознакомления сٶэтими самыми принципами. Вы вольны 
читать главы вٶлюбой последовательности. Ноٶрекомендую 
всёٶже идти поٶпорядку, так информация будет усваиваться 
значительно проще.
Неٶлюблю графоманов,  льющих воду, иٶрассказы про 

«успешный успех», поэтому обещаю: КПД книги будет при-
ближён кٶмаксимальному. Где-то яٶслышал, что коэффициент 
полезности нон-фикшн- литературы проверяется поٶфор-
муле P > n×0,15, где Pٶ—ٶ  число полезных для вас мыслей, 



аٶnٶ—ٶ количество страниц вٶиздании. Тоٶесть на400ٶ с неболь-
шимٶстраниц должно приходиться неٶменее 60ٶполезных 
мыслей. Гарантирую, что вٶэтой книге их будет несравнимо 
больше.
После каждой главы приводятся заданияٶ—ٶ рекомендую 

их выполнять.
Что ж, переворачивайте страницу, мы начинаем!



ЧАСТЬ1ٶ

Поговорим 
об MLM
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01  Найдите 
достаточную 
причину

Спросил уٶних леший:
«Выٶкамо грядеши?»

Владимир Высоцкий

 Позади полгода вٶбизнесе, иٶяٶвернулся кٶисходной точке: 
яٶснова один, уٶменя нет команды, нет оборота, нет денег 
иٶдаже поесть особо неٶнаٶчто.
Бывало, яٶголодал поٶдва-три дня, питаясь наٶпромо-

акциях, когда ездил встречаться сٶпотенциальными парт-
 нёрами…
Примерно вٶэто время яٶпонял: офис иٶсистема работы, 

вٶкоторую яٶпопал, неٶподходят мне поٶценностям. Под-
держки ждать неоткуда, многие друзья отвернулись, впереди 
неизвестность…

Наступил период отчаяния. Была середина осени: про мозг-
лая питерская погода, пасмурное небо иٶмелкий противный 
дождь.
Яٶбрёл вдоль Обводного канала иٶгонял поٶкругу мысли: 

куда яٶиду? Зачем мне всё это нужно? Может быть, послать 
всё кٶчертям?
Крах? Всё, уходить изٶбизнеса? Предать свои мечты?
Яٶшёл иٶдумал, что соٶмной будет дальше…
Сٶодной стороны, вٶвысшем образовании иٶвесомости 

дипломной корочки яٶуже разочаровался; после того как 
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яٶперестроил свой мозг наٶбизнес- подход, мысли оٶнаёмном 
труде вызывали тошноту.
Сٶдругойٶжеٶ—ٶ неудачи, поражения, неопределённость 

иٶобщественное мнение медленно склоняли меня кٶнега-
тивному сценарию.
Иٶтогда яٶначал вспоминать иٶпредставлять себе макси-

мально отчётливо зарисовки изٶжизниٶ—ٶ всё то, ради чего 
яٶиٶприходил вٶбизнес.

Возможность получать неограниченный пассивный доход, 
занимаясь при этом любимым делом.
Тратить наٶбизнес 5–7 дней вٶмесяц, аٶвٶостальное время 

встречаться сٶдрузьями, уделять время семье, читать, играть 
вٶкомпьютерные игры…
Объехать полмира, посетить города иٶстраны, оٶкоторых 

читал только вٶкнигах. Побывать наٶмогиле Джека Лондона 
под Сан- Франциско, покататься наٶгондолах вٶВенеции, 
посидеть наٶкраю Гранд- Каньона, оценить монументальность 
Эйфелевой башни, прикоснуться кٶВеликой Китайской стене…
Всё это иٶбыло моей настоящей достаточной причиной! 

Тем, ради чего яٶготов был двигаться дальше, несмотря наٶвсе 
трудности.

Вٶтот день яٶпообещал себе идти доٶконца, чтоٶбы ниٶслучи-
лось, какٶбы тяжело ниٶбыло. Где-то вٶподсознании вертелась 
мысль: «Заٶлюбой успех нужно платить».

Однако стоило мне принять решение состояться вٶбизнесе, 
как всё начало меняться. Нет, чуда неٶпроизошло, жизненные 
обстоятельства как были отвратительными, так иٶоставались.
Ноٶвٶэтот момент пришла вера вٶсебя, вٶто, что яٶсмогу 

преодолеть любые сложности. Яٶвспомнил свою достаточ-
ную причину, изменил восприятие ситуации, начал думать 
иٶдействовать исходя изٶнового убежденияٶ—ٶ «яٶиду доٶконца».
Мечта. Цель. Достаточная причина. То,ٶчто будет давать 

вам стимул вставать поٶутрам. То,ٶчто будет будоражить вооб-
ражение. То,ٶоٶчём вы неٶсможете думать без учащённого 
сердцебиения.
Целиٶ—ٶ  ваш личный «вечный двигатель»: его неٶсуще-

ствует вٶфизике, ноٶон есть вٶпсихологии. Именно изٶсвоих 
целей вы способны черпать неограниченное количество 
энергии. Помните: мы сٶвами отٶприроды ленивые существа, 
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стремимся кٶанабиозу, кٶэкономии сил. Вٶидеале намٶбы 
лежать наٶдиване иٶничего неٶделать. Так вот: мозг выделяет 
энергию под задачу! Поэтому вٶпервую очередь нужно разо-
браться сٶцелями.
Часто коٶмне приходят сٶзапросом: «Уٶменя нет целей; 

яٶнеٶзнаю, что делать; наставник, помоги». Это распространён-
ное заблуждение, будто цели откуда-то должны взяться сами 
или будто ониٶ—ٶ дар свыше. Господа, никто сٶними неٶрожда-
ется. Цели нужно придумать себе самому! Только иٶвсего.
Поразмышляйте вٶтихой спокойной обстановке: чемٶбы 

вы занимались, еслиٶбы неٶнужно было работать ради денег? 
Представьте, что уٶвас счёт вٶбанке, аٶнаٶнёмٶ—ٶ практически 
неограниченная сумма, хватит вашим правнукам вٶдесятом 
поколении. Всё, необходимость трудиться ради денег отпала. 
Чемٶбы вы занимались? Какٶбы проходил ваш день? Вٶкакой 
части мира выٶбы жили? Вٶкаком доме? Какие ваши потен-
циальные увлечения уже несколько лет дожидаются своего 
часа? Какие страны вы хотелиٶбы посетить? Может быть, 
сٶдетьми или сٶродителями?
Берите ручку иٶпишите, пишите…
Какٶже писать цели, спросите вы? Яٶрекомендую исполь-

зовать известную воٶвсём мире технологию SMART, только 
вٶдополненном виде. Итак, какая онаٶ—ٶ правильная цель?

S (specifi c)ٶ—ٶ конкретная. Желанный результат должен 
быть определён максимально точно. Для большей конкрети-
зации рекомендую расписывать цели наٶбумаге. Это лучший 
способ материализовать вٶреальном мире что-то абстрактное. 
Также важно формулировать цели отٶпервого лица, чтобы 
крепче себя сٶними ассоциировать.

M (measurable)ٶ—ٶ измеримая. Если цель невозможно изме-
рить, тоٶиٶреализовать её будет сложно. Ноٶесть иٶхорошая 
новость: практически любую цель, даже духовную, можно 
оценить количественно. Например, посетить Лувр иٶувидеть 
Мона Лизуٶ—ٶ цель духовная, ноٶпоездка будет стоить денег, 
аٶих, вٶсвою очередь, можно посчитать.

Aٶ(achievable)ٶ—ٶ достижимая. Цель должна быть реальной, 
такой, вٶкоторую мозг может поверить. Вٶидеалеٶ—ٶ привязан-
ной кٶфинансовому плану вашей компании- парт нёра, исходя 
изٶпримерных доходов наٶопределённых статусах.
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R (relevant)ٶ—ٶ  актуальная. Цель должна быть ваша, 
аٶнеٶнавязанная обществом, семьёй или друзьями. Цель ради 
цели, или формата «былоٶбы неплохо», работать неٶбудет. 
Например, сколькоٶбы ниٶпропагандировали вٶсовременном 
обществе необходимость иметь личный автомобиль, меня 
это никогда неٶзажигало. Соответственно, еслиٶбы яٶвклю-
чил машину вٶсвой список, это былаٶбы неٶмоя цель иٶона 
неٶмотивировалаٶбы меня наٶдействия.

T (time-bound)ٶ—ٶ ограниченная воٶвремени. Сроки дости-
жения цели должны быть чётко прописаны.
Поٶвремени реализации цели можно условно разделить 

наٶкраткосрочные (доٶгода), среднесрочные (доٶ3ٶлет) иٶдолго-
срочные (доٶ10ٶлет иٶболее).
Также рекомендую прописывать цели вٶнастоящем вре-

мени иٶвٶпозитивном ключе.
Пример: вٶдекабре 2028ٶг. яٶпокупаю двухэтажный дом 

вٶготическом стиле площадью 400ٶм2 наٶпобережье Крыма 
заٶ80ٶмлн руб.

(Доٶэтого вы посчитали, что кٶдекабрю 2028ٶг. сможете 
закрыть определённый статус, построив соответствующую 
команду, иٶвыйдете наٶдоход 3,5ٶмлн руб. вٶмесяц. Далее: 
согласно золотому правилу, сформулированному Бодо 
Шефером, дом должен стоить неٶболее той суммы, которую 
вы способны заработать заٶ2ٶгода: 3,5ٶмлн руб. × 12 месяцев × 
 Далее вы можете максимально (.80 < 84ٶмлн руб., иٶгода = 84ٶ2
конкретизировать цель, расписав всё вٶподробностяхٶ—ٶ 
отٶразмера комнат доٶцвета занавесок.
Если вы хотите углубиться вٶвопрос постановки целей, 

рекомендую почитать книгу «Цельная жизнь» Джека 
Кэн филда*.
Может быть, уٶвас вٶголове по-прежнему вертится вопрос: 

«Аٶзачем мне всё это, вся вот эта клоунада сٶцелями? Уٶменя 
два высших образования, яٶматериалист иٶживу вٶреальном 
мире, аٶнеٶвٶкаких-то эфемерных грёзах…» Зачем, говорите? 
Даٶзатем, что это работает, независимо отٶтого, верите вы 
вٶэто или нет!

* Кэнфилд Д., Хьюитт Л., Хансен М. Цельная жизнь. Главные навыки для достижения 
ваших целей. — М.: Бомбора, 2022.
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Благодаря сетевому маркетингу уٶвас есть возможность 
самому определить свою судьбу; стать вٶсвоей семье тем, 
кто разорвёт цепь бедности. Прожить счастливую жизнь, 
полную ярких моментов, найти множество друзей вٶразных 
странах, объездить весь мир, постоянно расти как личность, 
стоять наٶсценах перед многотысячными аудиториями 
иٶполучать признание, помогать близким, заниматься 
благотворительностью, оставить достойное наследство 
потомкам…
Кто-то приходит вٶбизнес MLM без гроша заٶдушой иٶста-

новится финансово независимым. Кто-тоٶже имеет деньги, 
ноٶпашет 24/7 иٶнеٶимеет возможности ими наслаждаться, 
неٶможет найти время, чтобы побыть сٶсемьёй.
Один мой знакомый весьма неплохо зарабатывал вٶпред-

принимательстве. Он подолгу неٶвидел семью иٶпонял, что 
нужно менять свою жизнь, когда его родная дочь спросила: 
«Мама, аٶкто этот дядя?» Уٶкого-то есть иٶвремя, иٶденьги, 
ноٶнет достойного развитого окружения, неٶсٶкем пообщаться. 
Илиٶже неٶхватает признания иٶнет ощущения самореализа-
ции. Сетевой маркетинг может закрыть неٶтолько эти потреб-
ности, ноٶиٶогромное количество других.
Яٶтвёрдо убеждён: бизнес MLMٶ—ٶ это лучшая возмож-

ность развиваться иٶзарабатывать для обычного человека, 
неٶимеющего связей или большого стартового капитала.
Если уٶвас дядя вٶаппарате президента, или папа может 

дать пару миллионов долларов наٶбизнес, илиٶже вы уникаль-
ный иٶвостребованный специалист вٶсвоей области, тогда раз-
говор другой. Ноٶв99ٶ% случаев это неٶтак. Иٶчтоٶже остаётся 
нам, простым смертным? Горбатиться вٶнайме, вечно считать 
копейки, перебиваясь отٶзарплаты доٶзарплаты? Прозябать 
вٶтихом отчаянии иٶумереть вٶнищете?
Мы живём вٶтакое время, когда возможностей практиче-

ски нет. Неٶсогласны? Это потому, что существует иллюзия 
возможностей, иллюзия лёгких денег. Каждый день, листая 
ленту соцсетей, мы натыкаемся наٶэти привлекательные 
лозунгиٶ—ٶ «научу зарабатывать наٶгосзакупках», «поделюсь 
тайными методами трейдинга», «раскрою секреты инвести-
рования вٶкриптовалюты», «покажу, как стать миллионером 
наٶмаркетплейсах»ٶиٶт. д.



Всегда умиляли люди, знающие, как заработать милли-
арды, ноٶпри этом продающие курсы по100$ٶ. Вам это никогда 
неٶказалось подозрительным?
Всё дело вٶтом, что продавать методики зарабатывания 

денег выгоднее, чем самим их использовать. Проще говоря, 
вам предлагают «липу». Неٶверьте сладкоголосым  любителям 
поживиться заٶчужой сч ёт. Никакой успех неٶприходит просто 
так, заٶвсё нужно платить, везде нужно трудиться. Большие 
деньги неٶпадают сٶнеба; заработать много иٶбыстро легаль-
ным путём невозможно.

Чтоٶже нам остаётся? Только труд. Ноٶможно долго иٶупорно 
трудиться наٶработе, аٶнаٶстарости лет получить нищен-
скую пенсию (это если доживёшь). Можно попытать счастья 
вٶпредпринимательстве (сٶкрайне низким шансом наٶуспех, 
ноٶобٶэтом позже). Аٶможно упорно потрудиться несколько 
лет вٶMLM, выйти наٶвысокий чек, создать капитал иٶвести 
бизнес вٶподдерживающем режиме.
Сетевой маркетингٶ—ٶ очень интересный иٶмногогранный 

бизнес, ноٶпреуспеть вٶнём непросто. Халявы неٶбудет, при-
дётся потрудиться. Иٶесли вас вٶжизни всё устраивает, если 
вы сидите вٶзоне комфорта, если уٶвас нет своей достаточной 
причины, тоٶвы просто неٶсможете добиться успеха вٶMLM.
Ещё одна рекомендация: поставьте себе такие цели, кото-

рые физически невозможно реализовать, работая поٶнайму. 
Вٶпротивном случае мозг будет сопротивляться: нерацио-
нально тратить столько энергии наٶпостроение бизнеса для 
осуществления мелких целей, если их можно достичь вٶнайме 
куда меньшими усилиями!

 Оٶтом, что наٶсамом деле представляет  собой MLM-бизнес, 
мы поговорим вٶследующей главе.

Задание: написать 50 целей (иٶкраткосрочных, иٶсреднесроч-
ных, иٶдолгосрочных) изٶразличных группٶ—ٶ путешествия, 
семья, хобби, личностный рост, бизнес, доход, здоровье.
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02  Разберитесь, 
что такое 
MLM-бизнес

Как жаль, что все, кто знают, 
как управлять страной, 

уже работают таксистами 
или парикмахерами.

Франсуа Миттеран

Моя мама работала вٶFaberlic; яٶнаблюдал, как она постоянно 
носилась туда-сюда сٶкаталогами, ноٶникакого дохода вٶэтом 
деле яٶнеٶвидел. Именно таким было моё первое впечатле-
ние оٶсетевом маркетинге: беготня сٶсумками иٶброшюрами, 
прямые продажи, которые неٶведут кٶбольшим деньгам.
Второе впечатление оٶMLM уٶменя сложилось, когда 

яٶсобирал справки для военкомата, иٶодин наш местный врач, 
закрыв дверь кабинета наٶключ изнутри, пытался убедить 
меня вступить вٶего маленькую «секту» (MLM, как оказалось 
позже). Весь приём яٶсидел иٶдумал, как вырваться изٶ его 
лап невредимым иٶпопасть домой. После этой встречи яٶбыл 
твёрдо убеждён: сетевой маркетинг похож наٶсекту зомбану-
тых; здесь надо жёстко навязываться людям иٶпереубеждать 
их, что сٶмоими принципами никак неٶрезонировало…
Аٶещё где-то вٶчертогах моего разума крутились ассоци-

ации, связанные сٶконцом 1990-х гг. иٶзлополучным «MMM» 
Мавроди. Казалось, будто MLM иٶ«МММ»ٶ—ٶ вٶсущности одно 
иٶтоٶже: нечто «пирамидальное». Яٶже был воспитан поٶтаким 
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канонам, что никогда неٶпереносил обман, несправедливость 
иٶвсегда радел заٶправое дело.

Итак, кٶ22ٶгодам яٶуспел собрать максимальное количество 
стереотипов, связанных сٶMLM-бизнесом. Позже яٶузнал, что 
финансовые пирамиды незаконны, мошеннические схемы 
неэтичны иٶнелегальны, аٶсетевой бизнес неٶимеет сٶэтим 
ничего общего. Напротив, он позволяет развиваться, чест-
ным путём зарабатывать деньги, помогая другимٶ—ٶ кому-то 
соٶздоровьем, кому-то сٶфинансами. Позже яٶубедился вٶтом, 
что вٶсетевом маркетинге ниٶвٶкоем случае нельзя навя-
зываться, неٶстоит заниматься агрессивными продажами… 
Иٶда,ٶиٶниٶоٶкаком сходстве сٶсектантством иٶречи быть 
неٶможет. Ноٶобо всём поٶпорядку.
Вٶ2008ٶг. мне предложили заняться сетевым бизнесом. 

Этично, профессионально, без лжи, уговаривания иٶнавязы-
вания. Уٶменя хватило ума неٶотказаться сразу, аٶпоставить 
под сомнение собственные убеждения иٶразобраться. Огля-
дываясь назад, яٶпонимаю: это было самое стратегически 
верное решение вٶмоей жизни.
Так чтоٶже такое MLM, или, как его ещё называют, сетевой 

бизнес или сетевой маркетинг?
Обожаю задавать этот вопрос новичкам, приходящим 

коٶмне наٶзачёт поٶMLM. Большинство сразу впадают вٶступор. 
Говорят: «Иٶтак понятно». Понятно, даٶнеٶвсем иٶнеٶвсегда. 
Давайте разбираться.

MLM (multi- level marketing), сетевой бизнес, сетевой 
маркетингٶ—ٶ это способ реализации товаров иٶуслуг через 
дистриб ьюторскую сеть (состоящую изٶпарт нёров иٶклиен-
тов компании).
Тоٶесть основная задачаٶ—ٶ построить сеть, через которую 

будет реализовываться определённый товар, сٶцелью полу-
чения дохода. Соٶвременем он станет преимущественно 
резидуальным (пассивным).
Каждый парт нёр или клиент может привлекать других 

такихٶже парт нёров иٶклиентов, получая комиссионное воз-
награждение сٶих покупок вٶсоответствии сٶмаркетинговым 
планом конкретной компании. Похожий принцип сегодня 
часто встречается вٶформате одноуровневого маркетингаٶ—ٶ 
вٶвиде акций «приведи друга». Каждый изٶвас хотяٶбы раз 
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вٶжизни сталкивался сٶподобной рекламой: «приведи друга 
иٶполучи $20 наٶбанковский счёт», «приведи друга иٶполучи 
купон $10 наٶследующую покупку», «приведи друга иٶполучи 
 том, чтоٶтелефон». Вся разница вٶбонусных минут наٶ300
вٶMLM действует принцип многоуровневости: вы полу-
чаете бонусы, когда рекомендуете товар или услугу дру-
зьям, аٶзаодно получаете бонусы отٶдрузей друзей, иٶполу-
чите опять, когда друзья друзей приведут друзей,ٶ—ٶ иٶтак  
доٶбесконечности.
Вٶповседневной жизни мы постоянно кому-то что-то 

рекомендуем. Представьте: вы сходили вٶкино иٶфильм вам 
понравился. Вы, разумеется, рассказали оٶнём 10–15ٶсвоим 
друзьям, кто-то изٶних заинтересовался иٶпошёл вٶкино 
поٶвашей рекомендации. Как былоٶбы хорошо, еслиٶбы хозяин 
кинотеатра позвонил вам, поблагодарил заٶновых клиентов 
иٶподелился прибылью! Вٶсетевом маркетинге это возможно. 
Повторюсь: вы это иٶтак уже делаетеٶ—ٶ каждый день, сами 
того неٶосознавая, даёте рекомендации. Только кто-то при 
этом ещё иٶзарабатывает, иٶвы можете стать одним изٶтаких 
людей.
Как видите, нигде яٶнеٶговорил, что нужно встать уٶпри-

лавка наٶрынке или, вооружившись двумя клетчатыми сум-
ками, бежать распродавать их содержимое поٶсоседским 
квартирам. Агрессивных продаж вٶMLM нет иٶбыть неٶможет.
Вڑоснове всей системы лежит принцип рекомендации: 

довольные клиенты привлекают клиентов. Изٶэтого следу ют 
сразу несколько выводов.
Во-первых, люди должны сами пользоваться продуктом, 

иначе они просто неٶсмогут его рекомендовать знакомым. 
Рекомендация без личного потребленияٶ—ٶ это неٶчто иное, 
как ложь, разрушающая отношения.
Во-вторых, продукт должен нравиться людям, иначе 

неٶвозникнет искреннего желания его рекомендовать. Тоٶесть 
продукт должен быть достаточно высокого качества.
В-третьих, рекомендацияٶ—ٶ самая сильная реклама! Силь-

нее сарафанного радио нет ничего. Какие-то методы продви-
жения будут рождаться иٶумирать, ноٶпринцип сарафанного 
радио будет жить, пока живут люди. Мы намного охотнее 
доверимся рекомендации продукта или услуги отٶнашего 
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друга или родственника, нежели рекламе поٶтелевизору, 
наٶютубе, таргетингу вٶсоцсетях иٶпрочему.
Вот почему вٶMLM-бизнесе практически отсутствуют 

затраты наٶпрямую рекламу: она осуществляется самими 
людьми. Как следствие, цена наٶпродукт ниже. Выٶже понима-
ете, что, покупая вٶмагазине шоколадный батончик известной 
фирмы заٶ100ٶруб., примерно 30–50 вы переплачиваете заٶто, 
что его вам показали поٶтелевизору: расходы наٶрекламу уже 
включены вٶстоимость товара.
Как товар добирается доٶконечного потребителя поٶклас-

сической схеме? Примерно так, через цепочку посредников: 
производствоٶ—ٶ  крупный оптовикٶ—ٶ  мелкий оптовикٶ—ٶ 
рекламаٶ—ٶ доставкаٶ—ٶ наценка магазинаٶ—ٶ потребитель. 
Каждый накрутил «кому сколько неٶхватает»ٶ—ٶ от30ٶ до100ٶ%. 
Наٶвыходе получаем  плюс 600–1000% кٶсебестоимости, заٶчто 
платит конечный потребитель.
Схема MLM: производствоٶ—ٶ  дистрибьюторская сеть 

(забирающая обычно 55–59%)ٶ—ٶ потребитель. Тоٶесть намного 
интереснее приобретать продукт поٶцене в2,5–2ٶ раза выше 
себестоимости, нежели в10–6ٶ раз. Защита отٶподделок, цена 
ниже, все вٶвыигрышеٶ—ٶ иٶпроизводитель, иٶпотребитель. 
Win- Win.
Какٶже отличить здоровый сетевой маркетинг отٶфинан-

совых пирамид?

1. Вٶфинансовых пирамидах деньги платятся 
сٶрекрутинга, тоٶесть сٶпривлечения новых адептов. 
ВٶMLM способ заработка принципиально другой: 
деньги платятся сٶтоварооборота. Теоретически 
возможна даже такая ситуация: заٶмесяц вٶсеть 
никто неٶподключился, ноٶдоход все получили, 
потому что произошёл товарооборотٶ—ٶ заٶсчёт 
личного потребления иٶрекомендаций.

2. Вٶфинансовых пирамидах продукт либо 
отсутствует, либо он крайне низкого качества. 
Вٶклассической пирамиде нет продукта, который 
имелٶбы реальную ценность. Обычно там идёт 
 торговля воздухом ٶ—ٶ ничего неٶзначащими 
бумажками или пустыми обещаниями. 
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Уٶфинансовых пирамид очень много общего 
сٶфинансовыми пузырями, ноٶоٶних неٶвٶэтой 
книге.

3. Вٶфинансовых пирамидах нет движения товара. 
Вٶпоследнее время всё чаще появляются 
замаскированные финансовые пирамиды. Вٶтаких 
структурах формально присутствует продукт, что 
может ввести вٶзаблуждение неискушённого 
кандидата. Ноٶэтот продукт неٶвостребован, 
движения поٶсети нет, закупок иٶклиентов нет, 
иٶвсё сводится кٶтому, что оборот производится 
единственным способомٶ—ٶ заٶсчёт стартовых 
закупок жертв. Это влечёт заٶсобой увеличение 
объёма стартовых закупок иٶповышение порога 
для входа вٶбизнес: $1500, $3000 или даже $10 000. 
Вٶбизнесе MLMٶже нормой считается закупка 
наٶ—ٶ500–200$ٶ такая поٶкарману любому.

4. Финансовые пирамиды нелегальны, вٶотличие 
отٶMLM-компаний. Если компания имеет 
государственную регистрацию, платит налоги 
иٶведёт прозрачную деятельностьٶ—ٶ это очень 
хороший знак для вас.

Наٶ протяжении многих лет общественное мнение 
оٶMLM-бизнесе было крайне негативным: яٶмного чего наслу-
шался отٶзнакомых иٶначитался всякой ереси вٶинтернете. 
Тому есть две причины: общая невежественность масс вٶэтом 
вопросе, аٶтакже некорректная, местами неэтичная работа 
дистрибьюторов.
Ноٶвремя изменилось, сетевой бизнес уверенно шагнул 

вперёд, вٶэпоху профессионализма. ОбٶMLM положительно 
отзываются крупные бизнесмены, успешные иٶуважаемые 
вٶмире люди, такие как Дональд Трамп, Роберт Кийосаки, 
Ричард Брэнсон, Стивен Кови, Уоррен Баффетт иٶдругие. Всё 
чаще оٶсетевом маркетинге пишут различные авторитетные 
издания, включая деловой журнал Forbes.
Мировой оборот индустрии MLM наٶсегодня составляет 

свыше $150ٶмлрд вٶгод. Годовые показатели крупнейших ком-
панийٶ9–7$ ٶ—ٶмлрд. Предприниматели сٶсамыми высокими 
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доходами зарабатывают свыше $1ٶмлн вٶмесяц! Аٶлюдей 
сٶдоходами от000 100$ٶ вٶмесяц иٶвовсе неприлично много. 
Эта информация открыта иٶобщедоступна, можете загуглить 
хоть сейчас. Вы только вдумайтесь, насколько масштабен 
этот бизнес. Поэтому, когда яٶслышу бред вٶдухе «MLMٶ—ٶ это 
несерьёзно», хочется смеяться вٶголос.
УٶMLM несколько серьёзных преимуществ перед дру-

гими видами бизнеса, иٶкакие-то изٶних мы уже вскользь 
упоминали:

1. Вٶсетевом бизнесе нет пола иٶвозраста, совершенно 
неٶважны ваше вероисповедание иٶцвет кожи. 
Важны только ваш характер, система ценностей 
иٶжелание добиться успеха.

2. Нет рисков.  Даже при наихудшем сценарии, где 
вы решили бросить бизнес наٶследующий день 
после стартовой закупки, наٶруках уٶвас останется 
классный качественный продукт, вٶкоторый вы 
 инвестировали  символическую сумму. Хотя 
инвестицией это назвать сложно: врядٶли вы 
считаете покупку колбасы вٶмагазине  инвестицией 
вٶколбасу .

3. Можно самому выбирать, сٶкем работать, аٶсٶкемٶ—ٶ 
нет. Меня всегда подкупало то, что яٶмогу делать 
бизнес вместе сٶдрузьями, иٶпри этом неٶнужно 
никого тянуть или упрашивать.

4. Доход потенциально неٶограничен. Нуٶкруто 
же! Вы сами решаете, сколько вам зарабатывать 
вٶмесяц иٶгде ваш личный потолок. Хотя, как 
мы сٶвами выяснили, потолок всёٶже есть. Даже 
так: долларовым миллиардером только заٶсчёт 
MLM вы точно неٶстанете. Ноٶсٶучётом того, что 
наٶмеждународной конференции сетевиков GoٶPro 
собирается достаточное количество спикеров, 
заработавших свыше $100ٶмлн, даже если вы 
заработаете вٶMLM 10% отٶэтой суммы, вы уже будете 
обеспеченным человеком. Аٶесли ещё иٶграмотно 
распорядитесь деньгами, вложив часть вٶиндексные 
фонды иٶнедвижимость… Нуٶвы поняли.
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5. Свободное время. Вы сами планируете свой график, 
решаете, сколько иٶкогда отдыхать, когда уходить 
вٶотпуск. Поٶмере роста, если вы грамотно выстроите 
все бизнес- процессы, количество выходных будет 
превышать количество рабочих дней: вы вполне 
можете дойти до7–5ٶ рабочих дней вٶмесяц. Назовём 
это «условно- пассивным доходом», ибо чистого 
пассивного дохода неٶсуществует вٶприроде. Даже 
будучи пассивным инвестором, нужно раз вٶгод 
(иногда иٶчаще) тратить время наٶребалансировку 
портфеля. Аٶпри инвестировании вٶнедвижимость 
вы иٶвовсе превратитесь вٶактивного управленца 
сٶвечной головной болью.

6. Мощная школа личностного роста. Здесь можно 
получить реальные навыки ведения бизнеса, 
освоить азы психологии иٶмаркетинга, обучиться 
искусству публичных выступлений иٶуправления 
финансами, прокачать умение работать вٶкоманде 
иٶраскрыть свой лидерский потенциал; обрести 
бесценный опыт, который пригодится воٶвсех 
сферах жизни.

7. Признание. Публичные выступления, слова 
благодарности, аплодисменты многотысячных 
заловٶ—ٶ это здорово, почётно и,ٶконечно, приятно. 
Каждый без исключения человек хочет быть 
значимым.

8. Путешествия. Возможность посмотреть мир 
вٶформате как деловых, так иٶличных поездок. При 
наличии свободного времени, денег иٶширокого 
кругозора вы откроете для себя путешествия 
сٶновой стороны.

9. Возможность передать бизнес поٶнаследству.

Изٶлинейных моделей бизнеса сٶсетевым маркетингом 
наиболее схожа франчайзинговая. ВٶMLM вы приобретаете 
систему заٶсимволический «паушальный взнос», получаете 
право представлять интересы компании- производителя 
иٶделитесь сٶней частью прибыли. При этом компания- 
производитель берёт наٶсебя все основные организационные 



вопросы, аٶваша задачаٶ—ٶ строить сеть для реализации про-
дукта. Главное отличие сетевого бизнеса отٶдругих способов 
наладить сбыт состоит вٶтом, что ваш проектٶ—ٶ это люди, 
аٶнеٶторговые точки. Каждый найденный иٶвыращенный вами 
лидерٶ—ٶ это ваш проект, который будет приносить дивиденды 
наٶпротяжении многих лет.
Спустя годы моё видение цели MLM-бизнеса развилось 

доٶтакого:
Найти нескольких серьёзных кандидатов иڑвырастить 

изڑних лидеров.
Подробнее оٶтом, как прийти кٶэтому, мы поговорим 

вٶпоследующих главах.

Задание: сформулируйте иٶобъясните за30ٶ секунд, что такое 
сетевой маркетинг.
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03  Неٶвводите 
вٶзаблуждение 
себя иٶдругих

Если вас критикуют, значит, 
вы всё делаете правильно. 
Люди нападают наٶвсякого, 

уٶкого есть мозги.

Брюс Ли 

Вٶмоей сети был один яркий пареньٶ—ٶ назовём его Федей. 
Прошлое уٶФеди было довольно интересное: он пришёл 
вٶбизнес, уже имея развитые навыки управления иٶобщения. 
Занимался организаторской деятельностью при  Акаде-
мии госслужбы, занимался предпринимательством: владел 
прокатом спортивного оборудования. Этот парень бодро 
стартовал вٶсетевом бизнесе, построил сеть, вышел наٶдоход 
до1500$ٶ вٶмесяц изٶMLM… Иٶвсё иٶдальшеٶбы было хорошо, 
неٶбудь уٶФеди одного авторитетного друга наٶдесяток лет 
старшеٶ—ٶ друга из90ٶ-х сٶпонятиями 90-х. Так вот, этот друг 
сٶзавидным постоянством клевал Феде мозг иٶубеждал, мол, 
«если ты полгода вٶбизнесе, иٶон неٶприносит тебе $20 000 
вٶмесяц, тоٶтвой бизнес фуфло иٶего надо бросать». Первое 
время Федя ещё сопротивлялся, ноٶвٶитоге сдался иٶбросил 
сетевой маркетинг, несмотря наٶявно ожидавшее его вٶMLM 
блестящее будущее. Позже Федя занимался много чем, 
попробовал порядка 15 различных проектов, отٶонлайн-школ 
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личностного роста доٶпопытки заработать наٶкриптовалютах, 
ноٶнигде неٶпреуспел.
Неٶобманывайте себя! MLMٶ—ٶ это бизнес, вٶкотором преу-

спевают лишь терпеливые. Если вы оказались здесь вٶпогоне 
заٶлёгкими быстрыми деньгами, тоٶвы неٶпоٶадресу. Вам 
вٶхайпы, пирамиды или ещё куда-то, ноٶточно неٶвٶсетевой 
маркетинг.
Неٶобманывайте иٶпотенциальных кандидатов, вводя их 

вٶзаблуждение завышенными доходами или заниженными 
сроками их получения.

«Тыٶтолько приди, квалификацию сделай, немножко совсем 
поработайٶ—ٶ иٶбудет тебе счастье! Будем капусту стричь, 
валяясь наٶМальдивах кверху пузиком». Лежать-то вы будете, 
ноٶнеٶсразу, аٶпосле долгого упорного труда. Когда-то сможете 
даже работать по7–5ٶ дней вٶмесяц, ноٶтолько спустя какое-то 
время. Доٶмомента закрытия лидерской квалификации яٶтру-
дился по18–16ٶ часов вٶсутки без праздников иٶвыходных. 
Иٶесли вы собрались делать большой бизнес, то, вероятнее 
всего, вас ждёт нечто похожее. Невозможно достичь выда-
ющегося успеха, работая по2ڑ часа вڑдень! Так неٶбывает.
Неٶстоит приукрашивать возможные доходыٶ—ٶ это рож-

дает лишь недоверие. Яٶснимаю шляпу перед теми, кто уже 
вٶпервый месяц вٶбизнесе смог заработать и700$ٶ, иٶ—ٶ1000$ٶ 
вٶмоей сети есть такие ребята. Ноٶэто скорее ошибка выжив-
шего, уٶбольшинства так неٶполучится. Мой первый чек был 
$60, Карл! Иٶэто неٶпомешало мне увеличить доход в10ٶ раз 
вٶтечение первого года иٶв100ٶ раз вٶтечение трёх лет.
Люди слишком переоценивают результат, который 

может дать сетевой бизнес через год. Иٶслишком недооце-
нивают то, что могут получить вٶэтом бизнесе через 5ٶлет.
Рекомендую считать первое время вٶбизнесе подготови-

тельным этапомٶ—ٶ месяц–два, пока вы ходите, обучаетесь, 
делаете первые шаги. Неٶстоит корить себя, если вٶэтот 
период что-то неٶполучается: «Какٶже так, яٶуже месяц вٶбиз-
несе, аٶуٶменя ещё нет яркого результата». Вы просто испор-
тите себе настроение, иٶничего более.
Это такая своеобразная ошибка мозга: мы учимся 11ٶлет 

вٶшколе, потом 5–6ٶлет вٶуниверситете, иٶникто неٶгарантирует 
нам достойной оплаты труда поٶокончании учёбы. АٶвٶMLM 
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вы приходите вٶновый бизнес, вٶновую профессию соٶмно-
жеством нюансовٶ—ٶ иٶхотите сразу грести деньги лопатой. 
Нуٶэтоٶже бред! Отучитесь сетевому маркетингу 5ٶлет, иٶяٶдаю 
вам 10 000% гарантии, что вы будете зарабатывать. Ноٶнеٶвٶпер-
вый месяц или два. Дайте себе как минимум год, прежде чем 
делать хоть какие-то выводы оٶсобственных достижениях.
Неٶпреувеличивайте результаты применения продукта.
Яٶуверен, что продукт, сٶкоторым вы работаете, иٶтак 

достаточно хорош, чтобы ваши друзья заинтересовались 
им.ٶБез вранья иٶудивительных историй, полных волшебства 
иٶрозовых единорогов.
Все неٶпреуспеют. Выживает 25%.
MLMٶ—ٶ бизнес для всех, ноٶнеٶвсе для этого бизнеса. Пер-

вый год переживут неٶболее 25%. Кто-то уйдёт из-за того, что 
неٶподдержит семья, кто-то неٶвыдержит отказов соٶстороны 
близких друзей, кому-то неٶхватит терпения дойти доٶрезуль-
тата, кто-то неٶсможет выстроить отношения сٶкомандой. 
Причины будут разные, вٶбольшинстве случаев неٶсвязанные 
сٶфинансами. Относитесь кٶэтому философски: текучка есть 
везде. Иٶвٶлинейном бизнесе она ещё выше.

Путешествуя поٶЕвропе, вٶЛатвии яٶпознакомился сٶодним 
  предпринимателем. Наٶпротяжении 25ٶлет он занимался 
выращиванием грибов шиитаке. Сٶего слов, главным нюансом 
его деятельности было то, что урожай невозможно собрать 
вٶпервый год. Предварительная подготовка брёвен, наٶкото-
рых выращивались эти самые грибы, занимала 3–5ٶлет. Тоٶесть 
первые годы нужно было просто терпеливо трудиться, ожидая 
дивидендов. Обٶэтом нюансе знали все, кто начинал этот биз-
нес вٶодно время сٶним, все 300 человек. Иٶчто вы думаете? 
80% изٶних бросили это дело вٶпервыйٶже год. Зачем вообще 
было начинать?! Аٶчерез 25ٶлет их иٶвовсе осталось двое: 
мой знакомый иٶещё один. Это говорит оٶнеосознанности 
горе-бизнесменовٶ—ٶ кٶэтой теме мы ещё вернёмся.
Люди будут уходить изٶбизнеса. Просто примите это как 

факт. Большинство ваших парт нёров отвалились изڑбизнеса 
вڑтот момент, когда вы их подключили.
Расскажу, как сам прошёл серьёзную проверку наٶстарте. 

Наٶмомент прихода вٶбизнес уٶменя была девушка, дело  шло 
кٶсвадьбе. Уٶнеё была своя квартира вٶПитере, иٶмы давно 
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жили вместе вٶгражданском браке. Она поставила мне уль-
тиматумٶ—ٶ «либо я,ٶлибо бизнес»,ٶ—ٶ иٶглавным аргументом 
было: «Аٶчто скажут мои родители, когда узнают, что ты начал 
заниматься сетевым маркетингом?» Мне было совершенно 
фиолетово, что подумают её родители; яٶпытался вразумить 
её, объясняя, что буду делать бизнес ради нашего сٶней 
совместного будущего. Ноٶмои аргументы неٶвозымели дей-
ствия, иٶпришлось определяться. Догадались, какой выбор 
яٶсделал?
Невозможно преуспеть, занимаясь лишь клиентами.
Про пирамиды мы уже поговорили вٶпредыдущей главе, 

ноٶесть иٶдругая крайностьٶ—ٶ когда люди приходят вٶбизнес 
MLM заٶсерьёзными деньгами, ноٶзанимаются только форми-
рованием клиентской сети, неٶвоспитывая иٶнеٶвыращивая 
изٶпарт нёров лидеров. Наиболее яркий результат вٶмоей 
сети поٶтакой модели был уٶдевушки изٶПензы: она работала 
поٶнайму сٶграфиком 6/1 иٶумудрялась получать дополни-
тельно до1000$ٶ вٶмесяц благодаря клиентам. Ноٶесли вы 
хотите отٶбизнеса большего, тоٶнужно искать иٶрастить тех, кто 
намерен зарабатывать, аٶнеٶтолько пользоваться продуктом.
Вы можете выйти наٶдоход $500–2000 или даже больше, 

ноٶваш чек будет ограничен количеством часов вٶсутках. 
Еслиٶже ваша цельٶ—ٶ потенциально неограниченный доход, 
тоٶпридётся задействовать принцип рычага, речь оٶкотором 
пойдёт в11ٶ-й главе.
Сетевой маркетингٶ—ٶ это халяль, аٶнеٶхарам.
Бизнес MLMٶ—ٶ неٶтолько легальный иٶэтичный способ 

заработка: он также абсолютно халялен. Те,ٶкто утверждает 
обратное, находятся вٶплену распространённого заблу-
ждения, бытующего, вٶчастности, вٶмоих исламских сетях, 
например вٶУзбекистане иٶТаджикистане. Всё дело вٶобщей 
некомпетентности большинства вٶвопросах религии. MLM 
неٶявляется ростовщичеством ниٶвٶкаком виде; заработок 
изٶглубины вы получаете поٶправу, заٶто, что обучаете людей 
изڑсвоей сетиٶ—ٶ как вٶкоучинге, тренерской иٶпреподава-
тельской деятельности. Поэтому, услышав слово «процент», 
неٶстоит падать вٶобморок иٶбиться вٶконвульсиях. Весь циви-
лизованный исламский мир давно уже разобрался вٶэтом 
вопросе. Яٶзнаю одну лидерскую семейную пару вٶТурции, 
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состоявшуюся вٶбизнесе MLM: вٶпрошлом они преподавали 
ислам вٶуниверситете.
Неٶждите, что вас поддержат все родственники.
Просто будьте готовы кٶобратному. Яٶнеٶзнаю ниٶодного 

человека, которого поддержалаٶбы вся семья. Поддержал 
отецٶ—ٶ значит, неٶподдержит мать. Поддержат родителиٶ—ٶ 
значит, неٶподдержат дети. Поддержат иٶте, иٶтеٶ—ٶ значит, 
бабушка или дедушка будет против. Если иٶтут все поддер-
жатٶ—ٶ значит, негатив будет лить двоюродная бабушка тро-
юродной тёти сына маминой подруги. Все вас неٶподдержат 
никогда. Поٶразным причинам: начиная отٶбанального незна-
ния или нежелания разбираться вٶвопросе иٶзаканчивая чисто 
психологическими факторами. Например, вас могут неٶвос-
принимать как бизнесмена, ибо неٶвидят вас вٶэтой роли.
Неٶдумайте, будто уже «слишком поздно» заниматься 

MLM-бизнесом.
Яٶстартовал вٶMLM вٶ2008ٶг., иٶещё тогда меня пытались 

убедить: время ушло, начинать надо было раньше, теперь 
поздно. Наٶтот момент вٶРоссии было уже много долларовых 
миллионеров, начавших бизнес вٶконце 1990-х. Тогда было 
поздно, сейчас поздно иٶчерез 20ٶлет будет поздно. Это всё 
чушь, оторванная отٶреальности! Прелесть сетевого марке-
тинга вٶтом, что начать им заниматься можно вٶлюбой момент, 
как иٶспортом, инвестированием, изучением иностранных 
языков или другими полезными вещами. Люди, пришедшие 
раньше, может, где-то иٶпоймали волну, наٶхайпе взлетев 
вверх. Но,ٶво-первых, таких единицы иٶподобный успех сродни 
удаче. Аٶво-вторых, давно наступила эпоха профессионализма. 
Иٶсамые большие чеки зарабатывают те, кто наٶсамом деле 
понимает, как всё устроено иٶчто нужно делать; те, кто пришёл 
вٶбизнес осознанно иٶнадолго.
Поٶэтойٶже причине глупо прыгать изٶкомпании вٶком-

панию вٶнадежде « стать первым»ٶ—ٶ это ничего неٶдаст. 
Никакие «сливки» вы неٶ снимете, вероятность наٶажиотаже 
закрыть высокие квалификации иٶзаработать шальные 
деньги нулевая, вы просто потратите драгоценное время 
жизни. Это своего рода инфантильность, толкающая людей 
 спускать деньги вٶказино вٶнадежде стать миллионерами. 
Илиٶже купить новый перспективный coin «наٶвсю котлету», 
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намереваясь озолотиться. Пора повзрослеть иٶрасстаться 
сٶэтими заблуждениями.
ВڑMLM-бизнесе зарабатывают профессионалы, аڑнеڑте, 

кто пришёл раньше.
Неٶзаблуждайтесь, что вложения неٶпонадобятся.
Вڑбизнес надо вкладывать! Это один изٶважнейших посту-

латов любого бизнеса, MLM вٶтом числе. Неڑотдавٶ—ڑ неڑполу-
чишь. Таков закон вселенной. Иٶсейчас речь идёт неٶтолько 
оٶденьгах: как мы выяснили вٶпредыдущей главе, стартовые 
финансовые вложения относительно невелики. Вٶпервую 
очередь, это вложение времени иٶсил. Энергии наٶбизнес 
уйдёт очень много. Работа сٶлюдьми сама поٶсебе выматы-
вает, иٶиногда вы будете уставать настолько, что неٶхватит 
сил даже разговаривать. Вместо выходных сٶлюбимой девуш-
койٶ—ٶ уикенд- семинары, вместо вечера сٶдетьмиٶ—ٶ встреча 
сٶклиентами. Эту цену придётся заплатить; всем этим придётся 
пожертвовать вٶпользу бизнеса, чтобы иметь тоٶбудущее, 
которое вы хотите.
Неٶобманывайтесь, будто на ём стабильнее бизнеса.
Увы, это неٶтак. Мнимая надёжность работы поٶнайму может 

закончиться вٶодночасье. Яٶзнал одну женщинуٶ—ٶ крупного 
чиновника вٶправительстве Ленинградской области: её уво-
лили за24ٶ часа, когда понадобилось наٶеё место  посадить 
отпрыска какой-то ещё более важной шишки. Неٶдали даже 
доработать доٶпенсии, хотя оставалось менее двух лет. Уٶэтой 
истории счастливый финал: женщина разбогатела вٶбизнесе 
MLM иٶсоздала себе достойную «сетевую пенсию», вٶсотни раз 
больше государственной. Поэтому неٶгонитесь заٶстабиль-
ностью. Истинная стабильность иٶспокойствие есть только 
наٶкладбище.

Даже если вы решили начинать сетевой бизнес, совмещая 
его сٶнаёмным трудом, уٶвас должен быть план, как иٶкогда 
оставить работу. Рекомендую для этого выйти наٶдоход, 
сопоставимый сٶзарплатой вٶнайме или её превышающий. 
Конечно, уٶвас есть финансовые обязательства, иٶвٶнекоторых 
случаях практически невозможно на100ٶ% сٶголовой уйти 
вٶбизнес, бросив работу, потому что так вы просто неٶсможете 
прокормить семью. Яٶвсё понимаю. Занимайтесь бизнесом 
поٶвечерам. Уделяйте ему столько времени, сколько можете. 



Ноٶживите сٶмыслью, что на ёмڳ—ڳ это временно иڳднём вы 
работаете наڳхлеб, аڳвечеромڳ—ڳ наڳмечту. Работаٶ—ٶ это так, 
для  поддержки штанов . Сٶтаким настроем уٶвас точно полу-
чится быстрее выйти наٶнужный доход изٶбизнеса иٶуволиться.

Задание: подумайте иٶзапишите, какие ещё уٶвас остались 
заблуждения, сомнения или вопросы без ответа. Разберите 
их соٶспонсором.




