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ПОСВЯЩЕНИЕ

Õî÷ó ïîñâÿòèòü ýòó êíèãó äîðîãèì äðóçüÿì — Òîíè 
Ðîááèíñó, Äæî Ïîëèøó è Äýíó Ñàëëèâàíó, îêàçàâøèì 
îãðîìíîå âëèÿíèå íà ìîþ æèçíü, óñïåõ è áîãàòñòâî.

Òðóäíî âûðàçèòü, êàê ÿ áëàãîäàðåí èì, âîøåäøèì 
â ìîþ æèçíü èìåííî òîãäà, êîãäà îíè áûëè íóæíû. Íî 
ÿ ïîñâÿùàþ êíèãó è âñåì òåì, ó êîãî íàøëèñü âîëÿ è ñà-
ìîîòâåðæåííîñòü, ÷òîáû íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò äå-
ëèòüñÿ ñâîåé ìåíÿþùåé æèçíü ìóäðîñòüþ ÷åðåç êíèãè 
è áåñåäû ñ òåìè, êòî æàæäåò íîâîãî ïóòè.

ß ñäåëàë âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû âïèòàòü òî, ÷òî ñëû-
øàë, ÷èòàë è íàáëþäàë. Â ñâîþ î÷åðåäü çíàíèå ïðîíèê-
ëî â ìîè ìûñëè è ñëîâà. Óïðàæíåíèÿ, ðàññêàçû, ðåöåï-
òû è ïðèâû÷êè, âåäóùèå ê óñïåõó, êîòîðûå âû íàéäåòå 
íà ñòðàíèöàõ êíèãè, — ýòî ìîé îïûò äåñÿòèëåòèé ïðîá 
è îøèáîê, íåóäà÷ è óñïåõîâ, îáîãàùåííûé âñåìè, êòî 
ïðîøåë òàêîé æå ïóòü äî ìåíÿ è êîìó ÿ òàêæå áëàãîäàðåí.

Ýòî ïîñâÿùåíèå — ìîé ñïîñîá âûðàçèòü ïðèçíàòåëü-
íîñòü òåì, êòî ñòîëü ñèëüíî èçìåíèë ìîþ æèçíü. Íàäå-
þñü, ÷òî è ÿ òàê æå ñìîãó ñëóæèòü âàì, è ýòà êíèãà áóäåò 
èìåòü ñòîëü æå áîëüøîå çíà÷åíèå â âàøåé æèçíè.
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ВВЕДЕНИЕ

Âåñíîé 1944 ãîäà â ñåìüå èììèãðàíòîâ â íåáëàãîïîëó÷-
íîì ðàéîíå Ëîñ-Àíäæåëåñà ðîäèëñÿ ìàëü÷èê, êîòîðîãî 
ìû íàçîâåì Äæ. Ï. Åìó íå èñïîëíèëîñü è äâóõ ëåò, êîã-
äà åãî ðîäèòåëè ðàçâåëèñü. Ìàòåðè ïðèøëîñü îò÷àÿí-
íî áîðîòüñÿ çà âûæèâàíèå ñåìüè, è óæå â äåâÿòèëåòíåì 
âîçðàñòå Äæ. Ï. âûøåë íà óëèöó, ÷òîáû êàê-òî ïîìî÷ü 
ìàìå ñâåñòè êîíöû ñ êîíöàìè. Îí ïûòàëñÿ òîðãîâàòü 
ãàçåòàìè, ðîæäåñòâåíñêèìè îòêðûòêàìè è öâåòî÷íûìè 
ãîðøêàìè. Íî âñêîðå ìàòü áîëüøå íå ñìîãëà çàáîòèòü-
ñÿ î äåòÿõ, è îáîèõ ìàëü÷èêîâ ïîìåñòèëè â ïðèåìíóþ 
ñåìüþ.

Áåç äîëæíîãî ðîäèòåëüñêîãî ïðèñìîòðà ïîäðîñòîê 
îæèäàåìî ïîïàë â äóðíóþ êîìïàíèþ, ïðèñîåäèíèëñÿ 
ê ìåñòíîé áàíäå, íî òåì íå ìåíåå ïûòàëñÿ ó÷èòüñÿ â ñðåä-
íåé øêîëå Äæîíà Ìàðøàëëà â Ëîñ-Àíäæåëåñå. Îäíàæäû 
â 11-ì êëàññå ó÷èòåëü ïîéìàë Äæ. Ï. è åãî ïîäðóãó Ìè-
øåëü, êîòîðûå, óâëåêøèñü, îáìåíèâàëèñü çàïèñêàìè, çà-
ñòàâèë èõ âñòàòü ïåðåä îäíîêëàññíèêàìè è ïðîâîçãëàñèë: 
«Âèäèòå ýòó ïàðî÷êó? Íå èìåéòå ñ íèìè äåëà, ïîòîìó ÷òî 
îíè íè÷åãî íå äîáüþòñÿ íè â îäíîì äåëå».

Âîçìîæíî, Äæ. Ï. è íå îñîçíàâàë ýòîãî, íî òàêèå 
ìîìåíòû íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòü íàøè æèçíåííûå 
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ïðèâû÷êè: è óñïåøíûå, è ïëîõèå, êîòîðûå íå äàþò 
ïîëíîñòüþ ðàñêðûòü ñâîé ïîòåíöèàë. Ïîäðîñòîê ìîã 
áû ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðèãîâîðîì ó÷èòåëÿ: «ß íèêîãäà íè÷å-
ãî íå äîáüþñü». Îäíàêî îí ðåøèë èíà÷å: «×åðò ñ íèì, 
ÿ äîêàæó, ÷òî ó÷èòåëü íå ïðàâ».

Ñâîþ ñòàðòîâóþ óñïåøíóþ ïðèâû÷êó Äæ. Ï. ïðèîá-
ðåë íà îäíîé èç ïåðâûõ ðàáîò.

«ß ðàáîòàë âñþ ñâîþ æèçíü, íà÷èíàÿ ñ äåâÿòè ëåò. 
Ñ îäèííàäöàòè ðàçíîñèë ãàçåòû è ïðîäîëæàë äåëàòü 
ýòî, ó÷àñü â ñðåäíåé øêîëå. Íåêîòîðîå âðåìÿ ïîäìå-
òàë ïîëû â ìåñòíîé õèì÷èñòêå è âûïîëíÿë ðàçíûå 
ïîðó÷åíèÿ õîçÿèíà, êîòîðûé áûë íàñòîëüêî æàäåí äî 
äåíåã, ÷òî ñêðèïåë ïðè õîäüáå! ß ðàáîòàë èçî âñåõ ñèë 
âñåãî çà 1,25 äîëëàðà â ÷àñ. È âîò îäíàæäû ïîñëå øêî-
ëû õîçÿèí ïîçâîíèë ìíå: «Â÷åðà âå÷åðîì ÿ çàãëÿíóë çà 
øêàôû — ïûëè íå áûëî! Ïîòîì ïîäíÿë êîâåð — è òàì 
íåò ïûëè! Òû óáèðàåøü òàê, áóäòî ÿ íàáëþäàþ çà òîáîé 
êàæäóþ ìèíóòó!» Íà ÷òî ÿ îòâåòèë: «Âû íàíÿëè ìåíÿ 
íà óáîðêó, è ÿ îáÿçàí äåëàòü ýòî êàê ìîæíî ëó÷øå». Îí 
áûë òàê äîâîëåí, ÷òî ïîâûñèë ïëàòó äî ïîëóòîðà äîë-
ëàðîâ â ÷àñ. Äëÿ íåãî ýòî áûëî âñå ðàâíî ÷òî ïðèñó-
äèòü ìíå ïðåìèþ Àêàäåìèè. È, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ÿ âûíåñ 
âàæíûé óðîê èç ýòîãî ïåðèîäà ìîåé æèçíè. Óñïåøíûå 
ëþäè, ðàáîòàþò ëè îíè íà êîãî-òî èëè íà ñåáÿ, äåëàþò 
âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû âûïîëíèòü ðàáîòó áåçóïðå÷íî. 
Êàê åñëè áû áîññ íàáëþäàë çà íèìè åæåäíåâíî êàæäóþ 
ìèíóòó. ß ïîíÿë: âî âñåì, ÷òî äåëàåøü, íóæíî âñåãäà 
ñòðåìèòüñÿ ê íàèëó÷øèì ðåçóëüòàòàì».

Íåêîòîðûå ìîãóò ðåøèòü, ÷òî ýòî «Äà, õîçÿèí» îãëó-
ïëÿåò. Íî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, äåëàòü âñå âîçìîæíîå — 
ëèøü îäíà èç ìíîãèõ âåäóùèõ ê óñïåõó ïðèâû÷åê, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü. Åå âûãîäû ìíîãî÷èñëåííû, 
ðàçíîîáðàçíû è çíà÷èòåëüíû. Â äàííîì ñëó÷àå ýòà ïðè-
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âû÷êà ïîìîãëà Äæ. Ï. óñïåøíî âûïîëíèòü ïîâñåäíåâ-
íóþ çàäà÷ó â íàñòîÿùåì è ïðèâåëà åãî ê áîëåå ñëîæíûì 
è èíòåðåñíûì çàäà÷àì â áóäóùåì.

Ïðåæäå ÷åì ïðîäîëæèòü ðàññêàç î Äæ. Ï., õîòåë áû 
ðàññêàçàòü âàì íåìíîãî îá óñïåõå è î òîì, êàê ýòà êíèãà 
ïîìîæåò âàì åãî äîáèòüñÿ.

ß ñîáèðàþñü ïîêàçàòü âàì ïóòü, êîòîðûé ïîçâîëèò 
ïðèíÿòü ïðèâû÷êè óñïåõà è çàòåì ïðèäåðæèâàòüñÿ èõ. 
Íå íóæíî ïåðåâîðà÷èâàòü ñâîé ìèð ââåðõ òîðìàøêà-
ìè èëè ïûòàòüñÿ óñâîèòü çà íî÷ü «íîâûå ïðèâû÷êè», 
êîòîðûå íàðóøàò âàøó æèçíü è çàñòàâÿò âåðíóòüñÿ 
ê íóëåâîé îòìåòêå. Ñêîðåå âñåãî, âû áóäåòå ñîâåðøàòü 
åäâà çàìåòíûå èçìåíåíèÿ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, èç-
áàâëÿÿñü îò íåíóæíîãî è çàìåíÿÿ åãî ïðèâû÷êàìè, îò-
êðûâàþùèìè ïóòü ê áîãàòñòâó è èçîáèëèþ. Íåâàæíî, 
ïðåäïðèíèìàòåëü âû, âëàäåëåö áèçíåñà, èñïîëíèòåëü, 
èíâåñòîð, ñîòðóäíèê èëè ìîëîäîé ÷åëîâåê, òîëüêî ïðè-
ñòóïàþùèé ê ïåðâîé ðàáîòå. Ïðèâû÷êè, ïðèíöèïû, ðå-
öåïòû è óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿòñÿ â ñëåäóþùèõ 
ãëàâàõ, äàäóò âàì êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ïîäíè-
ìàÿ íà íîâûé óðîâåíü.

Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ îñíîâíîå âíèìàíèå â êíèãå óäå-
ëÿåòñÿ ôèíàíñîâîìó óñïåõó, ìåòîäû, êîòîðûìè ÿ ïîäå-
ëþñü, ìîãóò ïðîäâèíóòü âàñ ê íîâûì óðîâíÿì è â äðó-
ãèõ îáëàñòÿõ âàøåé æèçíè, âêëþ÷àÿ ñåìüþ, äðóæáó, 
îòíîøåíèÿ, äóõîâíîñòü, ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå, ëþáîâü, 
ñòðàñòü, áëèçîñòü è ìíîãîå äðóãîå. Íåçàâèñèìî îò òîãî, 
÷òî êòî-òî ãîâîðèë âàì â ïðîøëîì, âû èìååòå ïðàâî íà 
ïîëíîöåííóþ æèçíü ñ ðàäîñòüþ è èçîáèëèåì âî âñåõ 
îáëàñòÿõ.

ß ïîìîãó âàì ðàçâèòü ýòè ïðèâû÷êè ñ ïîìîùüþ 
ñàìûõ ðàçíûõ ìåòîäîâ. Ðàññêàæó óäèâèòåëüíûå èñòî-
ðèè î ÷ðåçâû÷àéíî óñïåøíûõ ëþäÿõ, êîòîðûõ çíàþ, 
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è î òîì, êàê îíè ïðèîáðåëè è ïðèìåíèëè ïðèâû÷êè, 
ïîçâîëèâøèå èì ñòàòü óñïåøíûìè. Ïðåäëîæó óïðàæíå-
íèÿ, êîòîðûå ïîìîãóò ðàçâèâàòü è ïðàêòèêîâàòü íîâûå 
ïðèâû÷êè. È ðàññêàæó íåêîòîðûå èñòîðèè èç ñîáñòâåí-
íîé æèçíè, êîòîðûå, íàäåþñü, áóäóò íå òîëüêî íàñòàâ-
ëÿòü, íî è âäîõíîâëÿòü âàñ.

À òåïåðü âåðíåìñÿ ê íàøåìó äðóãó, êîòîðûé, êîãäà 
ìû â ïîñëåäíèé ðàç åãî âèäåëè, ñ óñåðäèåì è ïðèëåæà-
íèåì ïîäìåòàë ïîë â õèì÷èñòêå…

Äæ. Ï. îêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó, íî íå ñòàë ïîñòó-
ïàòü â êîëëåäæ. À âìåñòî ýòîãî ïîøåë â âîåííî-ìîð-
ñêîé ôëîò ÑØÀ, ãäå äâà ãîäà ñëóæèë íà àâèàíîñöå USS 
Hornet. Ïîñëå ñëóæáû ñìåíèë íåñêîëüêî íèçêîîïëà÷è-
âàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò, â òîì ÷èñëå ðàáîòàë óáîðùèêîì 
íà çàïðàâî÷íîé ñòàíöèè è ñòðàõîâûì àãåíòîì. Íåäîëãî 
ïðîðàáîòàë â Redken Laboratories, íî áûë óâîëåí èç-çà 
ðàçíîãëàñèé ñ áîññîì. Çàòåì óñòðîèëñÿ íèçêîîïëà÷è-
âàåìûì ïðîäàâöîì — ðàçíîñ÷èêîì ýíöèêëîïåäèé «îò 
äâåðè ê äâåðè».

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, Äæ. Ï. ïðèçíàåòñÿ, ÷òî òîãäà 
óñâîèë åùå îäíó âàæíóþ æèçíåííóþ ïðèâû÷êó: «ß ïî-
ñòó÷àë â 50 äâåðåé, è âñå 50 çàõëîïíóëèñü ïåðåä ìîèì 
íîñîì. Ïîýòîìó ïðèøëîñü ó÷èòüñÿ èçîáðàæàòü ýíòóçè-
àçì, ñòîÿ ïåðåä äâåðüþ ¹ 51 èëè 151, òàê æå, êàê ïåðåä 
ïåðâîé äâåðüþ». Îí íàó÷èëñÿ ïðåîäîëåâàòü íåïðèÿòèå, 
îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, âíèìàòåëüíî èõ ñëóøàÿ, è óáåæ-
äàòü äðóãèõ äåéñòâîâàòü. Ýòî íå áûëî ðàáîòîé ìå÷òû, 
è îí äàæå íå ïîíèìàë â òî âðåìÿ, ÷òî â íåé ïðèîáðå-
òàë íåêîòîðûå èç êëþ÷åâûõ ïðèâû÷åê óñïåõà, êîòîðûå 
ïîçæå ïîçâîëèëè åìó äîñòèãíóòü ïðîðûâîâ â æèçíè. 
À â òî âðåìÿ îíè ïîìîãàëè åìó äåéñòâîâàòü íàñòîé÷è-
âî. Â ñðåäíåì ïðîäàâåö-ðàçíîñ÷èê ýíöèêëîïåäèé, ðàáî-
òàâøèé ñ ïðÿìîé êîìèññèåé, äåðæàëñÿ íà ýòîé äîëæ-
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íîñòè íå áîëüøå òðåõ äíåé, Äæ. Ï. ïðîäåðæàëñÿ òðè 
ñ ïîëîâèíîé ãîäà.

Ïðè âñåé ñâîåé òðóäîâîé ýòèêå Äæ. Ï. äîëãî îñòà-
âàëñÿ áåçäîìíûì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì. «Êîãäà ÿ âïåð-
âûå îêàçàëñÿ áåçäîìíûì, ìíå áûëî ÷óòü áîëüøå äâàä-
öàòè. Æåíà ïðîñòî íå ïîæåëàëà áîëüøå áûòü ìàòåðüþ 
è óøëà, îñòàâèâ ìíå íàøåãî ñûíà äâóõ ñ ïîëîâèíîé ëåò 
è ñíÿâ âñå äåíüãè, êîòîðûå ó íàñ áûëè. Âñêîðå ÿ óçíàë, 
÷òî îíà íå âíåñëà àðåíäíóþ ïëàòó çà ïîñëåäíèå òðè 
ìåñÿöà, ïîýòîìó íàñ âûñåëèëè — áåç äåíåã è ñ äîëãà-
ìè. ß âðåìåííî áûë áåç ðàáîòû, ïîýòîìó ìû ñ ñûíîì 
îêàçàëèñü íà óëèöå è ïûòàëèñü æèòü â ìîåì ñòàðîì àâ-
òîìîáèëå. Ïîìíþ, êàê ãîâîðèë ñûíó: “Ìû ïðîðâåìñÿ 
âìåñòå”. ß õîäèë ïî ïóñòûðÿì, ñîáèðàÿ áóòûëêè èç-ïîä 
êîêà-êîëû è 7-Up, ïîòîìó ÷òî â ïóíêòàõ ïðèåìà äàâà-
ëè äâà öåíòà çà ìàëåíüêóþ áóòûëêó è ïÿòü öåíòîâ — çà 
áîëüøóþ. Êîãäà âû ñëîìëåíû è íå ìîæåòå îïëà÷èâàòü 
ñ÷åòà, ýòî î÷åíü òÿæåëî — è êàê äëÿ ÷åëîâåêà, è êàê äëÿ 
îòöà. Íî èìåííî òîãäà ÿ óçíàë: åñëè âû äåéñòâèòåëüíî 
îïóñòîøåíû è äîñòèãëè äíà, ëó÷øåå, ÷òî ìîæåòå ñäå-
ëàòü — ïîñìîòðåòü ââåðõ».

Êàê áû íè áûëè òðóäíû îáñòîÿòåëüñòâà, â êîòîðûõ 
îêàçàëñÿ Äæ. Ï., ó íåãî áûëî ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîãî 
íå áûëî ó ìíîãèõ äðóãèõ â ãîðàçäî ëó÷øèõ óñëîâèÿõ. 
Ó íåãî áûëî åãî âè2äåíèå æèçíè! Ïîñëå ïðîäàæè ýíöè-
êëîïåäèé «îò äâåðè ê äâåðè» îí ïîíÿë, ÷òî íå õî÷åò 
ðàáîòàòü íà êîãî-òî, íî ìîæåò ðàáîòàòü íà ñåáÿ.

Áûëî, îäíàêî, ñåðüåçíîå ïðåïÿòñòâèå: ê ìîìåíòó 
ðåøåíèÿ íà ñ÷åòå Äæ. Ï. áûëî ëèøü 700 äîëëàðîâ. 
È îêðóæàþùèå óáåæäàëè åãî, áóäòî îí íå ìîæåò ñî-
çäàòü ñîáñòâåííóþ êîìïàíèþ, ïîòîìó ÷òî íóæíî áîëü-
øå äåíåã, îáðàçîâàíèÿ, îïûòà, óìåíèé è áåñ÷èñëåííûõ 
äðóãèõ âåùåé, êîòîðûõ åìó íå õâàòàëî. Çíàêîìî çâó÷èò? 
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Âûñëóøàâ âñå ñîâåòû, îí ñäåëàë òî, ÷òî äåëàþò ñàìûå 
óñïåøíûå ëþäè: ïðèñëóøàëñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ñåáå 
è — âñå-òàêè îñíîâàë êîìïàíèþ.

Òàê Äæ. Ï. ðàçâèë óñïåøíóþ ïðèâû÷êó âåðèòü â ñåáÿ 
è èãíîðèðîâàòü ñêåïòèêîâ. «Ýòî áûëî î÷åíü ñëîæíî 
äëÿ ìåíÿ. Êàê íà÷àòü ñâîþ êîìïàíèþ, ñáàëàíñèðîâàòü 
ñ÷åòà, íå ïîëó÷àÿ çàðïëàòó, è âñå ðàâíî êàæäûé äåíü õî-
äèòü îò äâåðè ê äâåðè, ïðîäàâàÿ ñâîþ ïðîäóêöèþ? Ýòî 
áûëî ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî. Ìû ìîãëè îáàíêðîòèòüñÿ 
â ëþáîé äåíü â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ ëåò ðàáîòû êîìïà-
íèè. Òåì íå ìåíåå ÷åðåç äâà ãîäà ìû, íàêîíåö, ñìîãëè 
ñâîåâðåìåííî îïëàòèòü íàøè ñ÷åòà. È íå òîëüêî îïëà-
òèòü, íî è ïîëó÷èòü ïðèáûëü. ß ïîìíþ, êàê ñêàçàë: “Ýé, 
ìû ñäåëàëè ýòî. Ó íàñ îñòàëîñü äâå òûñÿ÷è äîëëàðîâ! 
Ìû äîáèëèñü óñïåõà!”»

Èòàê, ñî âðåìåíåì Äæ. Ï. ñìîã èñïîëüçîâàòü íàâûêè 
óáåæäåíèÿ è îáùåíèÿ, ÷òîáû óñêîðèòü ðàçâèòèå êîìïà-
íèè. Áîëåå òîãî, îí ïîäíÿë íàâûêè ñëóøàíèÿ íà ñëåäóþ-
ùóþ ñòóïåíü, ðàçðàáîòàâ êëþ÷åâóþ ïðèâû÷êó «÷èòàòü» 
ñâîèõ êëèåíòîâ íà ñàìîì ãëóáîêîì óðîâíå. «ß äóìàþ, 
ó ìåíÿ åñòü îñîáîå óìåíèå ñëóøàòü. È íå ïðîñòî ñëóøàòü, 
à ñëóøàòü âñå, ÷òî ëþäè ãîâîðÿò, è íå äóìàòü î òîì, ÷òî 
ñàì ñêàæó äàëüøå. Ýòî çàíÿëî íåêîòîðîå âðåìÿ, íî, äó-
ìàþ, â êîíöå êîíöîâ, ÿ ðåàëüíî ïðåóñïåë â ýòîì».

Áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâîñòè è ðàçâèòèþ ïîçèòèâíûõ 
ïðèâû÷åê óñïåõà: ñëóøàòü, ÷òîáû ïîíÿòü, èìåòü âè 2äå-
íèå, âñåãäà ðàáîòàòü íà ïðåäåëå âîçìîæíîñòåé, èãíî-
ðèðóÿ ñêåïòèêîâ è îñòàâàÿñü ïîçèòèâíûì ïåðåä ëèöîì 
íåïðèÿòèÿ, — êîìïàíèÿ Äæ. Ï. äîáèëàñü óñïåõà è íà 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Íàâåðíÿêà âû ñëûøàëè ñòàðóþ ïîãîâîðêó: «Âàæ-
íî, íå ãäå âû íà÷èíàåòå, à ãäå çàêîí÷èëè». Äæ. Ï. — 
æèâîå äîêàçàòåëüñòâî ýòîé ïîñëîâèöû. Îí íà÷àë 


