
«Искусство войны жизненно важно для государства. 
Это вопрос жизни и смерти». Такими словами начинается 

самое первое в истории человечества размышление 
о том, каким закономерностям подчиняются войны между людьми

и как из этих конфликтов выходить победителем. 
Неизвестно в точности, когда была написана эта книга,— 

считается, что это произошло на рубеже IV и V вв. до н. э.,— 
неизвестно даже, был ли на самом деле ее автором военачальник 

одного из удельных царств Древнего Китая по имени Сунь У, 
прозванный «Сунь-цзы» — «Учитель Сунь».

Возможно, в «Искусстве войны» сведен воедино опыт 
нескольких поколений мудрецов-стратегов, подытоживших победы 

и осмысливших поражения в бесчисленных войнах, 
которые вели между собой удельные царства 

раздробленного в те времена Китая.

Это поэтичная, загадочная, 
но одновременно поражающая четкостью формулировок книга. 

Ее влияние на государственную и военную мысль Востока — огромно.
На протяжении тысячи лет властители и полководцы Азии, 
задумывая свои завоевательные походы и планируя маневры 
в ходе военных действий, обращались к трактату Сунь-цзы. 

Известно, что его высоко ценили японские самураи Средневековья. 
Западная цивилизация узнала об этом памятнике древней китайской мысли 

в XVIII в., когда его перевели на французский язык миссионеры-иезуиты. 
Первым же европейским читателем, применившим принципы Сунь-цзы 

на практике в своей деятельности полководца, 
стал французский император Наполеон Бонапарт.

А в наши дни древнее «Искусство войны»
привлекает не столько правителей и их генералов,

сколько тех, кто, занимаясь бизнесом, 
интересуется теорией управления 

и разрешения конфликтов.
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ОБ ЭТОЙ КНИГЕ

От Издательства

«Искусство войны» Сунь-цзы — систематизированный 
справочник по стратегии, тактике и теории управления, 

адресованный полководцам и руководителям страны. 
Книга рассматривает разно образные маневры и прочие средства, 

дающие командующему возможность воспользоваться 
обстоятельствами, чтобы добиться победы. Тесная связь 

между политическим и военным мышлением, установленная этой 
книгой, оказала влияние на военных стратегов Китая и Японии, 

а впоследствии и на ряд европейских полководцев. 
После Второй мировой войны «Искусство войны» привлекло 

к себе внимание бизнесменов, увидевших в нем 
фундаментальную принципы управления.

Книга Сунь-цзы задала отдельное направление в китайской 
мысли последующих двух с половиной тысяч лет. Она не только 
создала поч ву для возникновения традиции составления к ней 

комментариев и толкований, некоторые из которых приводятся 
в данном издании, но и породила отдельный литературный жанр 

«бин фа» (букв. «военное искусство») — краткие наставления 
мудреца правителю страны, открывающие последнему законы 

управления и приемы, позволяющие одерживать победу при любых 
обстоятельствах. 

В томе, который вы держите в руках, 
содержатся еще шесть произведений этого жанра, 

созданных под влиянием трактата Сунь-цзы. 
Иероглифическое письмо, которым написаны эти памятники 

мысли Древнего Китая, позволяло их авторам достигать немыс-
лимого в других культурах лаконизма. Порой китайским мудрецам 

оказывается достаточно двух-трех знаков, чтобы выразить 
мысль,  для перевода которой требуется не менее нескольких 

строк. Поэтому для убедительности мы сопроводили 
ряд заголовков их традиционным китайским написанием.
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Сунь Цзы. Искусство войны

Срединная стратегия
 

365Управление подчиненными.— Полнота ответственности начальника.— 

Как иметь дело с различными видами людей.— Благочестие и благоговение.— 

Как был установлен и разрушен древний порядок.

Нижняя стратегия 

369 Способные и мудрые.— Как принести населению гармонию.— Путь, достоинство, 

добродетель, праведность и нравственность.— Приказы и указы.— Знание 

мудрых.— Правитель и чиновники.— Как обращаться с населением.

Чжугэ Лян
И С К УСС ТВ О В ОЙНЫ

Глава первая
 

377Пять разновидностей людей, которых следует избегать.— Знания, необходимые 

военачальнику.— Три основных условия для успеха.— Победа без войск.— Оборона 

страны.— Воинская дисциплина.— Важность народной поддержки.

Глава вторая 

392 Три главных составляющих победы.— Как обращаться с подчиненными.— 

Три разновидности способностей.— Тактика и местность.— Снаряжение 

войска.— Роды войск и местность.— Как нанести поражение вражескому 

военачальнику.— Побуждение и привлечение способных.— Самопобуждение.— 

Сигналы, получаемые от противника.



СУНЬЦЗЫ

ИСКУССТВО ВОЙНЫ

«Сунь Цзы Бин Фа»



Сунь-цзы жил в V в. до н. э. Его настоящее имя Сунь У — Сунь-цзы 
означает «Учитель Сунь». Китайская традиция считает его 
автором самого первого произведения, породившего в дальнейшем 
литературный жанр «бин фа» («искусство войны»). Одновременно 
это и самый первый в истории человевечества трактат, посвя-
щенный войне и военному искусству. 

Китай тех лет был раздроблен на удельные царства и княжества. 
Сунь У был стратегом и полководцем в царстве, которое называ-
лось У и располагалось в нижнем течении реки Янцзы (с центром в 
совр. г. Чжэцзян). По китайской традиционной хронологии он жил 
на рубеже так называемой эпохи Вёсен и Осеней (Чуньцю, 770–476 
до н. э.) и эпохи Сражающихся Царств (Чжаньго, 475–221 до н. 
э.), когда началось ожесточенное соперничество за первенство в 
Китае между семью государствами.


