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  Введение

Хаос. Пожалуй, самое короткое слово, которым можно 

описать управление проектами в большинстве компаний. 

Конкретики нет, требования и приоритеты постоянно ме-

няются. Непонятно, кто за что отвечает, интересы сторон 

противоречат друг другу, времени всегда недостаточно, 

а в самый нужный момент что-нибудь ломается. Знакомо? 

Да практически каждому, кто хоть раз принимал участие 

в проекте, где больше одного человека. Именно с хаосом — 

отсутствием понятной системы, прозрачности и предска-

зуемости в проектах — чаще всего приходят бороться 

к нам в онлайн-школу pmclub.

Когда вокруг бардак, а вы в стрессе, то непонятно, за что 

хвататься, с чего начать распутывать клубок накопивших-

ся проблем и подвисших задач. Нет никаких сил искать 

долгосрочное решение, да и надежды на то, что оно суще-

ствует, тоже давно нет. Хотя на конференциях и вебинарах 

все рассказывают, как умело затаскивают сложнейшие 

проекты с помощью практик и методов с красивыми ино-

странными названиями, растят метрики и продвигаются 
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по карьерной лестнице. Кажется, только у вас все выходит 
из-под контроля и никак не хочет «взлетать».

Но я точно знаю, что как минимум тридцать тысяч че-
ловек столкнулись с такими же проблемами, независимо 
от отрасли, компании и опыта в управлении проектами. 
По крайней мере, так они написали или сказали, когда 
мы с ними встретились на моих курсах и тренингах. Так 
что вы не одиноки. И с вами все в порядке.

В этой книге я хочу познакомить вас с минималистичной 
методологией P3.express и замотивировать двигаться к по-
рядку в проектах.

Почему именно с P3.express? 

Кажется, я забыл представиться. Меня зовут Дима 
Ильенков, и я управляю проектами больше 15 лет. В 2014 
году я получил свой первый профессиональный сертифи-
кат. Начал преподавать проджект-менеджмент в Финан-
совом университете, а затем и в Высшей школе экономи-
ки. Несколько лет был волонтером Института управления 
проектами (PMI) и президентом Московского отделения. 
Меня начали приглашать в компании с просьбой помочь 
наладить проектное управление.

И я заметил: большинство участников, да и менеджеров 
проектов — не профессиональные проджекты! Управле-
ние проектами не их основная работа. А компании не могут 
тратить по несколько месяцев на обучение сотрудников. 
Это значит, что нужен подход, который любой человек мо-
жет быстро освоить и начать сразу применять в работе. 

Существует ли такой подход?
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Ответ я получил в 2018 году. На профессиональной 
конференции в Берлине я познакомился с Фрэнком Тер-
ли. А чуть позже Фрэнк и его коллега Надер Рад рас-
сказали мне о своей разработке — P3.express. Эта ме-
тодология помогает с минимальными усилиями сделать 
управление проектами более системным и прозрачным, 
а результаты — предсказуемыми. 

С тех пор я и сотни моих учеников из самых разных 
сфер — электронная коммерция, банки, промышлен-
ность — смогли навести порядок в своей работе с помо-
щью P3.express. Я буду рад поделиться опытом, помочь вам 
победить хаос и быстро наладить проектное управление 
в своей команде.

Если вы начинающий проджект или хотите им стать, 
книга поможет заложить прочный фундамент и успешно 
стартовать в профессии: избежать глупых ошибок и зата-
щить ваш первый проект.

Если вы опытный менеджер проектов, вы найдете 
практичную систему, которую легко можно опробовать 
на нескольких проектах, а затем взять за основу для раз-
работки корпоративной методологии.

Основателям и топ-менеджерам книга поможет напра-
вить сотрудников в правильное русло и дать инструмент 
для работы даже тем из них, кто перепробовал разные под-
ходы и уже отчаялся выплыть из круговорота типичных 
проблем: расползание содержания и сроков, вечные изме-
нения и выгорание. 

Книга будет полезна, даже если формально ваша 

должность не звучит как «проджект-менеджер», 


