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ПРЕДИСЛОВИЕ

Д
умаю, у каждого из нас в жизни 

наступал период, когда хотелось 

снова мысленно вернуться к боль-

шим и не очень событиям из своего про-

шлого. Вот и я, внезапно осознав свое 

право и по возрасту, и по опыту назы-

ваться старым болтуном, захотел расска-

зать о людях и событиях, которые сыгра-

ли значимые роли в моей довольно яркой 

жизни.

За всю жизнь мне приходилось встре-

чаться, пожалуй, с самыми интересными 

людьми нашей страны (правда, по боль-

шей части эти встречи были деловыми). 

С людьми, которые активно участвовали 

в развитии торговли в США и распростра-

нении своей продукции по всему миру. Мне 

вспомнились эти случаи со всей четкостью 

и важностью — такими они мне казались 

и тогда.

Люди всегда спорили и будут спо-

рить о том, вправе ли человек скрывать 
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от публики свою личную жизнь и должен 

ли он защищать себя от нападок. Пробле-

ма в том, что человека, который говорит 

о личном, могут назвать эгоистом. Если же 

он молчит, то общество решит, что ему не-

чего сказать в качестве оправдания и что 

он виноват.

Я не привык выносить на публику лич-

ные дела.

Но мои родные и друзья хотят, чтобы 

я создал что-то вроде отчета о прожитых 

годах. Хотят, чтобы я разъяснил спорные 

моменты, которые были предметом всеоб-

щих обсуждений и разногласий. Я уступаю 

и соглашаюсь описать события, которые 

и сделали мою жизнь увлекательной.

Есть еще одна причина, по которой я ре-

шил записать воспоминания. Если бы деся-

тая часть того, что обо мне рассказывают, 

была правдой, то десятки и даже сотни пре-

данных и талантливых людей (многие из ко-

торых уже умерли), связанных со мной 

общим делом, показались бы публике пре-

ступниками. Сначала я не хотел ничего 

говорить, надеялся, что после моей смерти 

правда вскроется сама и мои потомки рас-

судят по справедливости. Но поскольку 

только я могу объяснить большую часть 
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событий, в которых участвовал, то я решил, 

что дать пояснения просто необходимо.

Я надеюсь, что мои слова все расставят 

по своим местам и спорные события пере-

станут быть таковыми. Уверен, что многие 

моменты из моей жизни были истолкованы 

неверно.

Все, о чем я расскажу, касается не толь-

ко памяти умерших, но и репутации жи-

вых. Мне кажется, что познакомить об-

щество с этими событиями из первых уст, 

пока оно еще не вынесло приговор, будет 

правильно.

Когда я начинал писать эти воспомина-

ния, то не предполагал, что они могут стать 

отдельной книгой. Не думал я и превращать 

их в нехитрую автобиографию. Без четкого 

плана я писал все, что мне казалось инте-

ресным, и избегал любых претензий на пол-

ноту картины.

Я бы испытал невероятное удовольствие 

и глубокое удовлетворение, если бы мог по-

дробно остановиться на описании ближай-

шего окружения и дружбы, которая много 

лет связывала меня с некоторыми сотруд-

никами и членами моего предприятия.

Однако я отлично понимаю, что эти опи-

сания ценны только для меня, а читателю 



они вряд ли покажутся занимательными. 

Поэтому в своих воспоминаниях я говорю 

лишь о немногих из тех, кто был рядом 

со мной при создании деловых предприя-

тий.

Дж. Д. Р. 

Март 1909 года
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ИСКУССТВО БРАТЬ

ОТЧИИ ДОМ

Я
 бесконечно благодарен своему отцу 

за то, что он указал мне верный 

жизненный путь. Отец, участвовав-

ший сразу в нескольких промышленных 

предприятиях, любил рассказывать мне 

об их значении, о способах и принципах 

ведения дела. Уже в раннем детстве я вел 

небольшую «Книгу счетов А» (она сохра-

нилась до сего дня), в которую методично 

записывал все приходы и расходы и в кото-

рой прописывал маленькие суммы, предна-

значавшиеся для благотворительности.

Небогатые люди часто живут в более 

тесном контакте с семьей, нежели те, у кого 

в подчинении масса слуг, готовых удовле-

творить самые разные потребности. Я бла-

годарю судьбу за то, что мои родители — 

люди первого типа.

Когда мне было семь-восемь лет, я на-

чал коммерческую деятельность. Мать 
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помогла мне открыть первое «дело». Я за-

вел нескольких индюшек, а она давала мне 

остатки молочных продуктов им на про-

корм. Я сам занимался кормлением и про-

дажей этих птиц со всей своей деловито-

стью. Расходы были нулевыми (их целиком 

взяла на себя мама), весь доход я оставлял 

себе, так что мое состояние росло. Эти из-

менения я тщательно фиксировал в своей 

бухгалтерии.

Меня это очень радовало. Я и сейчас 

как будто вижу своих откормленных, пре-

исполненных достоинства птиц; вижу, 

как они гордо прогуливаются вдоль ручья 

и идут через лес нашего скромного имения. 

С того самого первого дела я сохранил осо-

бую симпатию к индюшкам и всякий раз, 

видя их, останавливаюсь полюбоваться.

Моя мать отлично поддерживала дисци-

плину среди детей. Она охраняла «досто-

инство семьи» с помощью березовой розги, 

если мы хотели этому «достоинству» навре-

дить. Помню, как однажды, после роковых 

происшествий в нашей деревенской школе, 

я смог познакомиться с данным устрой-

ством поближе. И уже во время наказания 

вдруг подумал, что нужно доказать свою 

непричастность к проделке.



— Ничего! — ответила мать. — Мы уже 

начали порку! Зачем ее бросать, пригодится 

на будущее!

Похожие логические рассуждения моя 

мать высказывала постоянно. Помню, как 

однажды ночью мы, дети, захотели пока-

таться на коньках, хотя нам было строго 

запрещено выходить на лед даже вечером. 

Но мы все же сделали это. И до того как 

начать кататься, услышали крики о помо-

щи. Бросились на го-

лос и увидели соседа: 

под ним проломился 

лед, и он был на грани 

смерти. Мы вытащили 

его, используя длин-

ный шест, и отправили 

домой — живого и здо-

рового. Мы с братом 

Уильямом тешили себя 

надеждой, что мать смягчит наказание 

за побег, узнав, что мы спасли человека. 

Однако наши надежды не оправдались — 

суровая судья не приняла во внимание ни-

каких смягчающих обстоятельств.

Небогатые люди 

живут в более тесном 

контакте с семьей, 

чем те, у кого масса 

слуг. Я благодарю 

судьбу за то, что мои 

родители — люди 

первого типа.
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КАК ВСЕ НАЧИНАЛОСЬ

Сначала меня хотели отдать учиться в уни-

верситет, но несмотря на это, как только 

я достиг шестнадцати лет, родители реши-

ли, что лучше будет забрать меня из шко-

лы, которую я почти окончил, и отправить 

в торговую школу в Кливленде на несколь-

ко месяцев. Там ученикам преподавали 

бухгалтерию и рассказывали об основных 

принципах торговой науки, торговых отно-

шений и так далее.

И хотя я пробыл в этой школе совсем 

недолго, всего несколько месяцев, я вынес 

из данного опыта немало полезного. Окон-

чив эту школу, я невольно задался вопро-

сом, где мне отыскать место. Много дней 

и недель я ходил во всевозможные конторы 

и магазины, спрашивая, не нужен ли им уче-

ник. Однако везде меня ждал отказ, ученики 

не были нужны, и далеко не все проявляли 

снисхождение и говорили со мной. Но в кон-

це концов один коммерсант из докторов 

Кливленда пригласил меня зайти после обе-

да. Я был в восторге: наконец что-то мельк-

нуло впереди, наконец что-то начинается.

Я жутко боялся, что и эта нечаянная ра-

дость ускользнет от меня после длительных 
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и безрезультатных поисков. Я не мог до-

ждаться встречи, и когда мне показалось, 

что уже пора идти, то я чуть ли не бегом 

поспешил к своему будущему хозяину. 

«Я приму вас на пробу», — произнес на-

чальник. Однако об оплате за работу ни он, 

ни я не сказали ни слова. Это случилось 

26 сентября 1855 года. Компания называ-

лась «Гевит и Теттл».

Я проявлял сильное рвение в работе, 

и при этом по сравнению с другими учени-

ками у меня было огромное преимущество. 

Оно состояло в уже указанном мною спосо-

бе воспитания моего отца, который беседо-

вал со мною и вел рассуждения о практиче-

ских вопросах. К тому же я уже узнал в шко-

ле о принципах торговли, поэтому у меня 

был большой запас познаний, в которых 

я мог совершенствоваться. Потом благодаря 

счастливому случаю мне довелось занимать-

ся с бухгалтером, который прекрасно вел 

свое дело и на самом деле был доволен мной.

Жалование за первую четверть года 

работы — пятьдесят долларов — Теттл 

выдал мне первого января следующего 

года. Это была довольно приличная оплата 

моего труда, которой я был в полной мере 

доволен.


