
Эта книга принадлежит 

Контакты владельца

Если ваша компания выбирает стратегию процветания — то ей 
нужны таланты. Те, кто заражает энтузиазмом других, те, с кем 
не страшны никакие сложности. А значит - сначала вам нужны 
люди.

Известный экономист Тайлер Коуэн и венчурный капиталист  
и предприниматель Дэниел Гросс много лет помогают компани-
ям и ключевым сотрудникам находить друг друга. В своей книге 
они отвечают на самые важные вопросы, например:

— какие сигналы «подает» резюме талантливого кандидата;

— как проводить собеседование, в том числе онлайн;

— как оценивать совместимость вашей компании и кандидата;

— как компании стать привлекательной для талантливых людей.

Вы научитесь формулировать правильные вопросы соискате-
лю, создавать доверительную обстановку на собеседовании, 
читать язык тела, видеть реальность между строк звонкого 
резюме… и в итоге отыщете людей, которые выведут компанию 
на новый уровень.

* * *

Самая важная задача любого лидера — найти людей с творче-
ской искрой и потенциалом открывать, изобретать и строить 
будущее. Если вы хотите научиться искусству и науке выявле-
ния и расширения возможностей исключительных людей, здесь 
вы найдете свежие идеи и советы.

Эрик Шмидт, соучредитель Schmidt Futures  
и экс-СЕО Google

Перевод 
Алексея Захарова
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Глава 1
Почему талант важен

Эта книга началась с разговора.
Мы ищем таланты как одержимые — это часть нашей 

работы. Познакомившись несколько лет назад, мы стали 
обсуждать наши подходы к найму и насколько важны для нас 
обоих поиски редких, переворачивающих все с ног на голову 
талантов. Началось все с рабочего увлечения, но со временем 
выросло в полноценный взгляд на мир. Мы постоянно искали 
скрытые таланты в людях, с которыми встречались в разные 
моменты своей жизни.

Уже при первой встрече мы быстро начали обмениваться 
советами и вырабатывать новые гипотезы. Мы запустили 
канал в WhatsApp, чтобы продолжить диалог, дополняя его 
периодическими визитами и иногда совместными поезд-
ками, которые были мотивированы весельем, всепоглоща
ющим озорством и желанием узнать что-нибудь ценное для 
практики. Что получится, если взять двух очень упрямых 
людей, работающих в сфере поиска талантов, и позволить 
им дразнить, подкалывать, даже накидываться друг на друга, 
ставить под сомнение предрассудки друг друга и несколько 
лет постоянно спорить — исключительно о поиске талантов?

Эта книга.
Тайлер помнит один из первых разговоров с Дэниелом. 

Тот подчеркивал важность любительства и чудачества, отме-
чая, что многие серьезные революции в интернете начались 
с продуктов, которые казались нишевыми. Именно те, кто 
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напряженно работает на удовлетворение узкой аудитории — 
и очень интенсивное, надо сказать, — развивают навыки и сети 
контактов, которые помогают затем продать этот продукт 
людям. Часто, если вы ищете стартап с действительно большим 
потенциалом, стоит сделать что-то противоречащее интуиции: 
найдите людей, которые стремятся, по крайней мере поначалу, 
обслуживать маленькие и странноватые аудитории.

Дэниел помнит, что именно от Тайлера услышал хороший 
вопрос для перспективных кандидатов: «Когда вы практи-
куетесь, какая часть ваших занятий похожа на игру гамм 
у пианистов?» Он поможет вам узнать, что делает соискатель 
для постоянного развития своих навыков, оценить эффектив-
ность этого занятия и, возможно, даже чему-то научиться. 
Кроме того, вы узнаете отношение кандидата к постоянному 
самосовершенствованию, которое выходит за рамки привыч-
ного. Если ваш кандидат не слишком много практикуется, его 
все равно можно нанять, но отнести в категорию «что видите, 
то и получаете», а это уже важная информация. Если же канди-
дат ежедневно и прилежно самосовершенствуется (возможно, 
даже в ущерб более типичным занятиям и общественной 
жизни), есть немалая вероятность, что он по-настоящему 
одержим творчеством и может многое изменить.

Два вышеописанных случая связаны в первую очередь с по-
сторонними людьми — все потому, что мы и сами в каком-то 
смысле «чужаки». Дэниел начал с геймерства и не получил 
высшего образования, а карьера Тайлера пошла на взлет 
в раннюю эпоху блогерства. Мы оба считаем себя примерами 
скрытых талантов, которые проявились не сразу, и именно 
поэтому хотим помочь вам найти других «чужаков» для 
ваших компаний.


