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Глава 1  

Подготовка к войне 

Война — это вопрос 

жизни и смерти для 

государства. Она 

может привести страну 

к благоденствию 

или стать причиной 

ее гибели. Поэтому 

искусство войны нельзя 

оставлять без изучения.
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Число воинов и сила оружия сами 

по себе не гарантируют победы. Ис-

ход войны определяется правильным 

расчетом. Поэтому еще до начала 

сражения полководец должен оценить 

все обстоятельства и сравнить силы 

сторон. 

Не случайно говорят: тот, кто 

много размышляет в своем 

храме, выигрывает сражение 

еще до его начала.

Для правильного расчета необходимо 

знать силы, которые управляют ис-

ходом войны. Таких сил пять: Закон 

нравственности, Небо, Земля, Воена-

чальник и Правила ведения войны.
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Закон нравственности означает, что, 

когда правитель и народ в согла-

сии, люди идут в бой, не щадя жиз-

ни. Такое единство становится силой 

государства.

Небо связано со временем и его из-

менениями: сменой дня и ночи, пере-

ходами от жары к холоду, благоприят-

ными и неблагоприятными сроками. 

Полководец должен понимать, когда 

обстоятельства помогают, а когда ра-

ботают против него.

Земля включает расстояния, осо-

бенности местности, открытые пути 

и узкие проходы, места, где можно 

сохранить жизнь, и места, где легко 

погибнуть. Тот, кто знает землю, уме-

ет использовать ее в своих интересах.

Военачальник должен обладать мудро-

стью, искренностью, человечностью, 
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смелостью и строгостью. Только тот, 

кто соединяет эти качества, способен 

вести людей и принимать верные ре-

шения в трудных обстоятельствах.

К Правилам относятся устройство 

армии, распределение обязанностей, 

расходы, снабжение и все, что позво-

ляет войску действовать слаженно.

Тот, кто понимает эти пять сил, может 

оценить возможность победы. Тот, кто 

пренебрегает ими, заранее отдает пре-

имущество противнику.

Но знать эти силы недостаточно. Пол-

ководец должен сравнить обе сторо-

ны, ответив на семь вопросов. 

Кто из двух правителей больше руко-

водствуется Законом нравственности? 

Кто искуснее как военачальник? 
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Кто лучше использует преимущества 

Неба и Земли? 

В каком войске крепче дисциплина? 

Чье войско сильнее? 

Чьи воины и чиновники лучше 

подготовлены? 

В каком войске справедливее награды 

и наказания? 

Ответив на эти семь вопросов, можно 

предсказать победу или поражение. 

Если правитель следует 

советам, основанным 

на понимании войны, 

он побеждает и сохраняет 

власть. Если отвергает их, его 

ждет поражение.
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Однако не нужно слепо держаться 

заранее составленного плана. Если 

возникают обстоятельства, не пре-

дусмотренные правилами, но суля-

щие преимущество, следует изме-

нить свои действия и приспособиться 

к обстановке.
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Глава 2  

Обман и расчет

Полководец должен 

управлять своим 

войском и тем, какое 

представление о нем 

складывается у врага. 

Противник не должен 

понимать твоих 

намерений, видеть 

слабые места или заранее 

угадывать замысел. 
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Поэтому основа войны — 

обман.

Если готовишь нападение, заставь вра-

га поверить, что не способен на него. 

Если войско готово к действию, пока-

жи бездействие. Приближаясь, создай 

впечатление, что находишься далеко; 

оставаясь вдали, заставь думать, что 

ты уже рядом.

Но обман не отменяет расчета. 

Если противник силен и готов к дей-

ствию, будь настороже. Если его силы 

превосходят твои, не вступай в бой без 

необходимости.

Нужно понимать характер врага и ис-

пользовать его слабости. Вспыльчивого 
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вызови на гнев, чтобы он действовал 

необдуманно. Самоуверенного под-

толкни к ошибке, показав мнимую 

слабость. Того, кто пребывает в покое, 

заставь истощать силы. Если против-

ник сохраняет единство, ищи способ 

разделить его войско. Нападай там, где 

тебя не ждут, и появляйся там, где враг 

считает твое появление невозможным.

Искусный полководец 

не раскрывает планов прежде 

времени. Прием, способный 

принести победу, должен 

оставаться скрытым до самого 

удара. 


