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ВВЕДЕНИЕ

Некоторое время назад я переписывался 
по электронной почте с Дэном Хизом. 
Он писатель, причем успешный. На его сче-

ту —  в соавторстве с братом Чипом —  несколько 
бестселлеров, отмеченных газетой New York Times. 
Он поинтересовался, над чем я сейчас работаю. 
Я поделился с ним парой идей для будущих книг, 
а вдогонку упомянул еще кое-что, о чем подумывал 
уже лет десять, — книге под рабочим названием 
«Страничный финансовый план».

«Я бы купил такую книгу», —  заметил он.

Это немного удивило меня. Ведь я сообщил 
ему только заглавие. Почему оно так его заинте-
ресовало? Что именно он захотел купить? 

«Мне кажется, составить финансовый план —  
это сложная задача, —  ответил он. —  Скорее все-
го, придется обратиться к юристу и консультанту 
по финансовому планированию. И, так или иначе, 
поставить цели на всю оставшуюся жизнь, чтобы 
в конце концов выяснить, чего стоит достойная 
старость (судя по всему, к 65 годам нужно нако-
пить 7,8 миллионов долларов, иначе —  готовься 
перебиваться собачьим кормом). Также придется 
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выбрать из тысячи паевых фондов один, самый 
подходящий. А ведь есть еще частный пенсион-
ный план 401 (k)1 со всеми этими государствен-
ными облигациями и прочими инструментами.

Так что, по-моему, единственный разумный 
выбор —  даже не пытаться составлять финан-
совый план».

Неудивительная реакция, учитывая, как ча-
сто нам приходится делать выбор. Иногда даже 
после похода в супермаркет чувствуешь себя 
опустошенным и сбитым с толку. У меня в Нью-
Йорке есть приятельница, которая живет непо-
далеку от магазина, продающего исключительно 
майонез. Казалось бы, сколько сортов майонеза 
нужно человеку? (Моя знакомая призналась, что 
попробовала несколько, и все оказались очень 
вкусными.)

Еще более неуютно чувствуешь себя, когда 
речь идет о вопросах более серьезных, чем выбор 
начинки для сэндвича. Недавно у меня приклю-
чилась неприятная история с моим псом Зиком. 
У него возникла проблема с желудком (избавлю 
вас от подробностей, как именно я это понял). 
Стало ясно, что придется обратиться в ветери-
нарную клинику. Как, вероятно, и вы, я почти 
все время занят. Когда Зик заболел, мы с семьей 
планировали отпуск, при этом у меня накопилось 

1   Пенсионный план 401 (k) —  наиболее популярный на-
копительный пенсионный счет частной пенсионной системы 
США. Свое название получил по номеру статьи Налогового 
кодекса США 401 (k).
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много работы, а детей с их секциями и кружками 
нужно было попеременно куда-то отвозить и от-
куда-то забирать.

К счастью, клиника находилась в двухстах ме-
трах от моего офиса. Я привез Зика и объяснил 
ветеринару, что мне нужно съездить по делам. 
«Можно я вернусь за ним через несколько ча-
сов? За это время вы сможете провести полный 
осмотр». Когда я вернулся, собаку действительно 
полностью обследовали, взяв все необходимые 
анализы.

«Могу предложить вам три варианта», —  ска-
зала ветеринар.

В этот момент меня охватила паника. Мне 
показалось, что мой и без того уставший от при-
нятых решений мозг вот-вот взорвется. Примерно 
на середине объяснений врача я понял, что боль-
ше не могу слушать.

Жестом остановив ее, я сказал: «Подождите. 
Просто скажите: если бы Зик был вашей собакой, 
что бы вы сделали?»

Врач снова принялась перечислять варианты. 
Я снова перебил ее. Но она все сыпала новыми 
альтернативами.

Не выдержав, я поднес палец к губам, издав 
звук: «Ш-ш-ш», а затем очень медленно прогово-
рил: «Пожалуйста. Не надо перечислять вариан-
ты, которые я не могу квалифицированно оценить.

Очень вас прошу. Просто скажите, как мне 
стоит поступить?»


