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ПРЕДИСЛОВИЕ

В
этой книге я расскажу вам историю семьи Квандт, 
с самого их переезда в Бранденбург в XVIII столе-

тии и до сегодняшнего дня. В ее основе — моя первая 
книга под названием «BMW. История семьи Квандт, 
возродившей империю», которая вышла в Германии 
в 2002 году. Здесь речь прежде всего пойдет о четвер-
том поколении могущественной предприниматель-
ской династии: крупных акционерах BMW Сюзанне 
Клаттен и Штефане Квандте. Параллельно я расска-
жу о многих других представителях семейства и об их 
предприятиях. Историческое повествование прорабо-
тано так, что ни одна страница этой книги не повто-
ряет сказанное в предыдущей.

Новая книга во многом опирается на исследова-
ние историка Йоахима Шольтюзека, опубликованное 
в 2011 году и посвященное нацистскому прошлому 
семьи Квандт. Шольтюзек получил доступ к семей-
ному архиву, в чем мне в 2001–2002 годах было отка-
зано, а также проштудировал информацию из других 
источников, добыв в результате множество сведений 
и фактов. Самые значимые из них я включил в дан-
ную семейную биографию.

Исследование Шольтюзека финансировали непо-
средственно сами Квандты. Моя же работа является 
полностью независимой и не поддерживалась ни од-
ним из представителей династии или принадлежащи-
ми им предприятиями. Эта книга не является одоб-
ренным портретом семьи. Однако Сюзанна Клаттен 
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и Штефан Квандт оказали неоценимую помощь, 
найдя время на интервью и ответив на мои вопросы. 
Использованные в данной книге цитаты были согла-
сованы с ними.

Рюдигер Юнгблут

Гамбург, июль 2015 года
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Глава 1

СОХРАНИТЬ 

И  ПРИУМНОЖИТЬ

Брат и сестра Квандт на вершине власти

П
ервое, что видишь, смотря на  Сюзанну Клат-
тен, — ее светлые глаза. Иногда они кажутся зеле-

ными, а иногда серыми. Еще у нее приятный запомина-
ющийся низкий голос. Но этими чертами она обладала 
всегда. Новое в ней — жесткость. Временами ее видно 
в выражении лица, в позе. А с определенного времени 
жесткость стала сопровождать и поступки Сюзанны. 
Несколько лет назад фрау Клаттен стала жертвой 
шантажа и пережила публичный позор. Защищаясь 
от вымогателя, она оказалась в щекотливой ситуации 
и была вынуждена раскрыть некоторые подробности 
своей личной жизни. Кажется, после этого Сюзанне 
все нипочем. Она будет стоять на своем до последнего, 
во что бы то ни стало.

Сюзанне удалось стать первой в Германии жен-
щиной, занявшей пост председателя наблюдатель-
ного совета публичного концерна, несмотря на ярое 
сопротивление. Уже много лет она ведет успешную 
предпринимательскую деятельность, продвигая мно-
жество бизнес-инициатив и покупая доли в различ-
ных предприятиях, а также открывает разнообразные 
значимые благотворительные проекты.

Сегодня Сюзанна Клаттен является крупным ак-
ционером BMW и контролирует еще два семейных 
концерна. Параллельно она занимается созданием 
собственного маленького царства из компаний, про-
изводящих экологически чистые товары. После скан-
дала вокруг шантажа она не стала отгораживаться 
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от общественности, как предполагали многие, и вре-
мя от времени публично выступает с красочными 
программными речами. Иногда она даже танцует 
на приемах и прочих торжественных вечерах, чего 
раньше себе не позволяла. Судя по всему, Сюзанна 
Клаттен преодолела свой личный кризис, даже, мож-
но сказать, переросла его. По словам наследницы 
BMW, с юности она боялась, что не сможет соот-
ветствовать великим предкам, что совершит ошибку 
и поставит себя в глупое положение. В течение дол-
гих лет фрау Клаттен, представительница четвертого 
поколения династии Квандт, мерила все свои дости-
жения по заслугам отца и деда. Она продолжает 
делать это и по сей день, являясь при этом — уже 
в течение долгого времени — самой богатой и могу-
щественной женщиной Германии после федерального 
канцлера.

У Штефана Квандта дела обстоят немного иначе. 
Младший брат Сюзанны Клаттен придает огромное 
значение тому, чтобы оставаться в тени, и ему это 
удается. Он не нуждается в общественном призна-
нии или славе. Он ни разу не участвовал в ток-шоу 
и не планирует делать это. Конечно, самый крупный 
мажоритарный акционер BMW регулярно появляется 
на автосалонах и выставках, однако и там он дер-
жится подальше от камер. Ему и в голову не придет 
фотографироваться рядом с новой моделью BMW. 
Эту обязанность он оставляет публичным лицам 
концерна, а сам проводит время, внимательно при-
сматриваясь к автомобилям конкурентов.

В личной беседе Штефан Квандт очень обходите-
лен, вежлив, предусмотрителен и довольно легко идет 
на контакт. Сначала он кажется несколько закрытым, 
сдержанным, но спустя некоторое время начинает 
проявлять свой темперамент. Одно из немногих собы-
тий, когда Штефан появляется на публике, — ежегод-
ное вручение журналистской премии, учрежденной 
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матерью предпринимателя и названной в честь его 
отца. Он стоит в зале одного из отелей во Франкфур-
те, прямой как свеча, с лучезарной улыбкой, и при-
ветствует рукопожатием особых гостей. Здесь он про-
износит насыщенную речь, говоря о таких волную-
щих и значимых вещах, как, например, использование 
энергии, судьба евро, обеспечение промышленности 
сырьем, а также о цифровой экономике. В июне 
2015 года Штефан призвал немецкий бизнес «принять 
эстафету Кремниевой долины с соответствующими 
предпринимательскими амбициями и прагматичным 
подходом». Его манера говорить выдает недостаток 
практики, и он склонен «проглатывать» слоги.

Сюзанна Клаттен на форуме «UnternehmerTUM 2013» 
в Мюнхене

Впрочем, Штефан Квандт не стремится к тому, 
чтобы казаться величественным, поскольку по харак-
теру он очень живой, подвижный человек. Он быстро 
говорит, а еще быстрее думает. Часто он бросает 
предложение, не закончив, поскольку ход его мыс-
лей меняется в процессе речи. А еще он то и дело 
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подтверждает сказанное, как это делает молодежь, 
произнося: «Точно». У Штефана очень живая ми-
мика. Он непроизвольно морщит лоб, когда думает 
о чем-то серьезном или чем-то недоволен.

Сегодня Штефану за пятьдесят, но чем-то он на-
поминает большого ребенка. Он часто использует 
фразу «Послушайте-ка, что я вам скажу...». Он вы-
сок и худ, и, пожалуй, для столь влиятельной пер-
соны ему не хватает харизмы. Многие, видя и слы-
ша Штефана, начинают его недооценивать. Одна-
ко отсутствие обаяния он с лихвой компенсирует 
аналитическими способностями и стратегической 
дальновидностью. Благодаря острому уму, разви-
той интуиции и жесткой самодисциплине Штефан 
Квандт вот уже 20 лет успешно управляет огромной 
империей.

Обратимся к истории: праздник Троицы, 1982 год. 
Семейство Квандт идет по Балтийскому морю на сво-
ей огромной яхте «Морской котик». Герберт и Йохан-
на Квандт совершают такие путешествия много лет, 
с тех пор как впервые отправились в плавание еще 
детьми. В этом году Кильскую неделю1 они решили 
провести все вместе, с детьми. Сюзанне 20 лет, Ште-
фану 16. После праздника они вместе с матерью уез-
жают домой, в Бад-Хомбург-фор-дер-Хеэ. Герберт 
Квандт остается в Киле, решив еще немного отдох-
нуть. Здесь живет его двоюродная сестра, с кото-
рой он недавно возобновил общение. Они проводят 
много времени вместе, предаваясь воспоминаниям 
о совместных каникулах в семейном поместье Севе-
рин в Мекленбурге.

1 Кильская неделя — важное событие в мире парусного 
спорта и одновременно большой летний праздник, который 
проходит на севере Германии ежегодно. Первая гонка парус-
ных судов в рамках Кильской недели состоялась в 1882 году 
(здесь и далее прим. ред.).
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2 июня 1982 года, через три дня после Троицы, 
сердце Герберта Квандта перестало биться. Ему был 
71 год.

Своим детям Герберт Квандт оставил одну из са-
мых больших индустриальных империй Германии. 
Прежде всего в нее входил автомобильный концерн 
BMW, бо ɓльшая часть акций которого находилась 
в собственности Герберта. Но империя Квандтов 
была куда больше: она состояла из десятков разнооб-
разных предприятий, на которых в общей сложности 
трудилось 70 000 человек. К брендам, приносящим 
Квандтам прибыль, принадлежали Varta и Milupa, 
Ceag и Byk, Sanostol и Mouson. Суммарный оборот 
компаний составлял 13 млрд немецких марок.

После смерти отца Сюзанна и Штефан попали 
под пристальное внимание общественности. Вместе 
с матерью молодые люди стали наследниками инду-
стриальной империи, основанной их прадедом сотню 
лет назад, — империи, которая началась с суконной 
фабрики в Бранденбурге и расцвела под управлением 
их деда после Первой мировой войны.

Преждевременная смерть Герберта Квандта озна-
чала огромный риск для состояния семейства, ведь 
его дети были еще очень молоды и неопытны. Оче-
видно, что ни вдова Квандта, ни оба его ребенка 
не смогут заменить промышленника. Шестнадцати-
летний гимназист и двадцатилетняя студентка, изуча-
ющая маркетинг, — разве можно позволить им стать 
главными акционерами, членами наблюдательного со-
вета и определять направление развития BMW? Разу-
меется, никто не собирался этого делать. Состоянием 
молодых Квандтов должны были управлять другие, 
до тех пор пока они сами не станут готовы к ответ-
ственности. Герберт Квандт позаботился об этом за-
ранее и в завещании назначил опекунов: свою жену, 
а также Ганса Графа фон дер Гольца, долгие годы 
бывшего его доверенным лицом.


