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Что означает стать

мастером

Становясь практиками НЛП
(нейро-лингвистического про-
граммирования), мы отправля-
емся в путешествие — путеше-
ствие, во время которого научим-
ся «управлять своим собствен-
ным мозгом». На этом пути вы
откроете для себя структуру опы-
та и усовершенствуете навыки
использования различных состо-
яний своего сознания-тела. В са-
мом начале нашего странствия
вы познакомитесь с базовой мо-
делью НЛП, а затем получите
множество возможностей по-
практиковаться в использовании
модели, что позволит вам приоб-
рести опыт и мастерство.

Мы описали все это в первом то-
ме данного руководства.* В нем
мы подготовили вас к путеше-
ствию, познакомив с моделью и
содержанием НЛП. Затем мы
приступили к изучению компо-
нентов НЛП, процесса моделиро-
вания структуры субъективного
опыта, исходной лингвистической
модели (метамодель языка), ис-
ходной нейрофизиологической
модели (состояния и стратегии),
а затем базовой репрезентацион-
ной модели (сенсорные модаль-
ности и «суб-модальности»), из-
вестной также как модель комму-
никации. Помимо всего этого мы
включили в первый том десятки
паттернов трансформации. Явля-
ясь практическим курсом, руко-
водство знакомит вас с языком

гипноза (Милтон-модель), ис-
пользованием «суб-модальнос-
тей» и играми с ними, а также с
сутью метасостояний, объясняю-
щих столь высокую эффектив-
ность метауровней НЛП.

Проделав весь этот путь, сегод-
ня мы рады расширить для вас го-
ризонты НЛП и поделиться новы-
ми достижениями в этой области,
и прежде всего — достижениями,
касающимися нейро-семантики
(НС). В соответствии с поставлен-
ными перед собой задачами мы из-
лагаем в этой книге материал, от-
носящийся к уровню, который мы
назвали уровнем практикующего
мастера НЛП. Являясь таковым
по сути, этот курс открывает вам
возможность овладеть мастер-
ством НЛП как с точки зрения на-
выков, так и с точки зрения уста-
новки. Второй том руководства
приглашает вас продолжить путь
от практика НЛП к уровню прак-
тикующего мастера, потому что во
время этого пути вы обретете не
только знание НЛП, но и проник-
нетесь его духом. Стремясь помочь
вам в этом, мы сосредоточим свое
внимание на процессах, которые
облегчат вам переход от уровня
практика к уровню мастера в
управлении своим собственным
мозгом и моделировании структу-
ры мастерства.

В первом томе руководства мы
заложили фундамент для этой ра-
боты. Теперь мы представляем
вам новые аспекты модели НЛП,
их знание необходимо для полно-

ВВЕДЕНИЕ

* Боденхамер Б., Холл М. НЛП-прак-
тик: полный сертификационный курс.
Учебник магии НЛП. — СПб.: Прайм-
ЕВРОЗНАК, 2006.
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го понимания и совершенного вла-
дения моделью. Каковы же эти до-
полнительные аспекты? Что ново-
го предлагает вам данная книга?

• Метапрограммы.

• «Суб-модальности» как сред-
ства фрейминга на метауровне.

• Различения высшего уровня в
метамодели.

• Линии разума как речевые пат-
терны рефрейминга (ранее из-
вестные как паттерны «фоку-
сов языка»).

• Лингвистические различения
высшего уровня (пресуппози-
ции).

• Транс как метауровневый фе-
номен.

• Паттерны временных линий
высшего уровня.

• Системное мышление в НЛП.

• Системную модель метасфер.

• Практические приложения
НЛП.

Но самая главная цель, кото-
рой мы стремимся достичь в этом
втором томе руководства, описы-
вающем уровень мастера, — это
заложить в ваше сознание нечто
еще более важное, а именно саму
установку, позволяющую чело-
веку эффективно использовать
модель.

Каждый, кто уже имеет опыт
работы с НЛП, не сомневается в
том, что, когда речь идет о чело-
веческом факторе, этот подход по-
истине способен творить чудеса.
НЛП предлагает множество моде-
лей и паттернов, способных вызы-
вать чудесные преображения ра-
зума и души человека. Но если мы
хотим достичь в использовании

этой преображающей силы уров-
ня настоящей магии, мы сами дол-
жны подняться до высших преде-
лов своего мышления и сознания.
И на то есть веские причины:
НЛП не для робких.

Чтобы достичь мастерства в
использовании модели системы
сознания-тела, вам потребуется
немалая доля мужества, целе-
устремленности и страсти. Эти
паттерны никогда не откроют
вам своих истинных возможнос-
тей, если вы будете подходить к
их использованию с сомнением,
опасением или отсутствием энту-
зиазма. Сила любого волшебни-
ка заключена не только в инстру-
ментах, находящихся в его распо-
ряжении, но также и в любви, от-
ваге и страсти, которые движут
им при использовании этих ин-
струментов. И здесь на помощь
передовым достижениям науки и
техники приходит искусство
мага.

Дух НЛП заключает в себе стра-
стное и преданное служение на
благо себе и другим, веру в воз-
можности используемых средств
и их дальнейшее развитие, ответ-
ственность, заставляющую стре-
миться стать безупречным масте-
ром своего дела, пытливую лю-
бознательность, призывающую:
«Ищи и пробуй», радость игры и
уважение. И это только начало.
Дух НЛП позволит вам почув-
ствовать себя бесконечно бога-
тым, что даст вам возможность
действовать, заботясь не только о
собственной выгоде, но и об инте-
ресах других людей. При этом дух
НЛП побуждает не страшиться
ошибок, а, напротив, делать ошиб-
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ки и ценить их, поскольку они
являются необходимой обратной
связью. Человек, проникнувший-
ся этим духом исследования и эк-
сперимента, не пасует перед не-
определенностью, а сложности и
проблемы его лишь вдохновляют.

А нас вдохновляет возмож-
ность познакомить вас с нашей
работой. Значительная часть ма-
териала этой книги уже содер-
жится в других изданиях (вклю-
чая и наши собственные). Одна-
ко лишь в не многих из них, если
таковые вообще найдутся, за-
трагивается тема установки или
духа НЛП в том смысле, в кото-
рым мы говорим об этом в данной
работе. Именно этот дух отлича-
ет тех, кто готов использовать
НЛП в полную силу и с уважени-
ем и при этом получать удоволь-
ствие от своих действий, и тех,
кому недостает такого мастерства
и присутствия воли. Этот дух от-
личает тех, кто прославляет сво-
ими деяниями имя НЛП, от тех,
кто использует это имя не по на-
значению. Однако сам этот факт
нисколько не умаляет ценности
модели. Скорее он призывает нас
удостовериться в том, что мы ис-
пользуем этот инструмент в соот-
ветствии с его духом.

Для достижения своей цели
мы разбили предлагаемый мате-
риал, учебные примеры, практи-
ческие демонстрации, паттерны
и трансы по уровням сложности,
чтобы их последовательное про-
хождение способствовало ваше-
му развитию.

• Страсть, сдерживаемая уваже-
нием и почтением к другим
 людям.

• Энтузиазм, сдерживаемый осо-
знанием других контекстов и
ценностей в вашей жизни.

• Целеустремленность, необхо-
димая для достижения такого
качества своего мышления и
эмоций, которое позволит вам
гордиться тем, как живете вы и
окружающие вас люди.

Осознанное

и неосознанное

обучение

Будучи тренерами, мы стремим-
ся заложить в вас знания и навы-
ки не только на сознательном, но
и на подсознательном уровне. Мы
пытаемся сделать и то и другое.
Мы убеждены, что человек, прак-
тикующий НЛП, должен обладать
знанием и пониманием модели, а
также мышлением, порождаемым
этим знанием и пониманием, и до-
стичь максимума эффективности
в работе с моделью, и тогда он бу-
дет абсолютно уверен, что может
реализовать соответствующие на-
выки. Знание и опыт будут идти
рука об руку, составляя в совокуп-
ности мощный рабочий инстру-
ментарий.

Некоторые тренинги по НЛП
нацелены исключительно на то,
чтобы встроить эти знания и на-
выки непосредственно в подсоз-
нание. Мы сомневаемся в том, что
это возможно. Можно ли встроить
даже такой простой навык, как
навык езды на велосипеде, непос-
редственно — без осознанной
практики и понимания? А умение
набирать текст вслепую? Даже
умение говорить на родном язы-
ке — казалось бы, один из наибо-



11Введение

лее неосознаваемых навыков —
требует многих и многих часов
практики. Понаблюдайте за ре-
бенком, который часами прово-
дит время за игрой и получает
бесконечное удовольствие, пока-
зывая пальцем на вещи и называя
их, пытаясь воспроизвести новые
для себя звуки. Вот это и называ-
ется практикой. И даже если вам
удастся встроить некоторые слож-
ные технические приемы в пове-
дение человека так, что он не по-
лучит при этом над ними созна-
тельного контроля, то кто будет
«управлять автобусом»? Управля-
ет ли такой человек своим соб-
ственным мозгом? Суть НЛП со-
стоит в том, что вы управляете
вашим собственным мозгом, не пе-
редавая бразды правления другим
людям (включая даже тренера по
НЛП), и в полном осознании того,
как вы это делаете.

Этот факт подчеркивает важ-
ность когнитивного понимания
модели и выработки четко сфор-
мулированных представлений,
позволяющих объяснить, почему
вы выбираете именно данный
паттерн, а не другой, и чего вы
хотите достичь за счет его исполь-
зования. Одну лишь способность
использовать технические навы-
ки, без знания, направляющего
этот процесс, еще нельзя назвать
мастерством. В результате такой
подготовки человек окажется
практически беспомощным, стоит
только окружающим условиям и
внешним сигналам измениться.
Автоматическое неосознанное
обучение действительно эффек-
тивно по отношению к моторным
навыкам и таким областям дея-

тельности, где условия среды и
ситуативные контексты относи-
тельно постоянны. Но когда мы
имеем дело с непрерывно меняю-
щимся окружением, нам необхо-
дима гибкость, позволяющая не
реагировать на происходящие со-
бытия бездумно и автоматически.
Нам нужна осмысленная гиб-
кость, являющаяся результатом
осознанного понимания, позволя-
ющая нам делать новый выбор и
побуждающая нас к этому.

Эффективное встраивание на-
выков мастерства предполагает
сбалансированное сочетание осо-
знанной и неосознанной отработ-
ки этих навыков. Мы построили
наши тренинги и эту книгу таким
образом, чтобы обеспечить вас
как информацией, так и програм-
мами, необходимыми для задей-
ствования и сознательной и под-
сознательной части вашего разу-
ма. Мы уверены, что вы сможете
лучше усвоить предлагаемый ма-
териал и сохранить его в форме,
готовой к практическому приме-
нению, если не только получите
опыт работы с паттернами, но и
понимание всех «почему» и «за-
чем», связанных с их использова-
нием.

С целью облегчить для вас как
осознанное, так и неосознанное
усвоение материала мы будем на
протяжении всей книги регуляр-
но задавать вам следующие воп-
росы.

• Какова цель данной техники?

• В какой сфере мы можем ее ис-
пользовать?

• Каковы механизмы ее работы?

• Как связана она с другими пат-
тернами и моделями?



12                         Введение

Расширение

практического опыта

После того как вы изучите
базовую коммуникационную мо-
дель НЛП в главе 2 (рис. 2.2), пе-
ред вами откроются более
широкие горизонты возможнос-
тей практической подготовки в
НЛП. Предлагая вам этот путь,
мы взяли в руки большую кисть,
чтобы широкими мазками нари-
совать перед вами масштабную
картину этой работы. Чтобы дос-
тичь этой цели, мы намерены
прежде всего детально ознако-
мить вас с моделью метасостоя-
ний, а также продемонстрировать,
как эта модель связана с метамо-
делью языка и моделью метапрог-
рамм восприятия. Мы покажем
вам, какую роль метауровни со-
знания, порождающие наши кон-
цептуальные фреймы большин-
ства объектов и явлений, играют
в целостной матрице человечес-
кого разума. Эти фреймы вклю-
чают такие понятийные катего-
рии, как время и пространство, а
также фрейминг кинематографи-
ческих характеристик наших
внутренних фильмов («суб-мо-
дальностей») и многое другое.

Разумеется, все предлагаемые
нами модели представляют собой
метафоры. Мы сменим эти мета-
форы на транс и поднимемся вы-
ше, к самым вершинам нашего со-
знания, и затем посмотрим, что
произойдет. Мы заменим метафо-
ру «ловкости рук» (или «фокусов
языка») на метафору магических
линий, заколдовывающих наш ра-
зум (линии разума). Мы задей-
ствуем метафорические концепты
«зоны чистой потенциальности» и

«пустоты» в качестве метафор
ряда высших концептуальных
фреймов, так что вы сможете от-
правиться на ковре-самолете в пу-
тешествие по неизведанным и чу-
десным территориям сознания. И
помня о том, что «карта — не тер-
ритория», вы будете наслаждать-
ся осознанием того, что все без ис-
ключения формы языка функ-
ционируют на метафорическом
уровне. Ни одна из этих форм не
является реальной. Да они и не
должны быть таковыми. Язык
должен лишь эффективно способ-
ствовать достижению результатов,
улучшающих нашу жизнь. Наши
слова не обязательно должны
указывать на некие внешние, ре-
ально существующие объекты.
Они лишь обязаны обеспечивать
нас более полезными и дающими
больше возможностей картами
для ориентации в мире, так что-
бы мы могли пуститься в путеше-
ствие по новым местам, в поисках
новых открытий, свершений и
приключений.

Достижение мастерства

Мы хотим, чтобы вы с самого
начала четко уяснили для себя,
что мастер в любой области — это
вовсе не тот, кто «знает все». Ник-
то не знает всего. Мастер являет-
ся мастером именно благодаря
своему осознанию того, что он не
знает всего, и становится перво-
проходцем тех областей, которые
ему неизвестны. Неизведанное
манит таких людей и толкает их на
поиски. Они становятся мастера-
ми, потому что постоянно учатся,
исследуют, экспериментируют и
совершенствуются, набрасывая
контуры новых карт и паттернов
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и глядя на них глазами ученика.
Стать истинным мастером — зна-
чит стать вечным учеником. Вот
почему настоящие мастера всегда
отличаются скромностью. Над-
менные всезнайки никогда не до-
стигнут такого совершенства: они
тратят все свои силы на создание,
поддержание и защиту своего
имиджа всезнаек.

Сегодня НЛП стоит лишь у под-
ножия тех вершин, которых мож-
но достичь на пути мастерства, вы-
являя и детализируя структуру
субъективности и формируя но-
вые паттерны, позволяющие лю-
дям полностью использовать свой
потенциал. Сегодня НЛП даже
еще не пришло к окончательной
формулировке самой модели, к
«единой теории поля» в сфере че-
ловеческой психологии и деятель-
ности. Две попытки в этом направ-
лении уже были предприняты, и
мы предлагаем вам результаты
третьей попытки создания единой
теории, объединяющей четыре ме-
тасферы НЛП. Но и это является
лишь началом, а вовсе не послед-
ним словом.

Мы избрали в качестве своей
привилегии право свести в одном
томе весь тот материал, который
мы изложили в других работах,
посвященных многочисленным
аспектам «Курса мастера НЛП».
Вы можете найти описание других
аспектов этого курса в следующих
книгах:

• «Дух НЛП» (The Sрirit of NLР,
1996, 2000): курс мастера НЛП,
предложенный Ричардом Бэн-
длером в конце 1980-х годов.

• «Линии разума» (Mind Lines,
1997, 2001): паттерны фокусов

языка, переформулированные
с использованием логических
метауровней.

• «Формирование линий време-
ни» (Time-Lining, 1997): паттер-
ны линий времени высшего
уровня.

• «Секреты индивидуального
мастерства» (Secrets of Рersonal
Mastery, 2000): введение к трех-
дневному тренингу Метасосто-
яний — раскрытие гения в са-
мом себе.

• «Гипнотизирующий язык» (Hy-
рnotic Language, 2001): гипно-
тический язык с использовани-
ем гештальт-психологии и пси-
хологии развития.

• «Что значит разбираться в
людях» (Figuring out Рeoрle,
1997): перечисление и подроб-
ный анализ 51 Метапрограммы.

Комментарии

к данному руководству

и стилю изложения

Мы постарались избежать из-
ложения в стиле «учебного посо-
бия» и представить материал в
виде рабочей книги участника
тренинга. Это означает, что, отка-
завшись от академического тона,
на страницах этой книги мы бу-
дем «разговаривать» с вами так,
как мы излагали бы те же самые
идеи, проводя тренинг.

Отнеситесь к этой книге как к
настольной, которую вы будете
читать не один раз. Она написана
с таким расчетом, чтобы вы могли
прочесть ее несколько раз подряд
с начала до конца. После того как
вы получите общее представление
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о ее содержании, вы можете зна-
комиться с ним в произвольном
порядке, постепенно пополняя
свой запас знаний и навыков.

Мы также включили в книгу
множество упражнений. Однако
их нельзя пропускать, считая
второстепенными. Наша цель со-
стояла в том, чтобы вы выполня-
ли их — чтобы, дойдя до них, вы
тут же прекратили чтение и ис-
пользовали эти упражнения в ка-
честве мысленных эксперимен-
тов, а также попробовали приме-
нить их в общении с людьми. Не-
которые из этих упражнений
требуют участия партнера, а
иногда даже «метаучастника»,
который будет наблюдать, запи-
сывать и/или следить за тем, что-
бы вы не отклонялись от инст-
рукции. Если вы захотите и смо-
жете найти единомышленников,
которые составят рабочую груп-
пу, вы получите от изучения этой
книги еще больше пользы. Если
нет, вы все равно сможете выпол-
нить большую часть упражнений
самостоятельно, хотя мы описы-
вали их как упражнения, выпол-
няемые с партнером. По крайней
мере вы сможете в той или иной
степени извлечь пользу из всех
упражнений.

При выполнении упражнений
вы должны помнить о том, что
при этом имеет значение все —
все, что касается репрезентатив-
ных систем, калибровки, темпа
работы, управления своим состо-
янием и т. д. Всегда начинайте с
настройки на выполнение зада-
ния, установите раппорт с вашим

партнером или партнерами, а за-
тем приступайте.

Вы обратили внимание на то,
что мы только что использовали
опущение? Вы знаете, что означа-
ет многоточие в середине пред-
ложения? Мы используем это
средство не только в качестве ука-
зания на пропуск в цитате, но и
для того, чтобы вы замедлили
чтение... прекратили бегло про-
сматривать материал... и прочув-
ствовали слова, которые читаете.
Это, прежде всего, относится к
введениям... введениям в состоя-
ние... введениям в транс.

Что касается орфографии, то
мы часто используем дефисы для
обозначения взаимосвязей, а так-
же короткие тире для восстанов-
ления связей между понятиями,
которые легко могут быть оши-
бочно представлены как незави-
симые или противопоставляемые
элементы окружающего мира.
Отсюда термины: нейро-лингви-
стика, нейро-семантика, созна-
ние–тело, сознание–эмоции–те-
ло, пространство-время и другие
подобные конструкции. Когда
мы имеем в виду формальную
модель, мы используем заглав-
ные буквы: Метамодель, Мета-
программа, Метасостояние, в ос-
тальных же случаях эти термины
напечатаны строчными буквами.
В тексте этой книги мы исполь-
зовали и другие приемы письма.
Вы найдете их объяснения в гла-
вах 11 и 12, посвященных Мета-
модели.

Майкл Холл

Боб Боденхамер
2002
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