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МОЯ ГЛАВНАЯ ИДЕЯ

Н
аша страна только что начала разви-
ваться. Что бы ни толковали о наших 
поразительных успехах — мы едва взбо-

роздили верхний слой. Невзирая на это, резуль-
таты наши были изумительны. Но если сравнить 
то, что сделано, с тем, что еще осталось, наши 
достижения кажутся ничтожными. Стоит только 
вспомнить, что на вспашку земли уходит больше 
энергии, чем во всех промышленных предприя-
тиях страны вместе взятых, — и сразу становит-
ся ясно, какие возможности открываются перед 
нами. И именно теперь, когда столько государств 
переживают процесс брожения, сейчас, при все-
общем беспокойстве, наступил, по-видимому, мо-
мент напомнить кое-что из области предстоящих 
задач — в свете уже решенных.

Когда кто-то начинает говорить о нарастающей 
силе машины и промышленности, перед нами сра-
зу встает образ холодного, металлического мира, 
где деревья, цветы, птицы и луга вытеснены 
грандиозными заводами мира железных машин 
и машиноподобных людей. Такого представления 
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я не разделяю. Напротив, я уверен: если мы не 
научимся разумно пользоваться машинами, у нас 
не останется времени, чтобы наслаждаться де-
ревьями, птицами, цветами и лугами.

По-моему, мы слишком усердствовали, ста-
раясь заменить радость жизни мыслью о якобы 
противоположных понятиях — «существование» 
и «зарабатывание на жизнь». Мы тратим столь-
ко времени и энергии, что на радости остается 
немного. Сила и машина, деньги и имущество по-
лезны лишь постольку, поскольку дают человеку 
больше свободы. Они лишь средство, а не цель. 
Я, например, смотрю на автомобили, которые но-
сят мое имя, не просто как на машины. Если бы 
они были лишь таковыми, я бы занялся чем-то 
другим. Для меня они — наглядное доказательство 
деловой теории, которая, как я надеюсь, значит 
больше, чем просто теория: это идея о том, что 
мир может стать источником радости. Необы-
чайный успех компании «Форд Мотор» доказы-
вает: эта мысль до сих пор верна. Только с этой 
позиции я могу судить о методах производства, 

финансах и обществе — как 
человек, не порабощенный 
ими. 

Если бы я преследо-
вал только личные цели, 
мне не было бы нужды ме-
нять устоявшиеся методы. 
Если бы я думал лишь о на-
живе, нынешняя система 

СИЛА И МАШИНА, ДЕНЬГИ 
И ИМУЩЕСТВО ПОЛЕЗНЫ ЛИШЬ 
ПОСТОЛЬКУ, ПОСКОЛЬКУ ДАЮТ 
ЧЕЛОВЕКУ БОЛЬШЕ СВОБОДЫ. 
ОНИ ЛИШЬ СРЕДСТВО, 
А НЕ ЦЕЛЬ.
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подошла бы прекрасно; она 
приносит деньги с избыт-
ком. Но я помню о долге 
служения. Нынешняя систе-
ма не дает наивысшей про-
изводительности, потому 
что способствует растрате 
во всех ее формах. У многих людей она отнима-
ет плоды их труда. В ней нет четкого плана. Все 
зависит от того, насколько действия продуманы 
и целесообразны.

Я не возражаю против всеобщей привычки 
посмеиваться над новыми идеями. Лучше отно-
ситься к ним со скепсисом и требовать доказа-
тельств, чем гоняться за каждой новой мыслью 
в состоянии вечного умственного круговорота. 
Скептицизм, подкрепленный осторожностью, — 
это компас цивилизации. Нет идеи, которая 
была бы хороша только потому, что стара, или 
плоха потому, что она нова. Но если старая идея 
доказала свою ценность, это весомый аргумент 
в ее пользу. Сами по себе идеи ценны, но в конце 
концов — они всего лишь идеи. Задача — воплотить 
их на практике.

Прежде всего мне хочется доказать, что наши 
идеи можно применять повсюду. Они касаются 
не только автомобилей или тракторов, а как бы вхо-
дят в состав общего кодекса. Я твердо убежден, что 
этот принцип вполне естественный. Я хотел бы до-
казать это с такой очевидностью, чтобы наши идеи 
воспринимались не как нечто новое, а как проявле-
ние естественного порядка вещей.

СКЕПТИЦИЗМ, ПОДКРЕПЛЕННЫЙ 
ОСТОРОЖНОСТЬЮ, — ЭТО 
КОМПАС ЦИВИЛИЗАЦИИ.
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Разумно считать, что счастье и благополучие 
достигаются только честным трудом. Человече-
ские несчастья — попытки свернуть с этого пути. 
Я не предлагаю ничего, что выходило бы за рам-
ки безусловного признания этого естествен-
ного принципа. Я исхожу из того, что работать 
необходимо. Все, что мы достигли до сих пор, 
по сути, результат простой логики: раз уж труд 
неизбежен, лучше работать умно и предусмотри-
тельно. Чем лучше мы работаем, тем лучше нам 
будет. Это, по моему мнению, элементарный, 
здравый смысл.

Одно из первых правил осторожности — не пу-
тать реакционные действия с разумными мерами. 
Мы только что пережили фейерверочный период 
во всех смыслах: нас завалили программами и пла-
нами идеалистического прогресса. Но от этого 
мы дальше не ушли. Все это больше походило 
на митинг, чем на поступательное движение. Нам 
пришлось услышать массу прекрасных речей, но, 
вернувшись домой, мы обнаружили, что очаг по-
гас. Реакционеры обычно используют подавлен-
ность, которая наступает после таких периодов, 

и начинают вспоминать 
«старое доброе время» — 
чаще всего наполненное 
старинными злоупотребле-
ниями. У них нет ни даль-
новидности, ни фантазии, 
но в подходящий момент 
они сходят за «практичных 
людей». Их возвращение 

ВСЕ, ЧТО МЫ ДОСТИГЛИ 
ДО СИХ ПОР, ПО СУТИ, 
РЕЗУЛЬТАТ ПРОСТОЙ ЛОГИКИ: 
РАЗ УЖ ТРУД НЕИЗБЕЖЕН, 
ЛУЧШЕ РАБОТАТЬ УМНО 
И ПРЕДУСМОТРИТЕЛЬНО.
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к власти нередко привет-
ствуется как торжество здра-
вого смысла.

Основные сферы — зем-
леделие, промышленность 
и транспорт. Без них невоз-
можна общественная жизнь: 
они скрепляют мир. Обработка земли, производ-
ство и распределение предметов потребления 
так же просты, как человеческие потребности, 
и все же важнее всего остального. В них суть 
физического существования. Если они исчезнут, 
общественная жизнь прекратится.

Работы — сколько угодно. Дела — это и есть ра-
бота. Напротив, спекуляция готовыми продукта-
ми не имеет к делу никакого отношения: по сути, 
это лишь пристойный вид воровства, с которым 
не справиться с помощью законов. Законодатель-
ство США вообще редко дает ощутимый резуль-
тат: оно никогда не бывает конструктивным. Ему 
не выйти за пределы полицейской власти. Поэто-
му ждать от властей Вашингтона или в столицах 
Штатов того, на что они не способны, — пустая 
трата времени. Пока мы надеемся, что законы ис-
целят бедность и  отменят привилегии, они будут 
лишь расти и множится. Мы слишком долго пола-
гались на Вашингтон, и у нас слишком много зако-
нодателей — пусть у нас им и не так вольготно, как 
в других странах. Но они приписывают законам 
силу, которой у них нет. 

Если внушить стране, скажем, нашей, что 
Вашингтон — это небеса, где поверх облаков 

МЫ МОЖЕМ ПОМОЧЬ 
ПРАВИТЕЛЬСТВУ, А НЕ ОНО 
НАМ.
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восседают на тронах всемогущество и всеведе-
ние, она впадет в зависимость, которая не обе-
щает в будущем ничего хорошего. Помощь при-
дет не из Вашингтона, а от нас самих. Более того, 
возможно, мы сами может помочь Вашингтону — 
как центру, где собираются плоды наших трудов, 
чтобы потом распределить их на общее благо. 
Мы можем помочь правительству, а не оно нам.

Девиз «Меньше административного духа в де-
лах — больше делового духа в администрации» хо-
рош не только тем, что полезен в бизнесе и в управ-
лении, но прежде всего тем, что он нужен народу. 
Соединенные Штаты созданы не ради деловых ин-
тересов. Декларация независимости — не коммерче-
ский документ, а Конституция  — не каталог товаров. 
Страна, правительство, экономика — лишь средства, 
чтобы придать ценность жизни народа. Правитель-
ство — только слуга его и должно оставаться им все-
гда. Стоит только народу превратиться в придаток 
правительства, как неизбежно приходит расплата. 
Такое положение неестественно, безнравственно 
и противоречит человеческой природе.

Без бизнеса и правительства обойтись нельзя. 
И то и другое — как вода и хлеб: жизненно важно, 
но, начиная властвовать, они идут вразрез с при-

родным укладом. Заботиться 
о благополучии страны — 
долг каждого из нас. Лишь 
тогда все будет устроено 
правильно и надежно. 

Обещания ничего 
не стоят правительству, 

БОЛЬШИНСТВО ЛЮДЕЙ 
ИНСТИНКТИВНО ЧУВСТВУЮТ, 
ДАЖЕ НЕ СОЗНАВАЯ ЭТОГО, ЧТО 
ДЕНЬГИ — НЕ БОГАТСТВО.


