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КАК ЧИТАТЬ ЭТУ КНИГУ И ЗАЧЕМ ЭТО 
ДЕЛАТЬ

П
р

и
в

е
т

!

Привет! Я  — ​ Андрей Ан-
друсов, автор книги «Твой 
первый бизнес», которая 
с 2021 года помогла десят-
кам тысяч школьников сде-
лать первые шаги в пред-
принимательстве. А книгу, 
которую ты держишь в ру-
ках, я написал для ребят, 

которые хотят изменить мир к лучшему с помощью 
социальных проектов. Больше 10 лет я занимаюсь 
поддержкой проектов, создаваемых школьниками, 
и еще дольше помогаю в этом деле взрослым, так 
что в теме, что называется, разбираюсь.

Ты хочешь самостоятельно придумать и реализо-
вать свой первый социальный проект? Прекрасно! 
А если этого хотят взрослые и дали тебе мою книгу 
в помощь, не спеши отказываться: если не резуль-
тат, то сам процесс создания проекта даст тебе по-
лезный опыт — ​вот увидишь!

Желание совершить что‑то большое, полезное, на-
стоящее — ​это уже полдела. А с моей книгой ты 
с минимальными потерями преодолеешь все пред-
назначенные тебе препятствия. Я видел, как за-
пускались, развивались и, увы, закрывались сот-
ни проектов, поэтому знаком с наиболее частыми 
ошибками, которые люди допускают на этом пути. 
Вот почему я написал свою книгу-инструкцию, ко-
торая поможет тебе справиться с  трудностями, 
не свернуть с пути и добиться УСПЕХА, что бы для 
тебя ни значило это слово.
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Социальные проекты (от латинского слова socium, «общество») — 
это дела, нацеленные на улучшение качества жизни людей в на-
стоящем или будущем. Вот почему экологические проекты мож-
но считать частью социальных: забота о природе — это забота 
о качестве жизни будущих поколений. Поэтому дальше я буду 
использовать слово «социальные» и применительно к экологиче-
ским проектам.

Социальные проекты всегда начинаются с маленького доброго 
дела, но со временем могут вырасти до масштабов страны или 
даже всего мира. 

Когда люди объединяются для полезного дела во благо обще-
ства — ​это и есть социальный проект. Он осуществляется не ради 
денег, а чтобы решить определенную проблему и улучшить жизнь.

Вот самые распространенные примеры социальных проектов:

•	 Помощь бездомным животным (покупка корма, строительство 
вольеров для приюта).

•	 Экологическая акция (уборка парка, посадка деревьев).

•	 Поддержка пожилых или больных людей (отправка им писем 
или открыток, помощь по хозяйству).

•	 Благотворительная ярмарка (продажа поделок или еды, что-
бы направить вырученные деньги, например, на лечение боль-
ных детей).

Такие проекты делают мир добрее и справедливее. Благодаря им 
жизнь людей продлевается и становится лучше.

ЧТО ТАКОЕ СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ
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Перечислю некоторые из самых известных социальных проектов, 
которые действуют сегодня в России:

•	 «Подари жизнь»  — ​ помогает детям 
с онкологией получить нужное лече-
ние.

•	 «Ночлежка» — ​помогает людям, кото-
рым негде жить, получить самое не-
обходимое и найти работу.

•	 «Посади лес» — ​ помогает природе. 
В рамках проекта посажены милли-
оны деревьев.

•	 «Лиза Алерт» — ​помогает найти поте-
рявшихся людей. В проекте заняты 
тысячи волонтеров.

Например, общество Красного Креста началось в 1863 году 
с желания швейцарца Анри Дюнана помогать раненым, не-
зависимо от стороны, за которую они воевали. А сейчас на-
циональные общества Красного Креста и Красного Полуме-
сяца существуют в 192 странах мира, в том числе и в России.

Посмотри примеры  
социальных проектов  

и историю их создания. 

izibiz.club/rid/7001

Таких проектов десятки и сотни 
тысяч, и все они были созданы не-
равнодушными людьми, которые 
хотели помочь обществу и приро-
де. Многие из них собрали вокруг 
себя целые армии единомышлен-
ников, которые помогают доброму 
начинанию делами или деньгами.
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Социальные проекты вдохновляют людей, подкрепляют их веру 
в добро, мотивируют их на действие: «Если у кого‑то получилось, 
то и меня ждет успех». Все известные истории начинались с ма-
ленького первого шага, и твое дело тоже может превратиться 
в знаменитый проект, который изменит к лучшему жизнь милли-
онов людей.

На первый взгляд может показаться, что социальных проектов 
и так уже слишком много. Неверное впечатление! К сожалению, 
в ближайшем будущем мы вряд ли ощутим переизбыток соцпро-
ектов, потому что в любом обществе остаются люди, нуждающие-
ся в помощи, страдающие от болезней, неравенства и неспра-
ведливости. И над нами всегда дамокловым мечом будут висеть 
проблемы окружающей среды, требующие немедленных действий 
с нашей стороны.

Социальные проекты не нацелены на получение дохода, не при-
носят денег своим создателям: они некоммерческие (благотво-
рительные). Однако по мере того, как деятельности становится 
больше, у руководителя и других сотрудников социального про-
екта может появиться возможность получать доход. В России мно-
го благотворительных организаций, где люди трудятся и получа-
ют за это зарплату. Социальные проекты — ​их основная работа.

Иногда коммерческая (нацеленная на получение дохода) дея-
тельность тоже может быть направлена на решение социальной 
проблемы. Например, есть компании, где людей обучают полез-
ным навыкам, где делают инвалидные коляски или нанимают со-
трудников с ограниченными физическими возможностями, что-
бы дать им возможность заработать. У таких компаний две цели: 
помогать людям (социальная) и зарабатывать деньги (коммерче-
ская). Их работа называется социальным предпринимательством, 
и она тоже меняет мир к лучшему.

Моя книга рассказывает о некоммерческих проектах. Но там, где 
потребуется, я объясню также и устройство коммерческой части 
социального предпринимательства.
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ЗАЧЕМ НУЖНЫ СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ

ЗАЧЕМ ЛИЧНО ТЕБЕ УЧАСТВОВАТЬ В СОЦИАЛЬНЫХ 
ПРОЕКТАХ

Представь, что мир — ​это огромный оркестр, где каждый чело-
век — ​музыкальный инструмент, исполняющий свою партию. У од-
ного звук громче, у другого тише, кто‑то играет не в такт, а иной 
и вовсе замолчал. Но когда все настроены друг на друга, полу-
чается музыка — ​красивая, живая, настоящая.

Социальные проекты и являются такой настройкой. Помочь тем, 
кому трудно, исправить то, что сломано, создать то, чего не хва-
тает, — ​значит сделать мир гармоничнее. И дело не только в день-
гах, экологии или политике, а в том, что все мы связаны, как ноты 
в мелодии. Чья‑то фальшь отзывается и в тебе, а если кому‑то 
больно, то же самое почувствуют и окружающие.

Но есть и хорошая новость: ты можешь влиять на эту музыку. 
Если хочешь, чтобы вокруг было меньше боли, одиночества, не-
справедливости или равнодушия, — ​действуй! Не просто по веле-
нию сердца (хотя это важно), но и с умом: считай ресурсы, проду-
мывай шаги и оценивай их последствия. Так твоя помощь станет 
более действенной.

Социальные проекты — ​это путешествие по дороге, на которой 
встречаются добро и расчет, безоглядное милосердие и холод-
ная логика. И если идти по этой дороге, наметив четкий маршрут 
и рассчитывая свои силы, можно не просто сделать нечто хоро-
шее, но и изменить мелодию мира.

Попробую доказать, что участие в соцпроектах тебе не помеша-
ет, даже если ты еще школьник.

•	 Прокачка полезных навыков. Активное участие в проекте де-
лает тебя более организованным, а твои поступки — ​осоз-
нанными. Это развивает навыки взаимодействия в команде, 
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эмпатию, креативность и многие другие «мягкие навыки», ко-
торые сегодня нужны каждому человеку не только для рабо-
ты, но и просто для жизни в современном обществе.

•	 Понимание мира взрослых. Изучая проектный подход, без ко-
торого невозможно будет реализовать твой план, ты узна-
ешь, как устроен мир взрослых. Ведь почти все они занима-
ются теми или иными проектами — ​причем не только на работе. 
Вся жизнь современных взрослых — ​это череда больших и ма-
леньких проектов. Взрослые и дня не могут обойтись без слов 
«цели», «задачи», «план», «бюджет» — ​они войдут и в твою жизнь.

•	 Поиск своего призвания. По ходу проекта тебе придется по-
знакомиться с десятком разных специальностей. Ты будешь 
составлять бюджет, как финансист, придумывать плакаты, 
как дизайнер, а еще — ​писать тексты, общаться с людьми 
и убеждать их в своей правоте, управлять командой… Наблю-
дая за собой, обращай внимание на то, какие из этих видов де-
ятельности тебе ближе, и это поможет тебе выбрать профес-
сию в соответствии с твоим призванием.

•	 Плюс проект в портфолио. При поступлении в вузы и устрой-
стве на работу всё чаще требуется продемонстрировать 
не только школьные оценки, но и практический опыт (а для 
этого — ​показать свое портфолио). Социальный проект станет 
частью такого портфолио, и это повысит твои шансы при по-
ступлении в вуз или поиске работы твоей мечты.

•	 Бесценный опыт ошибок. Даже если не всё у тебя будет полу-
чаться, ты окажешься в выигрыше: ведь любые ошибки — ​важ-
ный шаг на пути развития. Быстрее и успешнее всего человек 
учится, когда анализирует свои промахи и учитывает возмож-
ность их повторения в будущем.

Так что не жалей времени, ничего не бойся и попробуй сделать 
хотя бы первый шаг.
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С ЧЕГО НАЧАТЬ, КАК ПОЛУЧИТЬ ПЕРВЫЙ ОПЫТ

Открою тайну: чтобы участвовать в социальном проекте или 
даже приступить к собственному доброму делу, не нужна ника-
кая книга. Просто начинай помогать людям или делать что‑то по-
лезное для природы. Если хочешь и можешь делать — ​делай! Чем 
раньше попробуешь, тем лучше.

То есть я предлагаю тебе начать не с теории, а сразу с практики. 
Более того: я уверен, что такая практика у тебя уже была. Вспом-
ни, что полезного ты совершил за последние пару лет, какие про-
екты вы делали в школе. Для кого и для чего они создавались? 
Может быть, вы выпускали школьную газету, рисовали плакаты 
по технике безопасности или помогали младшим классам с урока-
ми? Или, например, ты участво-
вал в уборке мусора в  лесу, 
в благотворительной ярмарке 
или в сборе денег и покупке по-
дарка для одноклассника? Всё 
это примеры социальной де-
ятельности. С помощью моей 
книги ты сможешь сделать ее 
полезнее для себя и других.

Если подобной практики у тебя 
не было, рекомендую получить 
ее прежде, чем ты перейдешь к следующей главе. Собственный 
опыт поможет тебе лучше понимать то, о чем расскажет книга.

Чтобы получить первый опыт, достаточно поучаствовать в соци-
альном проекте, который кто‑то организовал. Или придумать не-
большой несложный проект и реализовать его. Можно сделать 
это самостоятельно, вместе с учителем или же выбрать среди 
примеров, которые приведены в конце этой книги (см. Приложе-
ние. ​Примеры проектов, стр. 214). Там есть инструкции по реали-
зации нескольких типичных социальных проектов, которыми за-
нимаются школьники:

Когда я  учился в  школе, 
у нас было много такой де-
ятельности. Она называ-
лась общественно-полезной 
и активно поддерживалась 
школой и молодежными ор-
ганизациями (пионерской 
и комсомольской).



1.	 Акция по раздельному сбору отходов в школе.

2.	 Занятия по безопасности в интернете.

3.	 Обмен книгами (книговорот).

4.	 Помощь приюту для животных.

5.	 Уборка мусора в парке, лесу или на берегу озера.

6.	 Помощь пожилым людям в использовании телефона.

7.	 Обучение детей игре в шахматы.

8.	 Помощь пожилым или больным людям по хозяйству.

9.	 Благоустройство школьного двора.

Каждый из этих проектов описан в 5–7 этапах — ​их надо прой-
ти, чтобы выполнить задачу. Эти инструкции основаны на опыте 
таких же школьников, как ты, и даны как подсказки: можно им-
провизировать, но лучше следовать рекомендациям. Попробуй — ​
и увидишь, что это не так уж и сложно, надо только начать.

Если ты уже участвовал в социальном проекте, рекомендую со-
браться старой командой (можно с кем‑то из взрослых) и обсу-
дить, что тогда получилось отлично, а что было сложно и вышло 
не так. Так ты поймешь, каких знаний тебе не хватило и в чем эта 
книга будет тебе полезна.

А сейчас я поделюсь тем, что обычно говорят школьники после 
реализации своего первого социального проекта. Думаю, ты сде-
лаешь похожие выводы.

Этому в книге 
посвящен раздел 

«Как именно 
улучшится 

мир благодаря 
проекту».

Делать добрые дела приятно. Когда делаешь по-
лезное дело для людей или природы, получаешь 
от них много положительной обратной связи. 
Те, кому ты помогаешь, подходят, благодарят или 
пишут сообщения, в которых выражают призна-
тельность за твои дела. Иногда такое происходит 
неожиданно, но всякий раз это очень приятно — ​
большой плюс социальных проектов. Мы хотим 
сделать их максимально полезными.

1
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Планы мы 
обсудим 

в разделе «Как 
построить план 

проекта».

Проект надо планировать. Всё должно проис-
ходить в свое время: объявления, встречи с ди-
ректором, закупка материалов… Множество 
прекрасно задуманных проектов так и не были 
реализованы из-за путаницы. Никто не понимал, 
что и когда нужно сделать, или ребята не успе-
вали вовремя подготовиться. И всё это — ​из-за 
ошибок в планировании. Поэтому для проек-
та необходим план, и все (и команда, и школа) 
должны ему следовать.

Мы будем 
подробно 
говорить 

о команде 
в разделе 

«Какой должна 
быть команда 

проекта»  
из главы про 
проектный 

подход. 

В команде работать сложно. Ни одно большое 
дело нельзя реализовать в одиночку. Даже если 
ты всё придумал сам, понадобятся помощни-
ки (дети или взрослые), чтобы сделать именно 
так, как ты придумал. Тебе понадобятся волон-
теры, которые позаботятся об участниках меро-
приятия. Будет нужен водитель, который приве-
зет лопаты и грабли, а также дизайнер, который 
сделает красивое объявление, и так далее. Ор-
ганизовывать людей сложно, но школьный про-
ект — возможность научиться этому.

2

3
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Тому, как 
рассказать 
о проекте, 
посвящена 
целая глава 
этой книги — 

«Коммуникации».

О проекте нужно много рассказывать. Очень 
важная часть работы в социальных проектах — ​
информирование людей о том, что ты планиру-
ешь совершить или уже совершил. Это делает 
твою работу более полезной, потому что уве-
личивается число участников проекта, расши-
ряется круг тех, кому ты помогаешь, и тех, кто 
захочет сделать нечто похожее. А если людей 
не информировать, то получится грустное ме-
роприятие, на которое придут всего два участ-
ника вместо пятидесяти. И работа по подготов-
ке акции окажется напрасной.

О том, как 
учесть правила 

школы  
и другие законы 

«взрослого» 
мира, мы 

поговорим 
в разделе «Какие 

роли должны 
играть в проекте 

взрослые».

Всё важно согласовать заранее. Если ты пла-
нируешь сделать что‑то (даже очень хорошее) 
на территории школы или парка, предваритель-
но эту акцию надо согласовать с администра-
цией школы или парка. Иначе можно нарушить 
правила (возможно, пока тебе о них даже не из-
вестно). И как же бывает жаль, когда полезное 
дело не реализовалось только из-за того, что 
оно вовремя не было согласовано!

5

4



КАК УСТРОЕНА ЭТА КНИГА?

Итак, ты уже попробовал реализовать проект и понял: тебе 
не хватает знаний, инструкций или шаблонов. Спокойствие: 
в моей книге ты найдешь всё необходимое для того, чтобы делать 
социальные проекты лучше, больше или понятнее. А если плани-
руешь участвовать в конкурсе проектов или рассказывать где‑то 
о своих успехах, то все эти инструкции и шаблоны помогут тебе.

Всю структуру моей книги можно изобразить как игровое поле. 
По нему следует идти от точки выбора идеи до анализа резуль-
татов завершенного проекта и его презентации. Иногда полез-
но возвращаться на шаг-другой назад, чтобы углубить понима-
ние своего проекта, а потом двигаться дальше. Главы книги — ​это 
темы, которые надо последовательно пройти (проиграть) на прак-
тике:
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Первая глава («Концепция») поможет придумать идею и четко 
сформулировать, зачем нужен твой социальный проект, как 
именно он изменит мир к лучшему. Эти формулировки очень 
важны, поскольку на них, как на фундаменте, будет строиться 
вся твоя работа. Если фундамент шаткий или хрупкий, проект 
просто развалится.

Вторая глава («Проектный подход») посвящена структурирова-
нию проекта в целом: формулированию цели, формированию 
плана и бюджета, определению состава команды. Весь этот скуч-
ный проектный формализм поможет избежать многих ошибок, сэ-
кономит время и деньги. Благодаря ему дальше всё будет проис-
ходить вовремя и с удовольствием.

Третья глава («Коммуникации») — ​про то, кому и как рассказы-
вать про проект на его старте (для поиска помощников), на эта-
пе реализации (для поиска тех, кому ты будешь помогать) и по-
сле его завершения (чтобы как можно больше людей узнали о его 
итогах).

Четвертая глава («Привлечение ресурсов (фандрайзинг)») по-
может получить поддержку для твоего проекта — ​в том случае, 
если для его реализации понадобится помещение, оборудова-
ние или деньги.

В пятой главе («Советы по управлению проектом») я собрал ре-
комендации, которые помогут тебе избежать ошибок и добить-
ся успеха. Во-первых, это советы о том, как работать с людь-
ми — ​и с твоими ровесниками, и со взрослыми. Во-вторых, это 
инструкции по учету денег и подготовке отчетности по проекту. 
В конце главы я помогу тебе подвести итоги. Как видишь, только 
в одной главе речь идет о реализации проекта. Предыдущие че-
тыре главы посвящены его планированию.

Шестая глава («Презентация проекта») — ​самая короткая. В ней 
я расскажу, как подготовить презентацию про завершившийся 
проект, и дам несколько советов, чтобы помочь тебе блестяще вы-
ступить на его защите (или на конкурсе, где ты будешь делить-
ся своей историей успеха).
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КАК ЧИТАТЬ ЭТУ КНИГУ И КУДА ЗАПИСЫВАТЬ 
ОТВЕТЫ НА ЗАДАНИЯ

Шесть глав моей книги лучше читать по порядку, заглядывая 
в дополнительные материалы по ссылкам (QR-кодам), которые бу-
дут появляться на полях (как на стр. 8). Но ты можешь пользовать-
ся книгой и как справочником, открывая нужные главы по мере 
появления вопросов.

В любом случае изучать книгу лучше не как теорию, а в процес-
се реализации настоящего проекта. Тогда можно каждый совет 
применять к этому проекту, а на каждый вопрос отвечать опира-
ясь на практику. Так, на практике, мы лучше всего учимся.

Если некоторые главы книги покажутся тебе слишком сложными, 
а их идеи — ​не применимыми в твоем проекте (я об этом скажу 
особо), то при первом прочтении их можно пропустить. Но при 
этом полезно будет прочитать все примеры, выделенные цвет-
ным фоном. В дальнейшем, когда в основном тебе уже будет всё 
понятно, можно пропускать примеры, зато подробно изучать те-
орию в пропущенных главах.

Начиная со второй главы в каждом разделе ты найдешь задания, 
которые я настоятельно рекомендую выполнять. Ответы следует 
записывать в один из трех вариантов рабочей тетради. Выбери 
тот, который тебе подходит:

Посмотри еще раз на игровое поле (картинку на стр. 16). После 
этапа реализации и анализа результатов проекта обычно сле-
дует его презентация. Одновременно с этим появляются новые 
идеи, и цикл запуска проекта начинается заново (пунктирная 
стрелка). Ведь всю жизнь мы занимаемся только тем, что приду-
мываем и реализуем проекты.
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Лучше всего вести рабочую тетрадь он-
лайн, чтобы можно было дать к ней доступ 
учителю или куратору проекта (если нуж-
но). Зайди по ссылке № 1 справа и в меню 
«Файл» нажми «Сохранить копию», чтобы 
создать свою личную копию этого докумен-
та. В нем ты найдешь инструкцию, как пре-
доставить доступ куратору.

izibiz.club/doc/700

Второй по  удобству вариант — ​ скачать 
файл с рабочей тетрадью на телефон или 
компьютер и там заполнять ее ответами. 
Для этого зайди по ссылке № 2 справа 
и скачай открывшийся файл.

izibiz.club/doc/701

Третий вариант — ​ распечатать рабочую 
тетрадь и записывать ответы от руки. Для 
этого зайди по ссылке № 3 справа и рас-
печатай открывшийся файл.

izibiz.club/doc/702

В каждой теме есть ссылки, которые ведут в раздел «Ресурсы» 
портала izibiz.club. Там найдется множество статей, видеоматери-
алов, книг и сервисов, которые помогут тебе глубже разобраться 
даже в самых сложных темах. В конце первых пяти глав ты уви-
дишь ссылки на тесты, которые помогут проверить, хорошо ли ты 
усвоил прочитанное.

А в конце книги есть «Словарик», где собраны все термины, 
встречающиеся в этой книге. И если ты уже забыл, что озна-
чает какое‑то слово или словосочетание, — ​открывай словарик, 
ищи определение и ссылку на главу и раздел, в котором это сло-
во объяснялось.



Если ты начал читать эту главу, значит, ты уже по-
лучил первый опыт полезной деятельности и понял: 
для грамотного запуска нового проекта тебе не хва-
тает знаний. Или же ты сразу решил всё делать «пра-
вильно», в соответствии с инструкциями и шаблона-
ми, которые я тебе предложу.

Что же, давай по порядку. В первую очередь надо вы-
брать проект, которым ты будешь заниматься, и от-
ветить на несколько вопросов про суть, содержание, 
идею твоего замысла. Этим мы и займемся в первой 
главе. А потом уже перейдем к деталям и планиро-
ванию (это тема третьей главы «Проектный подход»).

Итак, задача этой главы — ​определиться с проектом 
и продумать его концепцию. То есть ответить на три 
вопроса:

• • Проблема. Какую проблему ты хочешь решать сво-
им проектом?

• • Суть проекта. Что именно ты хочешь сделать в рам-
ках проекта?

• • Эффекты. Как именно изменится жизнь людей бла-
годаря этому проекту?
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Концепция проекта (ответы на эти три вопроса) — ​его фунда-
мент и основа. Вся твоя работа будет опираться на концепцию.

Фундамент должен быть прочным, но это не значит, что он 
не сможет меняться. Если на этапе реализации ты поймешь: 
что‑то надо поменять в концепции, это легко можно будет сде-
лать. Просто вернись к первой главе, перепиши то, что надо из-
менить, и расскажи об этом своей команде.

Ответы на вопросы надо записывать, потому что так ими легко 
поделиться с командой, с родителями, наставником или учителем, 
чтобы получить обратную связь и сделать работу еще лучше. 
Для этого рекомендую использовать рабочую тетрадь, о которой 
я написал в разделе «Как читать эту книгу и куда записывать от-
веты на задания» на странице 19. Просто держи рабочую тетрадь 
под рукой и записывай в нее ответы на вопросы, которые я буду 
задавать в блоках, выделенных розовым цветом.

Каждый из этих ответов пригодится тебе на следующем этапе ра-
боты. Следовательно, пропустив несколько заданий, выполнить 
следующие ты просто не сможешь. В конце концов, для подготов-
ки презентации проекта тебе пригодятся ВСЕ твои ответы.

Так что рекомендую сразу выполнять все задания, причем делать 
это по порядку. Если задание слишком сложное, я отдельно объ-
ясню, при каких условиях его можно пропустить.
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Заниматься проектами лучше в команде. Ее можно собрать 
не только из одноклассников (с ними ты осуществишь проект), 
но и из учителей, родителей или их друзей — ​они наверняка по-
могут тебе придумать хорошую и реалистичную идею. Позже мы 
подробно поговорим о составе твоей команды, а пока, на этапе 
придумывания и продумывания идеи, можешь просто вовлекать 
в проект как можно больше разных людей.

Не бойся рассказывать всем о своих идеях: чем больше народа 
узнает о твоем проекте, тем больше интересных идей тебе подки-
нут и тем больше помощников у тебя будет на этапе реализации.

ЕСЛИ У ТЕБЯ ПОКА НЕТ ПРОЕКТА, 
ПРЕДЛАГАЮ ДВА ВАРИАНТА, КАК НАЙТИ 
И ВЫБРАТЬ НАИЛУЧШИЙ ДЛЯ СЕБЯ 
СОЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ:
(А) взять готовую идею из головы, из этой книги, из интернета 
или откуда‑то еще. Об этом я рассказываю в следующем разде-
ле «Где найти готовую идею проекта».

или

(Б) выбрать проблему и самому придумать ее решение (это и есть 
проект). Подробности — ​в двух следующих разделах: «Какие про-
блемы требуют решения» и «Как найти свое решение выбранной 
проблемы».

Если у тебя есть проект, можешь сразу переходить к разделу 
«Какую проблему решает проект». С ответа на этот вопрос начи-
нается проработка концепции. 
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1.1. ГДЕ НАЙТИ  
ГОТОВУЮ ИДЕЮ ПРОЕКТА

Для начала запиши все идеи, которые пришли тебе в голову. 
Не отбрасывай ничего. Нужен максимальный список, чтобы было 
из чего выбрать.

Если в  голову ничего не приходит, изучи примеры, которые 
я предложил в конце книги «Приложение. ​Примеры проектов». 
Да, это не твои идеи, но ведь любую из них можно додумать 
и развить, сделав «авторской».

Другой вариант: посмотри, какие задачи реша-
ют другие известные тебе социальные проекты. 
Можно взять за основу их идеи. «Но разве мож-
но делать то же самое, не плагиат ли это?» — ​
спросишь ты. Отвечаю: в области социального 
проектирования конкуренции быть не может. 
Мы стараемся победить одни и те же пробле-
мы, просто каждый ищет собственный способ 
их решения. Чем больше появится инициатив, 
избавляющих нас от социальных проблем, тем 
прекраснее станет наш мир. Так что смело на-
чинай делать что‑то похожее на проект, кото-
рый тебе нравится. По этой ссылке ты найдешь 
много действующих сегодня проектов и смо-
жешь черпать вдохновение для своей идеи.

Если и этого мало, дай поисковой системе запрос: «Лучшие идеи 
социальных проектов в школе» или просто: «Лучшие социальные 
проекты». Интернет предложит тебе тысячи идей. Или попроси ис-
кусственный интеллект составить список самых простых или инте-
ресных социальных проектов. Только не забудь указать свой воз-
раст и добавить, что планируешь этот проект реализовать сам.

Дальше тебе надо будет выбрать из  списка лучшую идею. 
Об этом рассказывает раздел «Как выбрать “тот самый” проект».

Посмотри,  
чем занимаются 

разные  
социальные 

проекты.

izibiz.club/rid/7002



1.2.�КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
ТРЕБУЮТ РЕШЕНИЯ

Создание нового проекта луч-
ше начинать с ответа на вопрос: 
«Что сейчас не так, как должно 
быть?». То  есть сначала надо 
найти проблему, которую ты хо-
чешь решить, а потом уже ис-
кать ее решение. Но как найти 
проблему? Более того: как вы-
брать «лучшую» проблему?

Оглянись вокруг. Что мешает людям жить? Что делает их несчаст-
ными? Что разделяет их, мешает сотрудничеству? Что не так 
в школе, во дворе, в парке, в городе, за городом?

Чем больше эта проблема будет касаться тебя самого, тем энер-
гичнее ты начнешь заниматься проектом и тем легче сможешь 
убедить других людей в значимости проблемы. Вообще, занимать-
ся надо лишь теми проектами, которые кажутся важными лично 
тебе. Запиши общественные проблемы, которые касаются тебя.

ТЫ МОЖЕШЬ СФОРМУЛИРОВАТЬ ИХ, 
НАПРИМЕР, ТАКИМ ОБРАЗОМ:

• люди попадаются на уловки мошенников;

• голодные бездомные собаки;

• грязь во дворе.

6. Презентация проекта
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эффекты



25

ЗАДАНИЕ ДЛЯ  

РАБОЧЕЙ ТЕТРАДИ

Напиши ответы на вопро-

сы: какие проблемы ты счи-

таешь важными, что сей-

час не так в школе, городе, 

стране, мире?

Для формулирования проблемы 
можно использовать и список «Це-
лей в области устойчивого разви-
тия» (сокращенно «ЦУР»), который 
ООН (Организация Объединенных 
Наций) утвердила в 2015 году. Этот 
список признан мировым сообще-
ством, так что практически одни 
и те же проекты существуют в раз-
ных странах мира. Можно изучить 
чужой опыт и использовать его.
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Каждая из этих 17 целей отражает огромную глобальную про-
блему. Решить ее силами одного проекта невозможно. Но тысячи 
проектов, преследующие одну цель, обязательно дадут резуль-
тат, и твоя работа может стать частью большого дела. Надо толь-
ко увидеть, как эта проблема проявляется в окружающем мире, 
и уточнить (конкретизировать) ее.

Почитай больше 
про цели 

устойчивого 
развития.

Например, в цели № 3, «Хорошее здоровье и благополучие», 
можно увидеть проблему под названием: «Школьники прово-
дят слишком много времени с телефонами, и это вредит их 
здоровью». В такой формулировке она понятна и близка тво-
им сверстникам, их учителям и родителям. Или, например, 
цель № 13, «Борьба с изменением климата», может затра-
гивать многие экологические проблемы, в том числе вопрос 
раздельного сбора отходов.

izibiz.club/rid/7003
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Где еще, кроме целей в области устойчивого развития, можно 
найти тему для своего проекта? В «стратегических» документах 
Российской Федерации. Изучи, например, стратегию социально-
экономического развития и приоритеты государственной поли-
тики по разным направлениям. Там выделены такие приоритеты:

•	 повышение благосостояния, качества жизни и работы граж-
дан;

•	 реализация потенциала каждого человека, развитие его та-
лантов, воспитание патриотичной и социально ответственной 
личности;

•	 приоритет традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей и соблюдение основанных на этих ценностях норм 
поведения;

•	 обеспечение права каждого человека на образование, недо-
пустимость дискриминации в сфере образования;

•	 обеспечение всеобщей доступности и общественно приемле-
мого качества важнейших социальных благ, к числу которых 
относятся прежде всего медицинское, социальное обслужива-
ние и общее образование;

•	 повышение цифровой грамотности;

•	 защита личности, общества и государства от внутренних 
и внешних информационных угроз;

•	 гармонизация межнациональных (межэтнических) отношений.

Каждый из этих приоритетов можно сформулировать как про-
блему, требующую решения.
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ЗАДАНИЕ ДЛЯ РАБОЧЕЙ  

ТЕТРАДИ

Если цели в области устойчивого 

развития или стратегические до-

кументы Российской Федерации 

натолкнули тебя на новые мысли, 

дополни свой список проблем, ко-

торые требуют решения. В идеале 

в этом списке должно быть зафик-

сировано от 1 до 3 проблем.

Изучи приоритеты 
Российской  
Федерации.

izibiz.club/rid/7004
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1.3. КАК НАЙТИ СВОЕ  
РЕШЕНИЕ ВЫБРАННОЙ  

ПРОБЛЕМЫ

Например, проблему вырубки лесов можно решать по-
садкой новых деревьев, чтением лекций о пользе лесов 
или проведением акций по защите леса. А для поддерж-
ки больных детей можно встречаться с ними, помогать им 
или их родителям, собирать деньги на лечение. Или, на-
пример, сделать в соцсетях пост или репортаж о нехват-
ке лекарств.

Возможно, ты уже знаешь, как 
решить проблему. Но я рекомен-
дую поразмыслить еще и при-
думать несколько вариантов. 
Возможно, найдется лучшее ре-
шение. 

Есть много способов справиться 
с одной и той же проблемой — от 
непосредственной помощи тем, 
кто от нее пострадал, до при-
влечения внимания к ней обще-
ственности.

6. Презентация проекта

5.
 Р

еа
ли

за
ци

я 
пр

ое
кт

а
4. Фандрайзинг

3. Информационное сопровождение

2.
 П

ро
ек

тн
ы

й 
по

дх
од

1. Концепция

Поиск
и выбор

проблемы

Поиск
и выбор
решения

Есть проект?НЕТ ДА

Дерево
проблем

Теория
изменений

Исследо-
вание

Смарт-цели
проекта

План
проекта

Команда
проекта

Бюджет
проекта

Поиск 
команды

и волонтеров

Поиск
участников

событий

Рассказ
о проекте

всем
Фандрайзинг

Управление
проектом

Анализ
результата

проекта

Целевые 
группы

и целевые
эффекты



30

Для того, чтобы собрать максимальное количество разных ре-
шений, полезен метод мозгового штурма: несколько человек со-
бираются вместе и «накидывают» новые идеи, даже самые стран-
ные, — ​всё, что приходит в голову. Потом из них выбирают лучшие. 

Подготовка

Собери команду (3–6 человек) — ​
одноклассников, друзей, учите-
лей, родителей, тех, кому не всё 
равно. Выбери ведущего — ​ он 
будет записывать идеи и сле-
дить за порядком. Главное, что-
бы никто никого не перебивал. 
Приготовь фломастеры, стике-
ры и большой лист бумаги, что-
бы фиксировать идеи.

1
ПОРЯДОК ДЕЙСТВИЙ ТАКОЙ:

Каждый тип социальной деятельности потребует определенных 
навыков: умение общаться, выполнять ту или иную работу, пи-
сать тексты, снимать и монтировать интересные видео… На дан-
ном этапе не стоит задумываться о том, как именно ты будешь 
всё это делать. Просто записывай идеи, которые приходят в го-
лову.
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Запускаем процесс

Ведущий задает вопрос: «Как 
мы поможем в  решении этой 
проблемы?» — ​и все по очереди 
предлагают идеи. Записывать 
надо ВСЁ, даже шутки (напри-
мер, «Устроить собачий концерт, 
чтобы собрать деньги»), — ​воз-
можно, ассоциации, вызванные 
этой фразой, натолкнут вас 
на правильное решение.

3

Правила мозгового штурма

•	 Чем больше идей, тем лучше! 
Даже если кажется, что идея 
глупая, — ​записываем!

•	 Не критикуем! Пока проходит 
мозговой штурм, никто не го-
ворит: «Это бред!»

•	 Развиваем чужие идеи! Услы-
шал интересную или спорную 
мысль? Ты знаешь, как улуч-
шить эту идею? Тогда выдай 
комментарий типа: «А тут мож-
но добавить вот что…».

2



НАПРИМЕР, ВЕДУЩИЙ СПРАШИВАЕТ: «КАК ПОМОЧЬ 
БЕЗДОМНЫМ СОБАКАМ В НАШЕМ РАЙОНЕ?» — ​И КО-
МАНДА ВЫДВИГАЕТ ПРЕДЛОЖЕНИЯ:

•	 Организовать в школе покупку корма.

•	 Устроить благотворительную ярмарку и передать деньги 
в собачий приют.

•	 Снять ролик про бездомных животных и выложить его 
в соцсети.

•	 Договориться с местными магазинами, чтобы они отдава-
ли приютам просроченные (но еще хорошие) корма и меди-
каменты.

•	 Найти волонтеров, которые будут подкармливать собак.

•	 Создать «карту» мест, где живут собачьи стаи, чтобы 
люди знали, куда нести еду.

•	 Устроить флешмоб с плакатами «Возьмите собаку 
из приюта!».

•	 …и еще 20 вариантов.




