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* 

* �Родитель, отсканируйте через камеру смартфона QR-код и посмотрите видео.
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— IPHONE — ЭТО КРЕАТИВНО?

— Нет, — хором сказал класс. 

— А Facebook*?

— Нет, конечно, — повторили ребята.

Я решил перестать гадать и предложил 

восьмиклассникам озвучить свои варианты 

креативного.

МИША ПОДНЯЛ РУКУ:

— �Креативно было бы приехать в школу на байке, 

в косухе, под рёв мотора и припарковаться 

у лестницы…

СВЕТА ДОБАВИЛА:

— А ещё усы у вас креативные.

* �Деятельность Meta Platforms inc. (в т.ч. по реализации соцсетей Facebook и Instagram) запрещена  
в Российской Федерации как экстремистская
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Я креативный директор, предприниматель, однажды 
разработал систему по развитию креативного мыш-
ления «Кроссфит мозга» и теперь ещё называю себя 
тренером творческих состояний. Знаешь, сколько 
помню, всегда придумывал себе должности: был и ска-
зочником, и креативным идеологом, и архитектором 
коммуникаций. Мне казалось, что это отличный спо-
соб выделиться и добавить эмоций в повседневность. 
А сегодня все вокруг только и говорят о професси-
ях будущего и используют необычные словосочета-
ния, будто бы пересмотрели на выходных Star Trek, на-
пример: адвокат по робоэтике, digital-комментатор 
культуры, космический гид, куратор личных данных, 
дизайнер по восстановлению окружающей среды, 
специалист по талантам. Но нет, это реальность бли-
жайших 10–20 лет, к которой начали готовить людей 
футурологи и исследователи. На сайте проекта Скол-
ково «Атлас новых профессий» заявлено почти 200 но-
вых профессий к 2030 году.

П Р И В Е Т ,  М Е Н Я  З О В У Т 
И Г О Р Ь  М .  Н АМ А КОНО В .
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Ещё для сравнения.
Пару десятков лет назад многих существующих профес-
сий, таких как блогер, теггер, киберспортсмен, UX-дизай-
нер, тренд-вотчер, майнер и другие, не было. И эти назва-
ния тоже напоминали плод фантазии пересмотревшего Star 
Trek киномана. 

Но сильнее всего меня будоражит тот факт, что бóльшая 
часть профессий будущего даже ещё не придумана. И, ско-
рее всего, ты будешь именно тем человеком, которому до-
станется какая-нибудь несуществующая профессия. А как на-
счёт того, чтобы самому придумать себе профессию? Да чего 
там! Как насчёт того, чтобы придумать себе всю свою жизнь?

Твоё будущее полностью в твоих руках. Но нужно быть гото-
вым создавать и пересоздавать его. В школах и университе-
тах этому не учат. А я научу. Да так, что байк, косуха и усы по-
кажутся абсолютно проходными идеями.

ЧАСТЬ
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1Д Л Я  Т Е Х , 

К О М У  Д О  1 6

И  М Л А Д Ш Е

#ачтотакможнобыло?  
#качаемкреативность 

#вопервыхэтокрасиво 
#кроссфитмозгавголову 

#антиклише

ЧАСТЬ



Я РОЗОВАЯ ОВЦА В СЕМЬЕ.

Александр Маккуин, 
четырежды лучший 
дизайнер года в Британии

ВООБРАЖЕНИЕ — ЭТО ГЛАВ-
НЫЙ ИНСТРУМЕНТ ЛЮБОГО 
ЧЕЛОВЕКА, ПОТОМУ ЧТО ТЫ 
МОЖЕШЬ СДЕЛАТЬ ТОЛЬКО 
ТО, ЧТО МОЖЕШЬ СЕБЕ ПРЕД-
СТАВИТЬ. 

Джордж Лукас, 
автор «Звёздных войн»

ЛУЧШИЕ ИДЕИ НАЧИНАЮТСЯ 
С РАЗГОВОРОВ. 

Джонатан Айв, 
главный директор 
по дизайну Apple

Раймунд Луллий, испанский философ, писатель и богослов, 
в XIII веке, сам того не зная, изобрёл один из первых креатив-
ных методов. Его он использовал для проповедей.  Это был 
прибор из концентрических окружностей разного радиуса, на 
которых были нанесены основные понятия о Боге. Вращая вну-
тренний круг относительно наружных, можно было получить 
минимум 256 сочетаний, каждое из которых давало определён-
ные сведения о Боге. Пример: «Божественная доброта велика».

БРЕИНБОТ1

1 �Брейнбот — твой собеседник, у которого множество нативных примеров из реальной жизни о том, 
как стимулировать развитие креативного мышления.
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В первой части мы будем разгова-
ривать и делать, делать и разговари-
вать. И, конечно, связано это будет 
исключительно с развитием твоего 
креативного мышления. 

К тому моменту, когда ты начнёшь 
активно работать, так же как твои 
родители сегодня, принципиаль-
но важным конкурентным преиму-
ществом в мире будет способность 
создавать идеи. Не в порыве вдох-
новения  — когда снизойдет муза, 
а системно и предсказуемо, срод-
ни выпеканию хлеба. В 2019 году 
LinkedIn поставил креативность на 
первое место среди надпрофессио

нальных компетенций, которые 
востребованы крупнейшими ра-
ботодателями по всему миру. Это 
не удивительно, ведь компаниям всё 
больше нужны люди, которые будут 
создавать новые ценности и продук-
ты в активно меняющемся мире.

Не ради прикола, а ради твоего бу-
дущего успеха мы начинаем погру-
жение в поистине невероятный 
и интригующий мир развития креа-
тивного мышления. Я постарался сде-
лать это погружение весёлым, про-
дуктивным и неожиданным. С этим 
настроем вдохни поглубже, и… ны-
ряем!

* По итогам опроса пользователей LinkedIn1.

САМЫЕ  ВОСТРЕБОВАННЫЕ
 НАДПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ  НАВЫКИ 

В  2019  ГОДУ*

1 LinkedIn — социальная сеть для поиска и установления деловых контактов. 

13



ТРЕЙН-БРЕЙН, 
И Л И  К А К  Р А Б О Т А Е Т  « К Р О С С Ф И Т  М О З Г А »

КРЕАТИВНОСТЬ —
ЭТО УМЕНИЕ СОЕДИНИТЬ 
УЖЕ ИЗВЕСТНЫЕ 
ЭЛЕМЕНТЫ 
УНИКАЛЬНЫМ 
ОБРАЗОМ.

— Так что же такое 
креативность?
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ТРЕЙН-БРЕЙН, 
И Л И  К А К  Р А Б О Т А Е Т  « К Р О С С Ф И Т  М О З Г А »

Есть только два вопроса в этой книге, ответы на которые тебе 
нужно знать наизусть:

1. �Что такое	
 креативность?  

2. �Как работает система 
развития креативности 
«Кроссфит мозга»?

В качестве иллюстрации-пояснения я использую работы американско-
го фотографа Стивена Макменами, который берет два привычных пред-

мета и соединяет их ради получения непривычного третьего.

КАК  ВИДИШЬ ,  Э ТО  ДОВОЛЬНО  В Е С Е ЛО !
Настала твоя очередь веселиться по-макменамовски. Дорисуй ба-
нан, торс и ноги так, чтобы каждый раз получалось что-то новое 
и неожиданное. Главное правило — не повторяться. Не обязатель-
но заполнять сразу все заготовки своими вариантами. Как почув-
ствуешь усталость — остановись, попозже вернёшься сюда, что-
бы закончить. А начни с трёх соединений для каждого предмета.

* 

*	� Читай и слушай. Каждая глава в моей книге имеет саундтрек. Включить музыку ты можешь по QR-
коду на плашке (через плеер Яндекс.Музыка). Отсканируй код, воткни «уши» и погрузись в книгу.

**	 Если не хочет слушать через Яндекс.Музыку, отсканируй этот код и посмотри другие плееры.

** 

15



16



18



20



— А КАК РАБОТАЕТ СИСТЕМА 
«КРОССФИТ МОЗГА»?
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Обычный физический кроссфит состоит из комплексов упражне-
ний/воркаутов, направленных на развитие выносливости, 	

интенсивности действия и силы.

В  СЛУЧАЕ  С  «КРОССФИТОМ МОЗГА»: 

ВСЁ ПОНЯТНО. ИДЁМ ДАЛЬШЕ.

• ВЫНОСЛИВОСТЬ —  это насмотренность; 

• ИНТЕНСИВНОСТЬ —  методы генерации идей;

• СИЛА —  способность оценивать креатив. 
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ИВКУБЕ, 
И Л И  Ч Е Г О  Р А Д И  Т Ы  Ч И Т А Е Ш Ь

ИНДИВИДУАЛЬНОСТЬ .

ИЗОБРЕТАТЕЛЬНОСТЬ .

ИММУНИТЕТ .

Мой ответ — «Ивкубе» (то есть тройное «И»).

— А ЧТО ДАСТ МНЕ КРЕАТИВ-
НОСТЬ ПРЯМО СЕГОДНЯ? 

ИНДИВИДУАЛЬНОСТЬ

ИЗОБРЕТАТЕЛЬНОСТЬ

ИММУНИТЕТ
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Ты уникален (дальше будут пруфы), но так ли это заметно осталь-
ным? Друзьям, родителям, учителям?
С прокачанной креативностью ты будешь заметен всем. Так же, 
как невозможно не заметить прокачанный бицепс даже под курт-
кой. Это будет выражаться в твоих идеях, предложениях и поступ-
ках. Ты знал, что люди с прокачанной креативностью очень актив-
ны по жизни?

 

Вот ты способен найти новое и лучшее решение в любой жизнен-
ной ситуации?
С подтянутой креативностью ты будешь ждать вызовы и ситуации 
для того, чтобы показать свою креативную силу. Как бодибилдер, 
который ждёт возможности снять верхнюю одежду и продемон-
стрировать свою физическую форму.

Ты знаешь, что стареешь? Да-да, стареешь!
С каждым днем ты приближаешься к тому моменту, когда твой мозг 
перестанет гибко и живо реагировать на всё новое. Это доказа-
но научными исследованиями. Об одном из таких я рассказываю 
в своей первой книге «Кроссфит мозга»1 (глава «Носки в холодиль-
нике»). Он станет ленивым и мало реагирующим на тренды, новин-
ки, свежак. Думаешь, это случится не скоро? Ближе к 20 годам про-
цесс уже начнётся.
Прокачивая креативность, ты сформируешь способность противо-
стоять этим переменам. Выработаешь иммунитет к закостенелости.

ИНДИВИДУАЛЬНОСТЬ

ИЗОБРЕТАТЕЛЬНОСТЬ

ИММУНИТЕТ

1 �Намаконов И. Кроссфит мозга: Как подготовить себя к решению нестандартных задач. М.: Альпина Паб
лишер, 2019
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В О Т  Т Е Б Е  Е Щ Ё  Д Л Я  Р А З М И Н К И .

Дорисуй «Ивкубе» в ячейках — разомнись в поисках новых вариантов. 
Только каждое «Ивкубе» должно быть не похожим на предыдущие. 
Чем более странными они будут, тем лучше.
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КРЕАТИВ 
КОМОМ
В класс зашёл директор.
Мы все встали.

— Здравствуйте, ребята! Садитесь. Как 
вы, наверное, уже слышали, сегодня 
мы проводим конкурс среди учени-
ков средних и старших классов на са-
мую интересную идею герба для на-
шей школы.

Таким было моё первое официальное 
задание на разработку креатива.
Это случилось в пятом классе, и тогда 
я ещё не использовал слово «креатив».
Зато мне нравилось рисовать, у меня 
это получалось, и я всерьез намеревал-
ся выиграть конкурс.
Помню, как 40 минут рисовал раскры-
тую книгу в перспективе, на горизонте 
поднималось сияющее солнышко, а над 
всем этим летел голубь. 
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Со всем старанием я прорисовал линии объектов своего герба, раскрасил 
изображение и, гордясь собой, сдал работу по окончании отведённого вре-
мени.
Несколько недель директор принимал решение, а я с нетерпением ждал ре-
зультаты. В голове рисовались картинки, как меня называют победителем, 
как я поднимаюсь на сцену и получаю приз за свою идею, как мой герб ве-
шают на входе в школу, как собравшиеся аплодируют и вся слава мира ра-
зом обрушивается на меня.

Но директор выбрал другой эскиз.
Без объяснений. 
Какой-то старшеклассник оказался изобретательнее и нарисовал что-то бо-
лее интересное. Я не знал, почему выбрали не меня. Уверен, директор сам 
не знал, почему выбрал то, что выбрал, потому как объяснений нам никто не 
дал. Нас просто поставили перед фактом.

Позднее я понял, что мало что-то себе представить — нужна ещё инструкция 
для достижения результата, маршрут действий. Система «Кроссфит мозга» 
даёт эти инструкции.

И  Д Л Я  Н А Ч А Л А .

Разомни воображение на маршрутах монохромной карты московского ме-
трополитена. Найди 3 разные фигуры знакомых тебе существ или предме-
тов, затем обведи линии любым цветом и закрась, если нужно. 
Важное условие: для создания рисунка можно использовать только суще-
ствующие на карте линии и пересечения. Я нашел осьминога. А кого най-
дешь ты?
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* © Макет карты метро разработан в студии Артемия Лебедева
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ДИСС НА 
ТВОРЧЕСТВО
ГРУСТЬ, ОТСТАНЬ!
ПАРЕНЬ, СОБЕРИСЬ
НУ, НАРИСОВАЛ
МЫСЛЬЮ УСТРЕМИЛСЯ ВВЫСЬ
УВЕРОВАЛ В СЕБЯ
РЕШИЛ, В РУКАХ СИНИЦА
ХОТЕЛ АПЛОДИСМЕНТЫ?
ПОКЛОНЫ ПРЕД ДЕСНИЦЕЙ?
А ВОТ ТЕ ШИШ
ТЫ КАМЕРА-ОБСКУРА
БОКС СО СВЕТОМ
ТУПАЯ АПЕРТУРА
ИЛЛЮЗИЯ ТВОРЕНИЯ
КЛИШЕ И СНОВИДЕНИЕ
КТО СКАЗАЛ, ЧТО ЭТО НОРМ?
КНИЖКА, СОЛНЦЕ, ПТИЦА
ЭТО ПЕРВЫЙ УРОВЕНЬ
ЗАПЛЕСНЕВЕЛАЯ ПИЦЦА
ПРИДУ-МАТЬ ГЕРБ — КОНКРЕТНАЯ ЗАДАЧА
КАК ДОМ ПОСТРОИТЬ, КАК СДАТЬ ЭКЗАМЕН
НУЖНЫ НАСМОТРЕННОСТЬ, МЕТОД И ОЦЕНКА
А НЕ МЕТА-ФОРИЧЕСКАЯ СЦЕНКА

ТРЕБУЕТСЯ:
ВАКЦИНАЦИЯ
ПЕРТУРБАЦИЯ
СИС-ТЕ-МА
ТИЗАЦИЯ
ИНКУБАЦИЯ
АНТИ-ПРО
КРАСТИНАЦИЯ
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ДИСС НА 
ТВОРЧЕСТВО

Легендарный баскетболист Шакил О’Нил вы-
пустил 5 сольных музыкальных рэп-альбомов. 
Свои рэп-навыки он любил тренировать, в част-
ности,  во время поездок на автобусе  с  дру-
гими членами баскетбольной команды Los 
Angeles Lakers. Происходило это так: они сту-
чали или включали какой-то бит и несли вся-
кую чушь обо всём, что видели: о прохожих, 
собаках, афишах. Иногда получалось в рифму.

БРЕИНБОТ

* 

* Клип «Дисс на творчество» смотри тут.
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Наверняка моя история про герб знако-
ма тебе.
Наверняка ты тоже участвовал в творче-
ских конкурсах в школе.
Наверняка кто-то его выиграл и это был 
не ты. А если даже и ты, то тебе не до кон-
ца понятно, почему выбрали твою идею. 
Давай разберемся с этим.
Есть творчество, сутью которого является 
интерпретация окружающего мира, при-
роды. Работает это так.
Ты смотришь по сторонам, что-то видишь, 
чувствуешь и переносишь это на бумагу 
в виде образа, слова или создаёшь физи-
ческий объект из глины, пластилина, ме-
талла и др. Или передаёшь свои эмоции от 
увиденного через танец. Или любым дру-
гим способом раскрываешь свое чувство, 
понимание, видение окружающего мира.
А есть творчество, сутью которого являет-
ся решение конкретной задачи. Как в моём 
случае с гербом. Такое творчество назы-
вается прикладным, то есть, буквально, 
применимым к насущной теме, вопросу, 
проблеме. Синоним прикладного творче-
ства — креативность.
Если бы тогда, в пятом классе, мне кто-то 
объяснил разницу этих подходов, то я бы 
совсем иначе рисовал свой герб, и у меня 
было бы несколько вариантов, а не один.

КРЕАТИВНОСТЬ 
РЕШАЕТ
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А мерилом прикладного творчества (креативности) является ре-
шение поставленной задачи. Вот так мне в свое время постави-
ли креативную задачу, в которой важны были исходные детали, 
позволяющие ещё до начала полета мысли и фантазии опреде-
лить неотъемлемые составные элементы идеи: 

•	� ЧТО ДИРЕКТОР ХОЧЕТ СКАЗАТЬ СВОИМ ГЕРБОМ  
УЧЕНИКАМ И РОДИТЕЛЯМ; 

•	 КАКИЕ ВАЖНЫЕ ЦЕЛИ ПРЕСЛЕДУЕТ; 

•	 КАКОЙ ВИЗУАЛЬНЫЙ СТИЛЬ ХОЧЕТ ПОДЧЕРКНУТЬ;

•	 ЧЕГО ПОКАЗЫВАТЬ НЕЛЬЗЯ;

и другое. 

Таким образом, мерилом традиционного твор-
чества является авторский почерк, субъектив-

ная правда. Вряд ли ты спутаешь кота в изобра-
жении Моне, Пикассо или Поллока.
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ТЕПЕРЬ ТЕБЕ ЕСТЬ О ЧЁМ 
ПОГОВОРИТЬ С УЧИТЕЛЕМ.

КАК СЧИТАЕШЬ?

Но ничего этого нам не сказали, потому что никто не понимал разницы. 
И креативы про герб нескольких десятков школьников оценили субъек-
тивно, с позиции привлекательности конкретной авторской интерпре-
тации. Типа мы тут Моне, Пикассо и Поллоки, а директор выбирает са-
мый привлекательный вариант кота.
Так и сегодня повсеместно школьники получают креативные задачи, 
а оценивают результаты их работы с позиции привлекательности субъ-
ективной правды.

Жаркий диалог предвижу я. Но это полезный разговор, который приве-
дёт всех к важному выводу: креативность позволяет решать повседнев-
ные задачи через осмысленный, последовательный процесс. Не нужно 
ждать озарения или шаманить на сошествие музы. Нужно взять лист бу-
маги, ручку и начать действовать.
И прямо сейчас мы с тобой сделаем то, чего я в пятом классе был лишён. 
Мы осознанно подойдём к разработке герба для школы. Твоей школы.

Создатель персонажей всемирно известной игры Angry 
Birds Яакко Иисало в какой-то момент столкнулся с необ-
ходимостью быстро придумать врагов для птиц. Поэтому он 
взял свинью, которую рисовал в записной книжке с 10 лет.

БРЕИНБОТ
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