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Хотите повысить эффективность компании? Эта бизнес-манга 
поможет быстро и без усилий разобраться, как построить по-
шаговую функциональную стратегию развития и претворить 
ее в жизнь.

Компания по производству традиционных японских сладо-
стей «Мацуи-я» переживает не лучшие времена. Исправить 
ситуацию в семейном бизнесе берется Кадзуми, дочь осно-
вателя компании. С помощью своего наставника в области 
бизнес-планирования Такеды она разрабатывает страте-
гию по преобразованию бизнеса и реализует ее на практи-
ке. Удастся ли Кадзуми добиться результатов, к которым она 
стремится?

Вместе с Кадзуми вы:
• овладеете разными инструментами анализа рисков 

и возможностей;
• научитесь формировать варианты стратегии и оцени-

вать их жизнеспособность;
• узнаете, как преобразовать варианты в конкретный 

план действий.

Если вы придумали стратегию, которую потом не сможете 
реализовать, — это не стратегия, а пустая мечта. С помощью 
этой книги вы сможете разработать реальный план разви-
тия для любой бизнес-ситуации.

О СЕРИИ 
«БИЗНЕС-МАНГА 

ДЛЯ УСПЕХА»

Первая бизнес-манга на рус-
ском языке! В новом фор-
мате изучение маркетинга, 
менеджмента, стратегий ре-
шения проблем и полезных 
софт-скиллов становится до-
ступным и увлекательным, 
а в героях и их историях так 
легко узнать себя!

Читайте другие книги серии:

«Сильный лидер Юкари» 
«Крутой менеджер Сакигакэ»
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ПРЕДИСЛОВИЕ

Перед вами задача – разработать бизнес-стратегию компании. 
Как вы будете это делать и с чего начнете? Возможно, для ко-
го-то, кто сейчас держит книгу, это вопрос не риторический.

Что такое бизнес-стратегия и как сделать ее эффективной? 
Независимо от вашего образования и рода занятий, если 
вы выбрали эту книгу, вы наверняка столкнулись с такой 
задачей.

Бизнес-стратегия играет важную роль, поскольку оказывает 
значительное влияние на будущее компании. Однако крайне 
сложно по-настоящему разобраться в основных элементах 
стратегии и применить их на практике, чтобы добиться 
конкурентного преимущества. Неудивительно, что вы рас-
терялись. Нет одного правильного подхода или волшебной 
методики, которая решит все ваши проблемы.

Пятнадцать лет мы помогали разным компаниям в качестве 
бизнес-консультантов. Даже те из нас, кто специализируется 
в данной сфере и постоянно думает о бизнес-стратегиях кли-
ентов, часто попадают в тупиковые ситуации и натыкаются 
на, казалось бы, непреодолимые стены. Составить бизнес- 
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Предисловие

стратегию и реализовать ее, чтобы добиться желаемого ре-
зультата, — бесспорно, сложная задача.

Бизнес-стратегии посвящено немало книг и статей с полез-
ными советами. Однако наш практический опыт показывает, 
что гибко подходить к складывающимся в бизнесе ситуаци-
ям не так-то просто.

Мы предлагаем практически применимые и действенные 
рекомендации. Если вы ищете инновационные концепции, 
вычурные термины и прорывные идеи, эта книга не для вас. 
Если же вы управляете бизнесом, командой или занимаетесь 
планированием и развитием компании и вам нужна каче-
ственная, практически ориентированная бизнес-стратегия, 
эта книга точно вам пригодится. Даже если вы не участвуете 
напрямую в построении стратегии, вы сможете разобраться, 
как компания реализует свою стратегию и как это влияет 
на вашу повседневную работу.

Кроме того, эта книга содержит полезную информацию для 
тех, кого интересует бизнес-консультирование, поскольку 
является кульминацией нашего практического опыта и все-
го, чему мы научились за годы работы. Вы узнаете о методах 
работы бизнес-консультантов и поймете, как помочь своим 
клиентам построить бизнес-стратегию.

Наша цель — дать инструменты для создания бизнес-стра-
тегии, которая поможет добиться желаемого результата для 
компании. Конечно, это сложная задача и одного чтения 



недостаточно. Мы постарались донести информацию мак-
симально просто, стремясь сделать эту книгу доступной. 
Особое внимание мы уделили тому, чтобы изложенная нами 
теория была применима с практической точки зрения. Наде-
емся, что мы справились с поставленной задачей и эта книга 
принесет пользу вашему бизнесу.

Roland Berger LLC 

Партнер Такаюки Кито 

Партнер Кэйсукэ Ямабэ


