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Я с удовольствием пишу эти строчки для Дарии. Она принадлежит к семье, которой я всегда ис-
кренне восхищался, ведь именно им удалось создать один из лучших сортов кофе в мире. Это не-
ординарные предприниматели, которые никогда не забывали об общественном благе. Я не стану 
подробно рассказывать о Риккардо, отце Дарии, и Андреа: мы дружим, и они прекрасно извест-
ны в Италии. Но мне хочется рассказать об Эрнесто, дедушке Дарии. Это был поистине выда-
ющийся человек, и мне посчастливилось знать его лично. Эрнесто Илли был прежде всего ученым 
и лишь потом — бизнесменом. Причем ученым широкого профиля: он работал сразу в несколь-
ких областях. Для меня он воплощение идеального предпринимателя, то есть человека не толь-
ко успешного в бизнесе, но и глубоко, всесторонне образованного. Именно такая образованность 
помогает принимать решения, от которых зависит жизнь общества.

Однажды, еще в те времена, когда я занимался своим первым делом — торговлей электрони-
кой, — компания Philips пригласила меня в Неаполь на конференцию, посвященную взаимоот-
ношениям рынка и этики. Я был рядовым докладчиком, а завершать мероприятие должен был 
Эрнесто Илли. Лично мы тогда еще не были знакомы, но я уже много читал о нем. Признаюсь, 
несмотря на занятость, сопровождавшую мою карьеру молодого и амбициозного предпринима-
теля, я поехал в Неаполь главным образом потому, что очень хотел услышать этого человека 
и, если повезет, познакомиться с ним.

Я думаю, что степень удовлетворенности жизнью во многом зависит от соотношения на-
ших ожиданий и реальности. Часто мы ждем от человека или события чего-то необыкновенного, 
а потом понимаем, что действительность оказалась гораздо скромнее. Иногда бывает и наобо-
рот, но обычно лишь потому, что изначальные ожидания были занижены. И тогда для прият-
ного впечатления многого не потребуется. Но крайне редко случается так, что, надеясь на луч-
шее, ты получаешь нечто превосходящее даже самые смелые мечты.

ПРЕДИСЛОВИЕ
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Именно это и произошло со мной тогда, около тридцати лет назад. В тот вечер Эрнесто 
Илли говорил о взаимоотношениях этики и рынка. До сих пор помню самые важные мысли его 
выступления: «Когда-то существовала только этика, но все были бедны. Затем появился рынок, 
и с этого момента началась долгая история их сложных отношений — они то сотрудничали, 
то вступали в противоречие, а порой обретали гармонию. В результате возник мир, где богатых 
было немного, а бедных — большинство. Однако там, где состоятельные люди и те, от кого за-
висели важные решения, руководствовались этическими принципами, число бедных постепенно 
сокращалось. Так сформировался новый социальный слой — средний класс. Именно он на про-
тяжении многих лет порождал идеи и реформы, а порой и революционные перемены, благодаря 
которым жизнь людей постепенно становилась лучше. Поэтому противоречие между законами 
рынка и принципами этики вполне преодолимо. Для этого нужны образование, уважение к цен-
ностям и, если выразить все одним словом, здравый смысл...»

Тот вечер стал одной из вех в моей жизни. Больше часа я слушал Эрнесто Илли, не пропу-
ская ни слова, делал заметки, а когда выступление закончилось, не смог удержаться и подошел 
представиться. Рассказал, кто я, чем занимаюсь и кем мечтаю стать. Заодно упомянул, что 
мой отец был командиром партизанского отряда и именно он стал моим первым нравствен-
ным ориентиром. По-видимому, мои слова тронули Илли, потому что он пригласил меня при-
соединиться к нему за столиком во время ужина. А потом мы проговорили еще не меньше двух 
часов, прежде чем разойтись по номерам. Тогда в Неаполе шестидесятилетний человек, сохра-
нивший юношескую живость ума, и сорокалетний мужчина, который в душе все еще оставался 
большим ребенком, провели вместе несколько замечательных часов. И именно тот юноша на-
учил ребенка, как стать по-настоящему взрослым.

Спасибо, Эрнесто.

Оскар Фаринетти




