
Подарок для читателей

 
Принципы мотивации чемпионов

Некоторые люди обладают редкой способностью добивать-
ся успеха в любом деле, которое для себя выбирают. 

За 25 лет работы в горных экспедициях и бизнес-проектах 
я повстречал множество удивительных людей, которые умеют 
достигать того, что другие считают для себя невозможным. 
Я изучал, как эти люди думают и действуют, задавал вопросы 
и записывал ответы, дискутировал, применял их методы сам 
и многому у них научился.

Специально для тех читателей, кому интересно вживую 
ознакомиться с ключевыми инструментами мотивации чем-
пионов в мире экстремального спорта и бизнеса, я записал 
закрытый для публичного доступа подкаст о принципах до-
стижения экстраординарных результатов.

Ознакомиться с этими принципами мотивации вы можете 
после регистрации по ссылке:

https://sergeykofanov.ru/everest
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ПРЕДИСЛОВИЕ

В  этой книге много историй про горы и  восхождения, 
но я написал ее не для альпинистов.

Да, в моей практике было время, когда из 12 месяцев в году 
я только два проводил дома, а десять — в горных экспедициях 
по всему миру.

Я приезжал в Москву, менял один чемодан со снаряжени-
ем на  второй и  отправлялся на  другой конец света. У  меня 
даже было подписано: этот чемодан «для Южной Америки», 
тот — «для Аляски». Я прилетал из Гималаев, оставлял дома 
привезенную оттуда сумку, брал другой чемодан и летел в Юж-
ную Америку. Потом возвращался в Москву, менял чемоданы 
и летел на Аляску. По числу путешествий и количеству впечат-
лений это была весьма насыщенная жизнь.

Мне посчастливилось дважды побывать на вершине Эве-
реста. Мои команды совершали восхождения в Папуа — Новой 
Гвинее, Африке, Австралии, на Аляске и в Антарктиде.

В этой книге я рассказываю много личных историй и о вы-
несенных из них уроках: в меня ударяла молния, я видел огни 
святого Эльма, спас на спуске с вершины Эвереста человека, 
много раз был на волосок от гибели, организовал междуна-
родный шахматный турнир в Антарктиде, поднялся в двойке 
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с Валерой Бабановым за восемь дней на пик Жанну в Гималаях 
и удостоился двух высших мировых альпинистских наград.

Так для кого же эта книга, если не для альпинистов?

В детстве я мечтал стать путешественником. На стене в мо-
ей комнате висела карта мира с изображением двух полуша-
рий. Я мог изучать ее часами. Рассматривая страны, города, ре-
ки и горы, я мечтал, что буду путешествовать. Как это делается 
и на какие средства, я тогда, конечно, не понимал. Но мечта 
стать путешественником начала вести меня по жизни.

И когда я стал одним из самых высокооплачиваемых гор-
ных гидов и  водил группы необычайно интересных людей 
на вершины всех континентов мира, я понял, что моя мечта 
осуществилась.

Я написал эту книгу для тех, кто умеет мечтать и намерен 
воплотить свои мечты в реальность.

Но  одной мечты недостаточно. Чтобы претворять ее 
в жизнь, требуется сочетание многих качеств — открытости 
к новизне, смелости, готовности к упорной работе и дисци-
плины. И в этой книге я рассказываю, как ставить себя в раз-
личных ситуациях и отвечать на вызовы, чтобы эти качества 
развивать.

Поскольку я  двадцать пять  лет привожу команды очень 
разных людей к  горным вершинам и  достиг определенного 
признания в  мире альпинизма, то  я  считаю, что делаю это 
правильно и хорошо. Но вот что дало мне дополнительный им-
пульс для написания этой книги — так это осознание того, что 
между горами и бизнесом есть очень много общего. Я успел 
побывать и основателем международного ИТ-стартапа, кото-
рый сделал горы ближе для миллионов людей по всему миру, 
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а также поработать бизнес- и ИТ-консультантом и руководи-
телем в крупнейших корпорациях.

Я обнаружил, что и успешные горные восхождения, и ам-
бициозные бизнес-проекты требуют от  людей похожих на-
выков — в  сфере организации командной работы, плани-
рования, управления проектами и  мотивации сотрудников. 
Способностей, которые бизнес-тренеры сегодня называют 
«мягкими навыками».

И в горах, и в бизнесе умение общаться с людьми — то, что 
как раз и называют «мягкими навыками» и эмоциональным 
интеллектом — имеет принципиальное значение для дости-
жения успеха. Прорывные проекты не делаются в одиночку, 
а идеи не рекламируют себя сами: людей надо заинтересовать, 
убедить и мотивировать.

Став персональным горным гидом, я  научился хорошо 
разбираться в мотивации нацеленных на успех людей, и это 
помогло мне стать мотивационным спикером.

За время занятий альпинизмом и бизнесом я четко понял, 
что Эверест у каждого свой, причем как в прямом, так и в пе-
реносном смысле. Просто кто‑то мирится с  той планкой, 
выше которой ему по каким‑то причинам не дано подняться, 
а  кто‑то продолжает испытывать пределы своих возможно-
стей и  не  останавливается после неудач, воспринимая их 
просто как сопутствующий фактор на пути к своему личному 
Эвересту.

И  эту книгу я  написал для современных лидеров-
визионеров — в  бизнесе, науке, государственном управле-
нии, — для всех, кому будет полезен мой опыт горного гида 
в том, как приводить группу очень разных людей к вершинам, 
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порой в экстремальных условиях и при неожиданных обстоя-
тельствах. В ней я рассказываю несколько историй, которые 
могут помочь вам найти ответы и взглянуть с новой перспек-
тивы на свои жизненные и рабочие ситуации.

Я думаю, что «порталы» в новое будущее для многих из нас 
открываются каждый день в огромном количестве. И тут глав-
ная задача — это выбрать правильную дверь и решиться в нее 
войти. И  когда почувствуешь, что это «твое», идти дальше 
через трудности к мастерству.

Читателю может показаться, что у  меня все получается 
само собой, но только тот, кто прошел схожим путем, спосо-
бен оценить, насколько большая работа лежит за кажущейся 
простотой, и чем легче и проще какое‑то достижение выглядит 
со стороны, тем больше работы за ним стоит.

В юности я «ошибся дверью» и попал в секцию альпиниз-
ма. Можно сказать, что это была ошибка или что таким обра-
зом проявилось мое везение, ведь в альпинизме я добился все-
возможных высот и признания. Но вот что я понимаю сейчас: 
если бы я в тот момент ошибся дверью и записался, например, 
в шахматный кружок, то я бы и в том варианте будущего тоже 
стал чемпионом мира — по шахматам.

Эта книга о  том, как строить свою жизнь и  принимать 
решения, которые приведут к успеху вас и вашу команду. Ин-
тересного чтения!

Сергей Кофанов



Глава 1.

ШТУРМ ЭВЕРЕСТА 
ГЛАЗАМИ ГОРНОГО ГИДА



На протяжении всей своей жизни мы каждый день прини-
маем десятки решений. От самых простых — пить ли сегодня 
чай с сахаром или без? — до тех, которые определяют наше 
будущее. Таких как сменить ли работу, освоить новую про-
фессию или отправиться в путешествие.

Большинство решений мы принимаем на основании сию-
минутных чувств, ощущений, совета близкого человека или 
внутреннего голоса. Порой мы делаем этот выбор, практиче-
ски не замечая его, без затрат энергии или времени, действуя 
«на автомате». И не думаем, что в совокупности все это мно-
жество ежедневных решений и их последствий складывается 
в то, какую жизнь каждый выбирает прожить.

Согласитесь, было  бы очень обидно в  этом водовороте 
полуавтоматических решений упустить из виду те моменты, 
от которых напрямую зависит качество и продолжительность 
нашей жизни, а иногда и жизни других людей.

19 мая 2007 года на Эвересте — на высоте 8 300 метров 
над уровнем моря — мне пришлось принять одно из таких 
решений, определивших мою дальнейшую жизнь.

Я  широко открыл рот и  сделал несколько глотательных 
движений, которые обычно помогали мне, когда заклады-


