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ПРЕДИСЛОВИЕ 

ОТ ПАВЛА БАГРЯНЦЕВА

В старƸƮх Ưưассах ƸƯоưы, ƫа Ʈ Ʋа перƩых Ưурсах 
уƲƮƩерсƮтета, Ʃрƾƫ ưƮ Ưто-то Ʊоƪ раƭƪưƾƫетƻ Ʃо ƱƲе 
успеƸƲоƪо ƨưоƪера с оƪроƱƲой ауƫƮторƮей. ОƫƲаƬƫы 

ƾ Ʈ ƩоƩсе реƸƮư, Ʒто прƮтƾƪƮƩатƻ ƩƲƮƱаƲƮе оƯруƬаƽ-

ƹƮх — Ƽто Ʋе Ʊое. Но ƯаƯ ƮƭƩестƲо, страстƻ Ʈ ưƽƨопыт-
стƩо ƫƩƮƬет ƱƮроƱ. ПоƼтоƱу ƾ ƬаƫƲо ƮсƯаư туƱƨưер, 

Ưоторый ƭапустƮư ƨы Ʊой успех. А ƮƱеƲƲо — раƭƩƮư ƨы 

Ʊоƽ харƮƭƱу. МеƲƾ ƬƫаưƮ уƫаƷƮ Ʈ раƭоƷароƩаƲƮƾ. Ƨ ƷƮ-

таư тоƲƲы ƯƲƮƪ о тоƱ, ƯаƯ ƩоƭƫейстƩоƩатƻ Ʋа оƯруƬаƽ-

ƹƮх Ʈ аƲаưƮƭƮроƩаư ƩƮƫеоƭапƮсƮ с ƩыступưеƲƮƾƱƮ са-
Ʊых прƮтƾƪатеưƻƲых треƲероƩ, оƨƹестƩеƲƲых ƫеƾтеưей 

Ʈ артƮстоƩ.
ЕсưƮ ƨы у Ʃас ƨыưа ƩоƭƱоƬƲостƻ поƪоƩорƮтƻ с Ʒеưо-

ƩеƯоƱ, ƫостƮƪƸƮƱ феƲоƱеƲаưƻƲоƪо успеха, ƯаƯой Ʃопрос 
Ʃы ƨы ƭаƫаưƮ еƱу? ƠеƱу хотеưƮ ƨы ƲауƷƮтƻсƾ? МоƬет, 
попросƮưƮ ƨы у Ʋеƪо соƩета?

В сƩое ƩреƱƾ ƾ уƷƮưсƾ у ƙƪорƾ МаƲƲа, ưуƷƸеƪо рос-
сƮйсƯоƪо ƱарƯетоưоƪа. Ɲ ƥƲтоƲƮ РоƨƨƮƲса — ưуƷƸеƪо 

ƯоуƷа Ʃ ƱƮре. С ƨрƮтаƲсƯƮƱ преƫпрƮƲƮƱатеưеƱ РƮƷар-
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ƫоƱ БрƼƲсоƲоƱ ƾ ƫаƬе ƩƮƫеưсƾ Ʃ МосƯƩе, проƷеư ƱƲо-

ƪо еƪо ƯƲƮƪ. Ƨ проƫоưƬаƽ уƷƮтƻсƾ у Ʋеƪо Ʈ Ʃпưетатƻ еƪо 
прƮƲƶƮпы Ʃ соƨстƩеƲƲый опыт. Ơто-то ƱƲе поƫхоƫƮт, 
Ʒто-то — Ʋет. ƕƫе-то прƮхоƫƮтсƾ терƾтƻ, Ʋо ƪưаƩƲое — 

Ƽто то, Ʒто ƾ прƮоƨретаƽ.

Ɲ Ʃас Ʃ руƯах ƯƲƮƪа, Ʃ Ưоторой соƨраƲы ƯрупƮƶы опы-

та ưƽƫей, ƩоƸеƫƸƮх Ʃ ƮсторƮƽ ƨưаƪоƫарƾ сƩоƮƱ ƫостƮ-

ƬеƲƮƾƱ Ʃ ƲауƯе, техƲоưоƪƮƾх, ƨƮƭƲесе Ʈ ƮсƯусстƩе. ƚаƬ-

ƫый Ʈƭ ƲƮх ƩƲес Ʃ ƲаƸу ƬƮƭƲƻ ƮƭƱеƲеƲƮƾ, ƨеƭ Ưоторых 
прƮƩыƷƲый ƱƮр соƩерƸеƲƲо тоƷƲо ƨыư ƨы ƮƲыƱ.

В ƯаƬƫой ƪưаƩе Ʃы Ʋайƫете ƯưƽƷƮ, отпƮраƽƹƮе ƫƩерƮ 

Ư ƩƫохƲоƩеƲƮƽ, Ʈ поƫсƯаƭƯƮ Ʋа путƮ Ư реƸƮтеưƻƲостƮ. По-
ƭƲаƯоƱƮтесƻ с сƮтуаƶƮƾƱƮ, Ưоторые сфорƱƮроƩаưƮ прƮƲ-

ƶƮпы, устаƲоƩƯƮ Ʈ праƩƮưа ƬƮƭƲƮ раƭưƮƷƲых ưƽƫей. Вы 

уƩƮƫƮте, Ʒто Ʃсе оƲƮ, Ʋе сưоƩо Ʃ сưоƩо, Ʋо ƪоƩорƾт ƲаƱ 

оƫƲо: Ư успеху прƮƩоƫƾт Ʋе суперспосоƨƲостƮ, а ƩƲутреƲ-

ƲƮй спưаƩ Ʈƭ страстƮ, ƶеưеустреƱưеƲƲостƮ, упорстƩа, ƫƮс-
ƶƮпưƮƲы Ʈ ƩерƲостƮ сеƨе. НƮƯаƯƮх тайƲ, сƯрыƩаƽƹƮх 
ƮстƮƲƲые спосоƨы ƫостƮƷƻ саƱых ƷестоưƽƨƮƩых ƶеưей.

ƚаƯ ƪоƩорƮư Ɲоưт ƖƮсƲей: «ЕсưƮ ты ƱоƬеƸƻ ƱеƷтатƻ, 
то ƱоƬеƸƻ Ʈ ƩопưотƮтƻ сƩоƮ ƱеƷты Ʃ ƬƮƭƲƻ». НеƫаƩƲо ƫƮ-

ƭайƲер, Ưотораƾ раƨотает Ʋаƫ стƮưƮƭаƶƮей Ʊоей ƫоƱаƸ-

Ʋей стуƫƮƮ, преƫưоƬƮưа ƱƲе Ʋа оƫƲой Ʈƭ стеƲ ƲапƮсатƻ 
ƩƫохƲоƩưƾƽƹуƽ ƱеƲƾ фраƭу. Ƨ Ʋаƨросаư ƫесƾтƯа ƫƩа Ʈ, 

Ʋе соƱƲеƩаƾсƻ, Ʃыƨраư оƫƲу. ВспоƱƲƮƩ Ʃсе сƩоƮ страхƮ, 

ƨоƾƭƲƻ пропустƮтƻ Ʒто-то ƩаƬƲое Ʈ постоƾƲƲое ƬеưаƲƮе 
переƯưаƫыƩатƻ отƩетстƩеƲƲостƻ ƭа проƮсхоƫƾƹее Ʃ сƩоей 

ƬƮƭƲƮ Ʋа Ưоƪо-то еƹе. «Все Ʃо ƱƲе, а Ʋе Ʃо ƩƲе». ƙƱеƲƲо 
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Ƽта фƮưософƮƾ стаưа ƱоƮƱ ƱаƲƮфестоƱ, ƱоƮƱ орƮеƲтƮроƱ, 

Ʊоей ƪưаƩƲой ƶеƲƲостƻƽ.

Все естƻ ƩƲутрƮ ƯаƬƫоƪо Ʈƭ Ʋас, остаетсƾ ưƮƸƻ ƫей-

стƩоƩатƻ ƨеƭ оƪưƾƫƯƮ Ʋа сƯептƮƷесƯƮе Ʃƭƪưƾƫы оƯруƬаƽ-

ƹƮх Ʈ ƲайтƮ сƩой поƫхоƫ Ư ƫеưу. А поƱоƹƲƮƯоƱ пустƻ 
стаƲут ƪероƮ Ƽтой ƯƲƮƪƮ, ƷƻƮ ƫостƮƬеƲƮƾ ƪоƩорƾт саƱƮ 

ƭа сеƨƾ. ПроƷƮтаƩ ее, Ʃы уƩƮƫƮте, Ʒто Ƽто оƨыƷƲые ưƽƫƮ, 

сưеƫоƩаƩƸƮе простыƱ ƬƮƭƲеƲƲыƱ прƮƲƶƮпаƱ Ʈ ƨưаƪоƫа-
рƾ ƮƱ соƭƫаƩƸƮе ƲеоƨыƯƲоƩеƲƲые ƩеƹƮ.

Пустƻ ƯаƬƫое ƩаƸе ƩƲутреƲƲее ƩосƯưƮƶаƲƮе «ƾ таƯ 
Ʈ ƭƲаư!», ƮưƮ «ƾ тоƬе таƯ ƫуƱаƽ!», ƮưƮ ƫаƬе «Ʃроƫе ƲƮ-

Ʒеƪо ƲоƩоƪо Ʋе усưыƸаư» стаƲет еƹе оƫƲƮƱ поƫтƩерƬƫе-
ƲƮеƱ тоƪо, Ʒто ƩаƱ по пưеƷу ưƽƨаƾ ƬƮƭƲеƲƲаƾ ƩерƸƮƲа. 
ƠƮтайте Ƽту ƯƲƮƪу ƭа ƭаƩтраƯоƱ, ƲастраƮƩаƾсƻ Ʋа ƲоƩый 

ƫеƲƻ, ƮưƮ Ưоƪƫа ƩаƱ Ʋе хƩатает ƯрасоƯ ƭапоưƲƮтƻ серостƻ 
ƨуƫƲей. В ƱоƱеƲты, Ưоƪƫа хоƷетсƾ поƷуƩстƩоƩатƻ поƫ-

ƫерƬƯу Ưоƪо-то сƮưƻƲоƪо, тоƪо, Ưто уƬе преоƫоưеư труƫ-

ƲостƮ, реƸеƲƮе Ưоторых Ʃы сейƷас Ʈƹете. Пустƻ Ƽто Ʋа-
тоưƯƲет Ʃас Ʋа ƩаƸƮ соƨстƩеƲƲые ƮƫеƮ Ʈ ƫаст ƮƱпуưƻс 
Ư Ʈх реаưƮƭаƶƮƮ.

Вы спросƮте, стаư ưƮ ƾ харƮƭƱатƮƷƲыƱ? Нет, Ʋе стаư. 

ƠестƲо ƪоƩорƾ, спустƾ ƫесƾтƯƮ проƷƮтаƲƲых ƯƲƮƪ ƾ тоưƻ-
Ưо сƮưƻƲее уƩерƮưсƾ Ʃ тоƱ, Ʒто ƩроƬƫеƲƲаƾ харƮƭƱа — 

Ƽто ƫар БоƬƮй. Ƙато ƾ ƲауƷƮưсƾ упраƩưƾтƻ отƲоƸеƲƮеƱ 

Ư сеƨе оƯруƬаƽƹƮх. ƖуƱаƽ, ƩƮƫеоƨưоƪ с 680 тысƾƷаƱƮ 

поƫпƮсƷƮƯоƩ — ƫостойƲое тоƱу поƫтƩерƬƫеƲƮе. Выхо-

ƫƮт, ƾ проƫƩƮƲутый поưƻƭоƩатеưƻ, Ưоторый попроƨоƩаư 

Ʋа сеƨе прƮеƱы, преƫưаƪаеƱые ƭапаƫƲыƱƮ Ʈ отеƷестƩеƲ-
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ƲыƱƮ треƲераƱƮ, Ʃыƨраư те, Ʒто сраƨотаưƮ, Ʈ преƩратƮư 

Ʈх Ʃ сƩƾƭаƲƲуƽ сƮстеƱу. Ƨ Ʃсеƪƫа преƫпоƷƮтаư уƷƮтƻсƾ 
у праƯтƮƯоƩ, поƼтоƱу теперƻ преƫưаƪаƽ Ʈ ƩаƱ сƫеưатƻ 
то Ƭе саƱое.

ƙƱеƲƲо Ʃы — тƩореƶ сƩоей реаưƻƲостƮ. ƙ ƩаƱ преƫ-

стоƮт соƭƫатƻ ƩаƸƮ соƨстƩеƲƲые праƩƮưа ƬƮƭƲƮ. ВƲутрƮ 

у Ʃас уƬе Ʃсе естƻ ƫưƾ успеха. Ɩеưо ƭа ƱаưыƱ.

 ПаƩеư БаƪряƲцеƩ,

 преƫпрƮƲƮƱатеưƻ, спƮƯер, ƩƮƫеоƨưоƪер, 

 осƲоƩатеưƻ digital-аƪеƲтстƩа topyoutube.biz



ДЖЕК МА

ƚƮтайсƯƮй преƫпрƮƲƮƱатеưƻ, 
осƲоƩатеưƻ Alibaba.Group.

На 2022 ƪоƫ еƪо состоƾƲƮе оƶеƲƮƩаетсƾ 
Ʃ 23,4 ƱƮưưƮарƫа ƫоưưароƩ. 

«ƖеƫуƸƯа ƯƮтайсƯоƪо ƮƲтерƲета»
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10
ПРАВИЛ УСПЕХА 

ДЖЕКА МА1

1. ОТКАЗЫ — ЭТО НОРМАЛЬНО. 

НУЖНО К НИМ ПРИВЫКНУТЬ

ƖƬеƯ Ма ƲƮƯоƪƫа Ʋе ƨыư прƮƱерƲыƱ уƷеƲƮƯоƱ. 

ОƲ проƩаưƮƩаư ƼƯƭаƱеƲы Ʃ среƫƲей Ʈ старƸей ƸƯоưе, 
ƫƩаƬƫы сƫаƩаư ƩступƮтеưƻƲые ƼƯƭаƱеƲы Ʃ пеƫаƪоƪƮ-

ƷесƯƮй уƲƮƩерсƮтет ХаƲƷƬоу. ƙ Ưоƪƫа ƲаƯоƲеƶ оƯоƲ-

ƷƮư еƪо, поưуƷƮư отƯаƭ Ʃ труƫоустройстƩе поƷтƮ Ʋа Ʃсех 
Ʊестах. ƖаƬе Ʃ KFC. «…ПоƫаƩаư ƭаƾƩưеƲƮе Ʋа раƨоту 
ƶеưых 30 раƭ, Ʋо ƱƲе отƯаƭыƩаưƮ. Ƨ хотеư раƨотатƻ по-

ưƮƶейсƯƮƱ, Ʋо ƱƲе сƯаƭаưƮ, Ʒто ƾ ƲеƫостатоƷƲо хороƸ. 

ƙƭ пƾтƮ ƬеưаƽƹƮх ƩƭƾưƮ ƷетƩерых, Ʈ ƾ ƨыư еƫƮƲстƩеƲ-

ƲыƱ, Ưоƪо Ʋе ƩƭƾưƮ. Ƨ ƫаƬе пытаưсƾ устроƮтƻсƾ Ʃ KFC, 

Ưоƪƫа оƲƮ тоưƻƯо отƯрыƩаưƮ сетƻ Ʃ ƚƮтае. 24 ƷеưоƩеƯа 
хотеưƮ поưуƷƮтƻ раƨоту, Ʈ 23 Ʈƭ ƲƮх ƨыưƮ прƮƲƾты, 

а ƾ ƨыư еƫƮƲстƩеƲƲыƱ, ƯоƱу отƯаƭаưƮ. Ƨ прƮƩыƯ Ư отƯа-
ƭаƱ. Ƨ поƫаƩаư ƭаƾƩưеƲƮе Ʃ ƕарƩарƫ 10 раƭ, Ʈ ƱƲе ƯаƬ-

ƫый раƭ отƯаƭыƩаưƮ»2.

ПерƩый ƨƮƭƲесƱеƲ ƚƮтаƾ сƷƮтает, Ʒто отƯаƭы — 

Ƽто хороƸо. ОƲƮ ƱотƮƩƮруƽт старатƻсƾ сƮưƻƲее, уƷат 
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ƨытƻ терпеưƮƩыƱ Ʈ раƭƩƮƩаƽт псƮхоưоƪƮƷесƯуƽ стой-

Ưостƻ. Но саƱое ƪưаƩƲое — отƯаƭы соƭƫаƽт ƩоƭƱоƬƲо-

стƮ ƫưƾ переƱеƲ.

2. ЕСЛИ УПОРНО ТРУДИТЬСЯ, ТО ПОЯВИТСЯ 

МАССА ВОЗМОЖНОСТЕЙ

БуƫуƹƮй ƱƮưưƮарƫер роƫƮưсƾ Ʃ ƨеƫƲой сеƱƻе Ʊуƭы-

ƯаƲтоƩ. Ɲ Ʋеƪо Ʋе ƨыưо ƲƮ поưеƭƲых ƭƲаƯоƱстƩ, ƲƮ ƩưƮƾ-
теưƻƲых роƫстƩеƲƲƮƯоƩ. Но ƽƲоƸа, Ưотороƪо тоƪƫа еƹе 
ƭƩаưƮ Ма ƦƲƻ, серƻеƭƲо уƩưеƯсƾ ƮƭуƷеƲƮеƱ аƲƪưƮйсƯоƪо 

ƾƭыƯа. Ɩưƾ соƩерƸеƲстƩоƩаƲƮƾ ƲаƩыƯоƩ оƲ сưуƸаư раƫƮо, 
оƨƹаưсƾ с ƮƲостраƲƶаƱƮ, а поƭƫƲее устроƮưсƾ раƨотатƻ 
ƪƮƫоƱ. ƙƱеƲƲо турƮсты Ʈ ƲаƭƩаưƮ еƪо ƖƬеƯоƱ — таƯ ƮƱ 

ƨыưо проƹе Ư ƲеƱу оƨраƹатƻсƾ.
В уƲƮƩерсƮтете оƲ ƩоƭƪưаƩưƾư стуƫеƲƷесƯƮй соƩет Ʈ стаư 

еƫƮƲстƩеƲƲыƱ ƩыпусƯƲƮƯоƱ, Ʈ Ưоƪƫа ƲаƯоƲеƶ оƯоƲƷƮư еƪо, 
поưуƷƮư отƯаƭ поƷтƮ Ʃо Ʃсех Ʊестах. НƮƭƯаƾ ƭарпưата Ʈ Ƭе-
ưаƲƮе соƩерƸеƲстƩоƩатƻсƾ Ʋе ƫаưƮ ƖƬеƯу остаƲоƩƮтƻсƾ 
Ʋа ƫостƮƪƲутоƱ. ПараưưеưƻƲо осƲоƩƲой ƭаƲƾтостƮ оƲ ра-
ƨотаư переƩоƫƷƮƯоƱ, стаƩ оƫƲƮƱ Ʈƭ ưуƷƸƮх Ʃ сƩоеƱ ƫеưе.

НаƯоƲеƶ ƖƬеƯ Ма отƯрыư перƩое соƨстƩеƲƲое ƫеưо — 

ƨƽро переƩоƫоƩ «Хайƨо». ƚаƭаưосƻ ƨы, ưоƪƮƷƲый Ƹаƪ. 
Но перƩые ƪоƫы ƨƮƭƲес еưе уƫерƬƮƩаưсƾ Ʋа пưаƩу, о прƮ-

ƨыưƮ Ʈ ƪоƩорƮтƻ Ʋе прƮхоƫƮưосƻ. Ơтоƨы ƯаƯ-то сƩестƮ 

ƯоƲƶы с ƯоƲƶаƱƮ, ƨуƫуƹƮй ƱƮưưƮарƫер ƭаƲƮƱаưсƾ пере-
проƫаƬей суƩеƲƮроƩ Ʈ ƸƮрпотреƨа. ƙ тоưƻƯо Ʒереƭ трƮ 

ƪоƫа, ƨưаƪоƫарƾ реƯưаƱе Ʃ ƮƲтерƲете, ƯоƱпаƲƮƾ поưуƷƮưа 
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ƫостатоƷƲо ƭаƯаƭоƩ, теперƻ уƬе Ʈ Ʈƭ-ƭа руƨеƬа. СейƷас 
«Хайƨо» — ƯрупƲейƸее аƪеƲтстƩо переƩоƫоƩ Ʃ ХаƲƷƬоу. 
«Просто есưƮ ты ƲƮƷеƪо Ʋе ƫеưаеƸƻ — Ʃсе НЕВОƘМОƗ-

НО. Но есưƮ Ʃы попытаетесƻ, у Ʃас хотƾ ƨы поƾƩƮтсƾ Ʋа-
ƫеƬƫа. ƝспоƯойтесƻ Ʈ ƲасưаƬƫайтесƻ Ʈƪрой»3.

3. ВОЗМОЖНОСТИ ВСЕГДА ТАМ ЖЕ, 

ГДЕ ВОЗНИКАЮТ ТРУДНОСТИ

В 1994–1995 ƪоƫах ƱƲоƪƮе ƯƮтайсƯƮе преƫпрƮƲƮƱа-
теưƮ хотеưƮ ƲаưаƫƮтƻ торƪоƩưƽ с ƫруƪƮƱƮ страƲаƱƮ. 

ƚрупƲейƸƮе ƩыстаƩƯƮ проƫаƬ ƨыưƮ Ʃ ƛас-Веƪасе Ʃ СơА, 

Ʃ ƕерƱаƲƮƮ, Ʋо ƯƮтайƶы Ʋе ƱоƪưƮ туƫа попастƻ по раƭƲыƱ 

прƮƷƮƲаƱ. Ɲ оƫƲƮх Ʋе ƨыưо ƩоƭƱоƬƲостƮ поưуƷƮтƻ ƩƮƭу, 
у ƫруƪƮх Ʋе хƩатаưо ƫеƲеƪ Ʈ сƩƾƭей. ƙ тоƪƫа ƖƬеƯ Ма по-
ƫуƱаư, Ʒто Ƽту проƨưеƱу ƱоƬƲо реƸƮтƻ с поƱоƹƻƽ ƮƲтер-

Ʋета. Пустƻ Ʃсе ƩоƯруƪ Ʈ тƩерƫƮưƮ, Ʒто Ƽто ƲереаưƻƲо 4.
«Ƨ ƫуƱаƽ, Ʒто ưуƷƸƮе ƩоƭƱоƬƲостƮ Ʃсеƪƫа Ʋахоƫƾтсƾ 

таƱ, ƪƫе ưƽƫƮ Ƭаưуƽтсƾ. В ƱƮре таƯ ƱƲоƪо ƩоƭƱоƬƲостей, 

потоƱу Ʒто естƻ оƪроƱƲое ƯоưƮƷестƩо Ƭаưоƨ. ƙ есưƮ Ʃы 

ƱоƬете реƸƮтƻ ƯаƯуƽ-то проƨưеƱу, то ƮƱеƲƲо Ƽто Ʈ ƨуƫет 
ƩаƸа ƩоƭƱоƬƲостƻ»5.

4. СЛЕДУЙТЕ ЗА МЕЧТОЙ

Еƪо перƩый ƮƲтерƲет-ƨƮƭƲес «Ɨеưтые страƲƮƶы ƚƮ-

таƾ» с тресƯоƱ проƩаưƮưсƾ. ПрƮƷеƱ Ʋа Ƽтот стартап ƖƬеƯу 
прƮƸưосƻ ƭаƲƾтƻ 2000 ƫоưưароƩ у роƫстƩеƲƲƮƯоƩ. Но Ʋа 
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