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Предисловие

История московского купечества неразрывно связана с историей 

Москвы. Какой бы сферой мы ни начали интересоваться —  полити-

ческой, экономической, культурной, социальной, везде будут встре-

чаться купеческие фамилии.

Москва —  торговый город —  всегда была привлекательна для 

амбициозных крестьян и мещан. Они стремились к лучшей жизни, 

стараясь не забывать, что их богатство должно приносить добро 

окружающим.

Кем они были для Москвы? Примером несгибаемой воли и неве-

роятного трудолюбия, когда строили карьеру с нуля? Благотворителя-

ми и меценатами, которые тратили баснословные средства на помощь 

нуждающимся? Заказчиками зданий, которыми мы до сих пор восхи-

щаемся, гуляя по московским улицам?..

Первые купцы появились на Руси еще в IX столетии и сразу на-

чали играть большую роль в укреплении экономических связей с дру-

гими странами. Купеческая деятельность постепенно приобретала все 

более почетный статус, стали появляться нормы и правила, регулиру-

ющие их работу. Золотое время для развития частного предприни-

мательства в России наступило в XIX веке на фоне промышленной 

революции и развития транспортного сообщения.

Купцы часто ассоциируются у нас с героями произведений Остров-

ского. Консервативные, малообразованные «Тит Титычи», думающие 

о собственной выгоде. Основатели купеческих династий чаще всего 

подтверждали эти стереотипы. Но проходило совсем немного време-



ни, сменялось одно поколение, второе, и вот перед нами появляются 

прекрасно образованные, тонко чувствующие наследники. Умеющие 

вести дела и не забывающие о своих увлечениях.

В этой книге я хочу познакомить вас с самыми известными ку-

печескими фамилиями и их жизнью. Мы прогуляемся по Москве, 

разглядывая фасады домов и узнавая истории, которые происходили 

в этих стенах еще каких-нибудь 150 лет назад.



Часть 1.  

Купцы-

коллекционеры
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Мезальянс и коллекция Ивана Морозова.  

Купец, который не смог стать художником

Особняк на Пречистенке, 21

Московская купеческая династия Морозовых —  одна из не-

многих, про которую слышали все. Чем бы вы ни заинтересова-

лись —  политикой, бизнесом, экономикой, живописью, литера-

турой, театром, архитектурой или благотворительностью, рано 

или поздно вы встретите фамилию Морозовы. Эта многочис-

ленная семья, которая активно вела бизнес более 100 лет (редко 

кому из купеческих династий это удавалось), дала несколько по-

колений ярких мужчин и женщин, которые с помощью своих фи-

нансовых возможностей стремились помогать обществу. На их 

средства будут построены не только мануфактуры, давшие рабо-

ту тысячам человек, но и больницы, школы, театры, богадельни, 

детские приюты и библиотеки.

Эту книгу я хотела бы начать с рассказа об одном из предста-

вителей семьи Морозовых, Иване Абрамовиче. Владелец Твер-

ской мануфактуры и коллекционер, он, сам того не ожидая, су-

мел внести значительный вклад в национальное достояние нашей 

 страны.
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  Мезальянс и коллекция Ивана Морозова  

От крепостного к московскому фабриканту

Но прежде чем перейти к личности самого Ивана Морозова, не-

обходимо познакомиться с историей этой семьи, начавшей свой путь 

к богатству из подмосковного Зуева. Именно там в 1770 году ро-

дился будущий основатель династии Савва Васильевич. Сын кре-

постного крестьянина, сам находившийся в зависимости, он не имел 

вначале никакой фамилии. Официально она появится уже после его 

переезда в Москву и вступления в гильдейское купечество. Как и его 

отец, Савва постоянно искал возможности для заработка —  занимал-

ся земледелием, ловил рыбу, перегонял скот. Но все это не позволяло 

разбогатеть быстро.

В конце XVIII века, благодаря закону Екатерины II, крестьяне 

получили возможность искать работу, не связанную с земледелием, 

чтобы выплачивать оброк своим владельцам.

q 

В России существовало два вида зависимости крестьян 

от помещиков —  барщина и оброк. Барщина означала обязанность 

крестьянина бесплатно работать на помещика. Оброк же 

предполагал натуральные или денежные выплаты крестьянином 

в пользу помещика. Чаще всего помещик устанавливал барщину, 

если земли в его владениях были плодородные. Это позволяло 

получить больше выгоды с собранного урожая. При Павле I 

вышел Манифест, ограничивавший возможность устанавливать 

барщину более трех дней в неделю. 

S
Воспользовавшись новыми возможностями, Савва Васильевич 

устраивается ткачом на фабрику Кононова в родном Зуеве и быстро 

становится опытным мастером. Работа на фабрике дает ему не только 

профессиональные знания, но и возможность заработать —  сред-

ства были нужны и на выплату оброка помещику, и на открытие 
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собственного дела. Была у Саввы и еще 

одна проблема —  он вынужден был 

взять крупную сумму в долг, чтобы 

откупиться от необходимости идти 

в рекруты, деньги удалось выпла-

тить всего за два года.

Уйдя с фабрики, Савва Ва-

сильевич занялся производством 

ажурно-ленточного товара, ак-

тивно привлекая к работе своих 

односельчан. Продавал свои изде-

лия Савва Васильевич в Москве, для 

чего каждую неделю преодолевал путь 

в 100 километров (по семейной легенде, 

весь путь туда и обратно он проходил пешком). Слава о качественной 

продукции Саввы Васильевича быстро распространялась, заказов 

становилось все больше, и производство расширялось.

Пришло время Савве Васильевичу жениться. Выбор жены —  

дело сложное. Морозову важно было найти женщину, которая 

не только будет заниматься ведением домашнего хозяйства и воспи-

танием детей, но и станет соратницей —  сможет поддержать в его 

амбициозных планах. К счастью, Савве Васильевичу повстречалась 

Ульяна Афанасьевна, дочь красильщика, с которой они проживут 

63 года в счастливом браке.

Для любого ткацкого производства невероятно важно было найти 

хорошего красильщика. Рецепты красящих веществ, дающих стой-

кий и яркий цвет, хранились в тайне, в существовавших на фабриках 

специальных «секретных» комнатах. И для Саввы Васильевича было 

большой удачей жениться на девушке, уже владеющей всеми нюан-

сами этого мастерства.

Производство Саввы Морозова продолжало расти, чему особен-

но поспособствовал пожар, случившийся в Москве во время Оте-

чественной войны 1812 года. В городе были уничтожены не только 

дома, но и инфраструктура —  сгорели фабрики, склады, лавки. Эта 

С
авва В

асильевич Морозов
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  Мезальянс и коллекция Ивана Морозова  

трагедия обернулась временем возможностей для подмосковных фа-

брикантов, которые начали в еще большем масштабе производить то-

вар для восстанавливающегося города.

Савва Васильевич быстро переходит на производство хлопко-

вых тканей —  плиса и миткаля, которые были более актуальными 

и выгодными в производстве. И именно на это время приходится ак-

тивное накопление капитала, который в 1821 году позволил Савве 

Васильевичу выкупить свою семью (отца, жену и четырех сыновей) 

из крепостной зависимости у помещика Рюмина за огромную по тем 

временам сумму в 17 000 рублей.

q 

В 1785 году при императрице Екатерине II издается «Грамота 

на права и выгоды городам Российской империи», в которой 

дается описание распределения купцов по трем гильдиям. 

В первую гильдию записывались граждане с капиталом 

от 10 000 до 50 000 рублей. Они получали возможность 

торговать за границей, владеть фабриками и заводами. Купцы 

второй гильдии должны были обладать капиталом от 5000 

до 10 000 рублей. Они могли торговать оптом и в розницу 

только внутри России. Третья гильдия предполагала наличие 

от 1000 до 5000 рублей. Такие купцы могли вести только 

розничную торговлю. 

S
В 1826 году он окончательно переезжает в Москву, где покупает 

дом в Шелапутинском переулке за 5000 рублей и  обустраивает свою 

первую московскую фабрику. Постепенно его владение будет расши-

ряться, и к 1860 году на территории будет построено уже 11 каменных 

и деревянных строений, включавших ткацкую фабрику, красильную 

мастерскую, дома для приказчиков и контору.

Одним из первых Савва Васильевич понимает необходимость 

в модернизации производства и заключает соглашение с Людвигом 

Кноппом, выходцем из Германии, выступавшим посредником между 
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российскими владельцами текстильных фабрик и английскими компа-

ниями по производству ткацких машин. Оснастив свои производства 

по передовым технологиям, Морозов выводит свое дело на лидирую-

щие позиции.

Таким образом, начав свою жизнь крепостным крестьянином, 

Савва Морозов становится богатейшим купцом первой гильдии. Он 

смог существенно расширить свое дело и подготовить сыновей к ра-

боте в нем.

Второе поколение Морозовых

К счастью для Саввы Васильевича, в его браке с Ульяной Афа-

насьевной родилось пятеро сыновей (последний, Тимофей, родился, 

когда Морозов уже выкупился из крепостной зависимости) и биз-

нес можно было передать в надежные руки. Сыновья Елисей, Иван, 

Абрам, Захар и Тимофей смогли не только продолжить, но и суще-

ственно расширить семейное дело. По их именам принято называть 

ветви семьи Морозовых —  Захаровичи, Абрамовичи, Тимофеевичи.

q 

Старший сын Саввы Васильевича Елисей довольно 

быстро отошел от семейного бизнеса и сосредоточился 

на изучении религии. Духовное образование, полученное еще 

в детстве, позволило Елисею стать одним из авторитетов 

старообрядчества и основателем так называемой Елисовой 

веры. Управление фабрикой перешло в руки его сына Викулы, 

поэтому чаще всего в литературе можно встретить 

«Морозовых-Викуловичей», а не «Морозовых-Елисеевичей». 

S
Сыновья Саввы Васильевича, как это и было заведено в семьях 

тех лет, активно помогали отцу в бизнесе. Каждый из них, за ис-

ключением Абрама, получил в свое управление фабрику, созданную 
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  Мезальянс и коллекция Ивана Морозова  

Морозовым с нуля. И только Тверская мануфактура, доставшаяся 

Абраму, была приобретена у фабрикантов Шибаевых.

А теперь я расскажу мой любимый факт о Савве Морозове, ко-

торый вас особенно поразит после того, как мы обсудили те успехи, 

которых он смог достичь. В течение всей своей долгой жизни (Савва 

Васильевич скончается в возрасте 90 лет) Морозов был абсолютно 

безграмотным. Он не умел ни читать, ни писать, да и возможности 

выучиться в детстве у него просто не было. Когда бизнес выйдет 

на серьезный уровень и появится необходимость подписывать доку-

менты, за него это будут делать приказчики и сыновья. Но совершен-

но точно можно сказать, что считал Морозов отлично, хоть и делал 

это в уме!

Третий сын Саввы Васильевича Абрам, как мы уже говорили, стал 

владельцем «Товарищества Тверской мануфактуры». Фабрика, до-

ставшаяся им от Шибаевых, нуждалась в модернизации и, благодаря 

деятельности Морозовых, существенно расширилась, объем произ-

водства вырос втрое. К 1914 году на фабрике работали 14 000 рабо-

чих, которые выпускали продукцию на 30 миллионов рублей в год. 

Особенно удачными для бизнеса Морозовых стали годы Первой ми-

ровой войны —  они получили государственные заказы на изготовле-

ние ткани для нужд армии.

Морозовы-Абрамовичи

Абрам Саввич занимался фабрикой вместе со своими сыновьями 

Абрамом (отцом главного героя этой главы) и Давидом. В будущем 

к управлению Тверской мануфактурой присоединится жена Абрама 

Абрамовича Варвара Алексеевна, о жизни которой вы сможете про-

читать в отдельной главе этой книги. Последние годы своей жизни 

Абрам Абрамович страдал от серьезного психического заболевания 

и работать не мог. Впрочем, за судьбу мануфактуры можно было 

не волноваться —  Варвара Морозова сумела стать сильным руко-

водителем.
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В семье Абрама Абрамовича и Варвары Алексеевны родилось 

трое сыновей —  в 1870 году Михаил, в 1871 году Иван и в 1873 году 

Арсений. Третье поколение семьи получило хорошее образование. 

Мальчики учились в гимназии и продолжили образование в сферах, 

которые были им наиболее интересны.

Необычным для купеческих семей было то, что, помимо обще-

образовательных предметов, сыновьям Абрама Абрамовича давали 

уроки живописи. Сначала мальчики учились в художественной студии 

Николая Авенировича Мартынова, затем им давал частные уроки 

молодой и перспективный студент Московского училища живописи, 

ваяния и зодчества Константин Коровин. Его сменил художник Егор 

Моисеевич Хруслов, которые приезжал к ним в имение Поповка, 

где мальчики проводили летнее время, и учил их писать этюды. А за-

тем Хруслов и сыновья Абрама Абрамовича отправились в поездку 

по Волге и Кавказу, где они вновь работали над этюдами. Этот опыт 

подарил Ивану Абрамовичу любовь к пейзажам, которая будет оста-

ваться с ним на протяжении всей жизни.

От художника до директора фабрики

Самое сильное впечатление уроки живописи произвели на среднего 

сына Морозовых, Ивана. В его голове зарождаются мечты о карьере 

художника, и вплоть до последних курсов Цюрихского политехнику-

ма, где Иван  изучал химию, он будет продолжать писать. Но мечты 

о живописи все-таки пришлось оставить. Будучи серьезным и обсто-

ятельным, Иван Абрамович понимал, что именно ему предстоит в бу-

дущем возглавить семейное дело. Брат Михаил окончил филологиче-

ский факультет Московского университета и планировал заниматься 

писательской карьерой, младший брат Арсений пока не нашел себе 

дела, но и мануфактурой явно заниматься не спешил.

Юрий Бахрушин, сын основателя театрального музея, лично зна-

комый с Иваном Абрамовичем, в своей книге «Воспоминания» привел 

монолог Морозова о причинах отказа от занятий живописью: «Чтобы 



  15  

  Мезальянс и коллекция Ивана Морозова  

стать настоящим художником, надо 

очень, очень много работать, по-

святить всю свою жизнь живописи. 

Иначе ничего не выйдет. Толк будет 

только тогда, когда на все в жизни 

будешь смотреть глазами художни-

ка, а это не всякому дано. Вот мне 

этого дано не было, и приходится 

восторгаться чужими работами… 

В искусстве самое ужасное —  по-

средственность. Бездарность луч-

ше —  она хоть не обманывает». 

Скорее всего, Иван Абрамович 

был к себе слишком строг. В любом 

случае свою любовь к живописи он 

не сможет забыть, и в будущем она 

перерастет в настоящую страсть —  

коллекционирование.

Ну а пока, после окончания образования в Швейцарии, Иван 

Абрамович возвращается в Россию и следующие 8 лет проживает 

в Твери рядом с семейной мануфактурой. Производство было уже 

вполне налажено, хотя и нуждалось в постоянном участии —  Ивану 

приходилось работать по 10–12 часов в день.

При Иване Абрамовиче для рабочих фабрики будут построены 

благоустроенные казармы, оснащенные вентиляцией, водой и элек-

тричеством. Фабричный городок Морозовых, состоявший из 50 зда-

ний, стал одним из первых примеров микрорайона, в котором можно 

найти все необходимое для жизни —  больницу, амбулаторию, пе-

карни, продуктовые лавки, собственную электростанцию. К строи-

тельству были привлечены известные архитекторы своего времени —  

Адольф Эрихсон, Константин Терский, Александр Федоров.

Также в городке имелся театр и чайные, в которых работники мог-

ли проводить свое свободное время. Появление таких мест было не-

обходимо, так как рабочий день на фабрике постепенно  сокращался, 

Иван Абрамович Морозов


