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РЕЦЕНЗИЯ СЕРГЕЕВОЙ ИРИНЫ:

“Современная система высшего образования развивается в условиях постоянно ме-
няющихся требований к компетенциям выпускников. Сегодня от образовательных 
программ ожидают не только фундаментальности, но и прикладной направленно-
сти, а от учебных материалов — способности быть одинаково понятными как сту-
денту очной формы обучения, так и взрослому слушателю, совмещающему учёбу 
с профессиональной деятельностью.

В этом контексте книга Людмилы Ярухиной «Финансы для нефинансистов» пред-
ставляет собой особенно ценный учебно-практический материал. Она органично 
сочетает академическую логику изложения с реальными управленческими задача-
ми, с которыми сталкиваются руководители, специалисты и предприниматели в по-
вседневной практике. Материал подан в формате пошаговых алгоритмов, наглядных 
схем и практических примеров, что особенно важно для формирования финансо-
вого мышления — компетенции, без которой сегодня невозможно ни эффективное 
управление, ни осознанное принятие решений.

Отдельно следует отметить, что содержание книги хорошо интегрируется в учеб-
ный процесс: оно может быть использовано как в рамках аудиторных занятий, так 
и при самостоятельной работе студентов и слушателей. Практическая направлен-
ность материала делает его ценным инструментом для подготовки специалистов, 
ориентированных на результат, а не на формальное знание терминологии. 

Рекомендую книгу к использованию в образовательных программах высших учеб-
ных заведений, а также для широкого круга читателей — от студентов до руково-
дителей и собственников бизнеса”.

Профессор факультета технологического менеджмента 
и инноваций Университета ИТМО д.э.н, профессор

Сергеева Ирина Григорьевна



« Если ваша деятельность так или иначе связана с пред-
принимательской средой и вы не финансист по образо-
ванию или профессии, то вы точно принадлежите много-
численной, деловой и творческой армии НЕфинансистов. 
И независимо от того, какая у вас роль в этом процессе 
(владельца бизнеса, руководителя или  просто менедже-
ра) и сколько познаний в области финансов, вам прихо-
дится совершать продажи и заключать сделки, общаться 
с кредиторами и партнерами, заниматься вопросами 
оперативного управления. 

Все эти действия напрямую связаны с благополучием 
бизнеса. 

Финансовая грамотность в этих процессах совершенно 
необходима».

Людмина Ярухина



ПРЕДИСЛОВИЕ

Приветствую тебя, дорогой 
читатель!

Предыдущее издание этой книги 
стало столь популярным, что мне 
захотелось сделать ее еще лучше.

Книга отлично справляется со сво-
ей задачей — помочь людям в 
понимании финансовой составля-
ющей бизнеса. Благодаря вашим 
отзывам я и решилась на обнов-
ление предыдущего издания. Я по-
старалась сделать книгу еще более 
удобной и полезной.

Большая честь для меня получить 
признание коллег-финансистов, а 
также преподавателей, рекомен-
дующих книгу как дополнитель-
ный материал по изучению про-
фильных предметов финансового 
менеджмента.

За рамками книги осталось много 
тем, которые вы можете изучить 
на курсах проекта дистанцион-
ного обучения FinCourse https://
fincourse.ru/

С уважением, 
Людмила Ярухина

Что есть в третьем издании?

•  Практикумы  — для тренировки навыков. 

Ответы легко найти по  QR-коду. Удобно 

и быстро.

•  Тесты «Самодиагностика для директора» — 

в  конце каждой главы. Помогают понять, на-

сколько хорошо вы  ориентируетесь в  своем 

бизнесе.

•  Рубрика «Разберем на  примере»  — реаль-

ные решения тех или иных бизнес-задач.

•  «5 ключевых тезисов этой главы» — концен-

трат смыслов. Коротко о главном.

•  «Чек-лист действий руководителя»  — кон-

кретный список шагов для совершенства 

бизнеса.

•  Рубрика «Дельные советы» представляет со-

бой руководство в  той или иной финансовой 

ситуации. От  расчета потребности в  кредите 

до  построения системы управления дебитор-

ской задолженностью.

•  Замыкает каждую главу интеллект-кар-
та  — наглядный итог главы плюс формулы 

и коэффициенты.

•  Финансовый словарик — в конце книги. Что-

бы не искали термины по всему тексту — вся 

база понятий под рукой.
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КОМУ ПРЕДНАЗНАЧЕНА ЭТА КНИГА

«Порекомендуйте книгу на тему финансов, написанную человеческим языком» — 
благодаря этой фразе я и написала книгу, которую когда-то сама хотела прочесть.

Эта же фраза часто звучит после семинаров и тренингов, которые я провожу. Обычно 
слушателям хочется еще многое узнать о том, как работают финансы в бизнесе, по-
тому что общение на эту тему в течение нескольких часов или даже дней порождает 
у них еще больше вопросов. Так хочется узнать обо всем и сразу, а лучше бы иметь 
под рукой практическое пособие, куда можно время от времени заглядывать. 

В первую очередь книга адресована руководителям и собственникам бизнеса, 
в чьем ведении находится вся оперативно-хозяйственная деятельность компании. 
Когда бизнес идет, что-то производится/отгружается, деньги перечисляются (правда, 
их все время не хватает, но это как у всех) — вроде все хорошо, но как понять на-
сколько? Вопросы, с которыми приходится сталкиваться, побуждают искать ответы 
на ходу.

Впрочем, если вы себя считаете начинающим предпринимателем, то книга по-
может вам вооружиться необходимым знанием перед тем, как начать что-то 
«предпринимать».

А может быть, вы бухгалтер, мечтающий о карьерном росте? Заме-
чательно. Эта книга именно то, что вам нужно. В свое время, начав 
с должности главного бухгалтера, я многое бы отдала, чтобы иметь 
такое краткое практическое пособие. Потому что у бухгалтеров осо-
бое мышление, сформировавшееся на базе основополагающих прин-
ципов, положений, законов, инструкций. И когда речь заходит о про-
гнозах, условных допущениях и прочих вещах, составляющих основу 
планирования, бухгалтеру довольно трудно перестроиться. Извечный 
вопрос «Кто главнее: финансовый директор или главный бухгалтер?» 

может решиться в вашу пользу. Потому что лучшие финансовые директора (речь 
идет о малом  бизнесе) получаются из людей, которые четко понимают, как та или 
иная хозяйственная операция по сделке будет отражаться в балансе — основном 
финансовом документе, характеризующем имущественное положение компании.
Основы финансовой грамотности не помешают и менеджерам, занимающимся за-
купками или продажами в компании. Переложив свои достижения на язык доходов 
и расходов, вы имеете шанс набрать очков у своего руководства и вполне можете 
рассчитывать на карьерный рост. А потом кто знает — недалеко и до открытия сво-
его бизнеса (имея в активе соответствующую базу знаний).
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Есть еще одна категория заинтересованных лиц, которым весьма полезно озна-
комиться с основами финансовой грамотности, — инвесторы. Согласитесь, если 
вы все-таки решитесь вложиться в действующий бизнес, было бы удобнее разби-
раться в нем без «переводчиков» — бухгалтеров и финансистов. Уверена, тогда 
результат вашего инвестирования будет более предсказуемым.

Книга рассчитана на широкий круг читателей — тех, кто по роду деятельности 
имеет отношение к финансовой составляющей бизнеса, но не имеет соответству-
ющего опыта и специального образования.

ТРИ ПРИЧИНЫ ПРОЧЕСТЬ ЭТУ КНИГУ

У вас есть, по крайней мере, три причины для того, чтобы прочесть эту книгу.

Первая. Эта книга — уникальная карта по управлению финансами в бизне-
се. Среди авторов серьезных книг, посвященных финансовому менеджменту, 
вы вряд ли найдете того, чей практический опыт был бы ориентирован на пред-
ставителей малого и среднего бизнеса. Есть много неплохих переводных изданий, 
но они лишь отчасти имеют отношение к российской практике. В основном это 
литература, относящаяся к корпоративным финансам, и у нее есть свой круг чита-
телей — те, кто профессионально занимается финансами. 

В последнее время появляется все больше книг российских авторов, ориентирован-
ных на представителей малого бизнеса. На мой взгляд, в них слишком упрощенный 
подход к объяснению финансовых смыслов.

Эта книга появилась из стремления сделать мой практический опыт руководства 
корпоративными финансами понятным тем, кто далек от экономики. Для успешного 
управления малым и средним бизнесом вовсе не обязательно иметь диплом фи-
нансиста. Но понимать, как работают финансовые механизмы компании, жизненно 
необходимо. Именно в этом книга и послужит вам надежным ориентиром.

Простой алгоритм действий, который я предлагаю, позволит охватить все области 
по управлению финансами в бизнесе. Возможно, вы не станете финансовым гуру 
в своей компании, но достаточно уверенно почувствуете себя в области планирова-
ния, диагностики финансового состояния, управления денежными потоками, чтения 
отчетов и т. д.

Здесь вы найдете все, что вам понадобится в оперативном управлении 
компанией.
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Вторая. Книга написана человеческим языком. Я обещаю, что в тексте не будет 
сложных наукоемких формулировок. А если уж без них не обойтись, то их значения 
я постараюсь объяснить самыми простыми словами (ведь мою аудиторию в практи-
ке бизнес-тренерства зачастую составляют люди, не имеющие экономического об-
разования). И хотя в процессе составления собственных материалов я непременно 
обращаюсь к непререкаемым авторитетам в области финансового менеджмента, 
я постаралась сделать это как можно более деликатно. Руководствуясь принципом: 
«Если ты не можешь объяснить это простыми словами, значит, не до конца в этом 
разбираешься». Это слова Эйнштейна. И эта фраза как нельзя лучше описывает мое 
стремление сделать сложное простым и понятным. 

Третья. В книге собрано только то, что будет вам необходимо в практике. От про-
стых понятий — к сложным определениям, формулам, образцам отчетности. По-
шаговые действия, случаи из практики и полезные инструменты. Дельные советы, 
которые я привожу в конце каждой главы, на все случаи бизнеса независимо от раз-
мера вашей компании и ее вида деятельности.

Я постаралась вместить в этот материал свой более чем 20-летний опыт работы 
в качестве руководителя финансовой службы в разных бизнесах (производство, 
услуги, торговля). К этому я добавила последующий опыт проектной работы уже 
в качестве внешнего бизнес-консультанта. И, наконец, дополнила результатами со-
вместной работы в аттестационных проектах моих студентов МВА, за плечами у ко-
торых не один успешный бизнес.  

В книге минимум теории, но этого вполне достаточно, чтобы получить целостное 
представление о финансовой механике бизнеса. А вот арсенал практических упраж-
нений делает ее похожей на рабочую тетрадь.

Применяя полученные знания на практике, вы сможете построить систему управ-
ления финансами в своем бизнесе.

 Важное предупреждение! Эта книга не является налоговым путеводите-
лем, в ней нет советов по применению той или иной системы налого-
обложения и не рассматривается правильность отражения хозяйственных 
операций при совершении той или иной сделки.

В этой книге мы будем говорить о бизнесе. На языке финансов.
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ДОРОЖНАЯ КАРТА КНИГИ

Книга состоит из девяти глав. Они объединены 
в смысловые блоки, или ступени, которые по-
зволят вам двигаться постепенно.

Вначале мы познакомимся с основными по-
нятиями в области финансовой отчетности. 
Они же послужат ориентирами для определе-
ния эффективности бизнеса. Это первая ступень 
вашей подготовки. Я называю этот блок мат-
частью. Первые две главы посвящены финансо-
вой отчетности и финансовому анализу. Здесь не будет бухгалтерских правил. Ско-
рее наоборот — перевод с бухгалтерского языка на язык, понятный собственнику. 
Мы разберемся, что такое хорошая отчетность. Ведь для того, чтобы отличить ее от 
не очень хорошей, необходимо усвоить некоторые элементы финансового анализа. 
Только самое основное. И тогда беглого взгляда на отчетность будет достаточно, 
чтобы определить, с чем именно вы имеете дело.

В книге мы не только поговорим о главных экономических понятиях в бизнесе, 
но и углубимся в детали — изучим их значение и влияние на доходность, потоки 
и эффективность вашего бизнеса. Научимся ими «рулить». Это вторая ступень под-
готовки. Этот блок называется контроль показателей. В главах про денежные сред-
ства, запасы, дебиторскую задолженность дается не только основное представление 
о предмете, но и описываются возможности влияния на него: какие действия нам 
следует предпринять, чтобы улучшить положение дел.

Управлению финансовым результатом посвящены главы про затраты и прибыль. 
Это будет третьей ступенью нашей подготовки. Здесь мы научимся относиться к за-
тратам как к стратегическому ресурсу, а не как к «неизбежному злу» . Убедимся, 
что прибыль — это управляемый результат, она не возникает сама по себе, а стро-
ится исключительно на ваших решениях.

В заключительной главе «Отчетность для собственника» мы с вами разберем, 
какие виды отчетов лучше всего ответят собственнику на вопрос, как идут дела 
в его бизнесе и почему. В первую очередь эта глава предназначена практикам: 
финансистам, экономистам и амбициозным бухгалтерам. Ведь именно им прихо-
дится готовить всю «цифровую» информацию для владельца бизнеса. И эта гла-
ва послужит отличным планом по подготовке материалов к совету директоров 
компании.

Порядок разделов книги 

имеет определенный смысл: 

сначала мы изучаем мат-

часть, затем учимся контро-

лировать показатели и лишь 

затем управлять финансо-

вым результатом.


