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В Москве появился маньяк, задушивший в течение 
короткого времени семь человек. Крупный мафиози 
Эдуард Денисов дает сотруднику уголовного розыска 
Насте Каменской понять, что в деле маньяка-душителя 
есть загадка и по крайней мере одна из жертв не имеет 
отношения к серии, состоящей из семи убийств. 

Занимаясь поисками маньяка, Анастасия с ужасом 
обнаруживает, что к преступлениям, по всей вероятно-
сти, причастен близкий ей человек.



Ãëàâà 1

— Íó ÷òî æ, åñëè êî ìíå íåò âîïðîñîâ ïî òåêóùèì äå-
ëàì, íà ýòîì çàêîí÷èì.

Âèêòîð Àëåêñååâè÷ Ãîðäååâ, êîòîðîãî ïîä÷èíåííûå çà
ãëàçà ëþáîâíî íàçûâàëè Êîëîáêîì, ïðîâîäèë ñâîå ïî-
ñëåäíåå îïåðàòèâíîå ñîâåùàíèå â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà
îòäåëà ïî òÿæêèì íàñèëüñòâåííûì ïðåñòóïëåíèÿì. Ñ ýòî-
ãî äíÿ îí íàçíà÷åí íà âûøåñòîÿùóþ äîëæíîñòü â Ìèíè-
ñòåðñòâå âíóòðåííèõ äåë. È ñ ýòîãî æå äíÿ ó åãî ïîä÷è-
íåííûõ áóäåò íîâûé íà÷àëüíèê.

Íîâûé òîæå áûë çäåñü, ïðèñóòñòâîâàë íà ñîâåùàíèè ñ
ñàìîãî íà÷àëà, âðîäå êàê â äåëî âõîäèë, õîçÿéñòâî ïðèíè-
ìàë. «Èíòåðåñíî, — äóìàëà Íàñòÿ Êàìåíñêàÿ, — îí õîòÿ
áû ïðèáëèçèòåëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå, äî êàêîé ñòåïåíè
åãî çäåñü íå õîòÿò?» Âíîâü íàçíà÷åííûé íà÷àëüíèê îòäå-
ëà, ñóäÿ ïî âñåìó, íå ïðåäñòàâëÿë ñåáå ýòîãî, ïîòîìó ÷òî
îãëÿäûâàë ïðèñóòñòâóþùèõ ñ äðóæåëþáíîé óëûáêîé,
â êîòîðîé ìåëüêàëî äàæå ÷òî-òî ïîêðîâèòåëüñòâåííîå.
Äåñêàòü, ÿ ïîíèìàþ, ðåáÿòà, êàêîâî âàì áûëî ïîä ýòèì
òîëñòûì ñòàðèêîì, íî ñî ìíîé âñå áóäåò ïî-äðóãîìó, íå
áåñïîêîéòåñü.

Íè ñàìîé Íàñòå, íè åå êîëëåãàì «ïî-äðóãîìó» íå õîòå-
ëîñü. Íî îíè ïîíèìàëè, ÷òî èçìåíèòü ñèòóàöèþ íå ìîãóò,
ïîýòîìó ïðèäåòñÿ ìåíÿòü îòíîøåíèå ê ïðîèñõîäÿùåìó.
Äà, íå î÷åíü-òî ðàäîñòíî íà÷èíàëñÿ íîâûé ãîä.

— Òåïåðü ÿ ïðåäñòàâëþ âàì ñîòðóäíèêîâ, — ñêàçàë ïîë-
êîâíèê Ãîðäååâ. — Ïîäïîëêîâíèê Æåðåõîâ Ïàâåë Âàñèëü-
åâè÷, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà.

Íåâûñîêèé ñóòóëûé Æåðåõîâ ïðèâñòàë ñî ñâîåãî ìåñòà
è èçîáðàçèë óñëîâíûé ïðèâåòñòâåííûé êèâîê. Åãî ëèöî,
ïîêðûòîå ðàííèìè ìîðùèíàìè, íå âûðàæàëî íè÷åãî,
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êðîìå óñòàëîñòè è áåçðàçëè÷èÿ. Íî âñå ñîòðóäíèêè îòäå-
ëà çíàëè, ÷òî çà ýòèì ïîêàçíûì áåçðàçëè÷èåì êðîåòñÿ
ïî÷òè ôèçè÷åñêàÿ áîëü. Ãîðäååâ âñåãäà áûë äëÿ íåãî áîëü-
øå, ÷åì ïðîñòî íà÷àëüíèêîì.

— Ñòàðøèé îïåðóïîëíîìî÷åííûé ìàéîð Êîðîòêîâ
Þðèé Âèêòîðîâè÷. Ëþáèò ðàáîòàòü ñ ðàííåãî óòðà è äî
ïîçäíåãî âå÷åðà, à òàêæå â ïðàçäíèêè è âûõîäíûå äíè.

Ýòî áûëî ïðàâäîé. Äîìà ó Êîðîòêîâà öàðèë êðîìåø-
íûé àä, è îí ñòàðàëñÿ áûâàòü òàì êàê ìîæíî ìåíüøå.

— Ñòàðøèé îïåðóïîëíîìî÷åííûé ìàéîð Ñåëóÿíîâ
Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷. Ñàìûé ëó÷øèé òîïîãðàô â ÌÓÐå,
î÷åíü õîðîøî çíàåò ãîðîä, âñå óëèöû, ïåðåóëêè, òóïèêè è
ïðîåçäû. Ïîëòîðà ìåñÿöà íàçàä ïîïàë â àâòîàâàðèþ, ïî-
ýòîìó åùå íåêîòîðîå âðåìÿ áóäåò ïðèõðàìûâàòü. Ïðîøó
âàñ äàòü åìó âîçìîæíîñòü ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèòüñÿ è
íåêîòîðîå âðåìÿ íå ïîñûëàòü íà çàäàíèÿ, òðåáóþùèå
ôèçè÷åñêèõ ïåðåãðóçîê. Ñòàðøèé îïåðóïîëíîìî÷åííûé
ìàéîð Êàìåíñêàÿ Àíàñòàñèÿ Ïàâëîâíà. Ðåêîìåíäóþ èñ-
ïîëüçîâàòü åå íà àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå. Äëÿ ìåíÿ îíà
åæåìåñÿ÷íî ãîòîâèëà ñïðàâêè îá îïåðàòèâíîé îáñòàíîâ-
êå â Ìîñêâå. Õîòåëîñü áû íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïîñëå ìîåãî óõî-
äà ýòà ïðàêòèêà íå áóäåò ïðåêðàùåíà. Îïåðóïîëíîìî÷åí-
íûé êàïèòàí Ëåñíèêîâ Èãîðü Âàëåíòèíîâè÷... Îïåðóïîë-
íîìî÷åííûé êàïèòàí Äîöåíêî Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷...

Ãîðäååâ ïðåäñòàâëÿë ñîòðóäíèêîâ, ãîâîðÿ î êàæäîì íå-
ñêîëüêî ñëîâ, òàê ñêàçàòü, â ïîðÿäêå èíôîðìàöèè. Âñå ïî
î÷åðåäè âñòàâàëè, íåêîòîðûå óõèòðÿëèñü äàæå äåëàòü ïðè
ýòîì ïðèâåòëèâîå ëèöî, íî â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå íàðîä
ïðèòâîðíîé âåæëèâîñòüþ ñåáÿ íå çàòðóäíÿë. Êîëîáêà âñå
ëþáèëè è åãî óõîä ïåðåæèâàëè áîëåçíåííî. Íîâûé ðóêî-
âîäèòåëü áûë â èõ ãëàçàõ èçíà÷àëüíî ïëîõ óæå òåì, ÷òî íå
áûë Ãîðäååâûì. À âåäü ó íåãî íàâåðíÿêà åñòü è äðóãèå íå-
äîñòàòêè...

Ïîñëå ñîâåùàíèÿ âñå ðàçîøëèñü ïî êàáèíåòàì, è óæå
ìèíóò ÷åðåç äâàäöàòü â çäàíèè íà Ïåòðîâêå, 38 íå îñòà-
ëîñü ïî÷òè íèêîãî èç ñîòðóäíèêîâ îòäåëà. Ðàáîòû áûëî,
êàê îáû÷íî, ìíîãî: çà ÷åòûðå äíÿ íîâîãîäíèõ ïðàçäíèêîâ
ïå÷àëüíûé îáû÷àé ëèøàòü æèçíè òåõ, êòî ïî êàêèì-òî
ïðè÷èíàì íå íðàâèòñÿ èëè ìåøàåò, íå èñ÷åç, è äàæå íà-
îáîðîò, êàê âîäèòñÿ, àêòèâèçèðîâàëñÿ ïîä âëèÿíèåì àëêî-
ãîëÿ. Îñîáåííî òðåâîæèëî ïîÿâëåíèå â Ìîñêâå î÷åðåäíî-
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ãî ìàíüÿêà. Îá ýòîì êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâîâàëè
ñåìü òðóïîâ, îáíàðóæåííûõ â ðàçíûõ êîíöàõ Ìîñêâû.
Ñåìü ÷åëîâåê áûëè çàäóøåíû ñîâåðøåííî îäèíàêîâûì
ñïîñîáîì: ïðåñòóïíèê íàïàäàë ñçàäè, îáõâàòûâàë ðóêàìè
øåþ æåðòâû, ñëåãêà ïðèäóøèâàë, íàæèìàÿ íà ñîííóþ àð-
òåðèþ è ïåðåêðûâàÿ äîñòóï êèñëîðîäà â ìîçã, ïîòîì ñíè-
ìàë ñ ïîòåðÿâøåé ñîçíàíèå æåðòâû øàðô èëè ïëàòîê è
äóøèë, íà ýòîò ðàç äî êîíöà. ×åòâåðî ìóæ÷èí è òðè æåí-
ùèíû, íè÷åì äðóã ñ äðóãîì íå ñâÿçàííûå — íè çíàêîìñò-
âîì, íè äåÿòåëüíîñòüþ â îäíîé è òîé æå ñôåðå áèçíåñà.
Âîçðàñò ïîòåðïåâøèõ — îò äâàäöàòè ñåìè äî ñîðîêà äåâÿ-
òè ëåò. Âðåìÿ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ — ïîñëå äâàäöà-
òè òðåõ ÷àñîâ. Ìåñòî — ïîäúåçäû äîìîâ. Îáû÷íî òàêèå
äåëà Ãîðäååâ ïîðó÷àë Íàñòå Êàìåíñêîé, â íèõ òðåáîâàëñÿ
òùàòåëüíûé è ãëóáîêèé àíàëèç, ïîòîìó ÷òî, êàê ïîêàçû-
âàåò ïðàêòèêà, íèêàêèì äðóãèì ñïîñîáîì ìàíüÿêà íå íàé-
äåøü. Ñåãîäíÿ Êîëîáîê, ñëîâíî «çàáûâ», ÷òî óæå íå ðóêî-
âîäèò îòäåëîì, ïîðó÷èë çàíèìàòüñÿ ýòèìè óáèéñòâàìè
Íàñòå, Ñåëóÿíîâó è Ìèøå Äîöåíêî. Íîâûé íà÷àëüíèê âî
âðåìÿ ñîâåùàíèÿ íè÷åãî íå ñêàçàë, íî ýòî íå îçíà÷àëî,
÷òî îí íå îòìåíèò ðåøåíèå Ãîðäååâà. Òåïåðü îí õîçÿèí â
ñâîåé âîò÷èíå, è ïëåâàòü îí õîòåë íà óêàçàíèÿ ñâîåãî
ïðåäøåñòâåííèêà.

Õëîïíóëà äâåðü, â êàáèíåò ê Íàñòå âëåòåë Þðà Êîðîò-
êîâ. Íå ãîâîðÿ íè ñëîâà, îí ñõâàòèë ñî ñòîëà êëþ÷è, çàïåð
äâåðü èçíóòðè è òîëüêî ïîñëå ýòîãî óñåëñÿ íàïðîòèâ Íà-
ñòè, ïîäòàùèâ ê åå ñòîëó ñâîáîäíûé ñòóë.

— Òû ÷åãî? — óäèâèëàñü îíà.
— Ø-ø-ø, — Êîðîòêîâ ïðèæàë ê ãóáàì ïàëåö. — Øåïî-

òîì, ïîæàëóéñòà. Íîâûé áàðèí îòïðàâèëñÿ îáõîäèòü âëà-
äåíèÿ. Íàðîä ðàçáåæàëñÿ, òîëüêî ìû ñ òîáîé îñòàëèñü.
Ñäåëàåì âèä, ÷òî íàñ òîæå íåò. À òî ïðèöåïèòñÿ ñ ðàçãîâî-
ðàìè... Íó åãî.

Íàñòÿ ìîë÷à ïîæàëà ïëå÷àìè è âçÿëà ñèãàðåòó. Îíà íå
áûëà ñòîðîííèöåé îòêëàäûâàíèÿ íåïðèÿòíûõ ìîìåíòîâ.
Åñëè óæ èõ íåëüçÿ èçáåæàòü, òàê ëó÷øå ñðàçó îòìó÷èòüñÿ.
Åùå â óíèâåðñèòåòå ïðè âñåì ïàíè÷åñêîì ñòðàõå ïåðåä
ýêçàìåíàìè îíà âñåãäà øëà ñäàâàòü â ïåðâîé æå ãðóïïå.
Òîëüêî îäíàæäû îíà íå âîøëà â àóäèòîðèþ ñ ïåðâîé ïÿ-
òåðêîé ñäàþùèõ. Ýòî áûë ýêçàìåí ïî ìåæäóíàðîäíîìó
ïðàâó. Ïðèíèìàëà åãî äàìà-ïðîôåññîð, êîòîðóþ âñå áîÿ-

7



ëèñü êàê îãíÿ, ïîòîìó ÷òî áûëî äîïîäëèííî èçâåñòíî, ÷òî
îíà ñòàðàÿ äåâà è ëþòî íåíàâèäèò âñåõ äåâóøåê-ñòóäåí-
òîê, îñîáåííî õîðîøåíüêèõ èëè äîðîãî îäåòûõ. Çàîäíî
åå íåïðèÿçíü ðàñïðîñòðàíÿëàñü è íà þíîøåé, èáî îíè,
êàê èçâåñòíî, ïðåäïî÷èòàþò óõàæèâàòü èìåííî çà õîðî-
øåíüêèìè èëè äîðîãî îäåòûìè. Êîðî÷å, ïÿòåðîê îíà íå
ñòàâèëà íèêîìó, à øàíñ ïîëó÷èòü ÷åòâåðêó áûë òîëüêî ó
ñàìûõ çàìóõðûøèñòûõ. Âñåì îñòàëüíûì ñâåòèëè òðîéêè
è ïàðû. Ðåàëüíûé óðîâåíü çíàíèé â ðàñ÷åò íå ïðèíèìàëñÿ.
Íàñòÿ òîãäà ñòîÿëà â êîðèäîðå, ïûòàÿñü îòòÿíóòü ìîìåíò
íåèçáåæíîé êàçíè, íî êîãäà èç àóäèòîðèè ñòàëè ïîñòå-
ïåííî âûõîäèòü òå, êòî óæå ñäàë ýêçàìåí, îíà ïîäóìàëà:
«Ó íèõ óæå âñå ïîçàäè. Ñ÷àñòëèâûå! À ÿ ñòîþ è òåðçàþñü
íåèçâåñòíîñòüþ. Íåò, ëó÷øå óæ ñðàçó...»

— Åñëè áàðèí õî÷åò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êðåïîñòíûìè ïî-
áëèæå, îí âñå ðàâíî ýòî ñäåëàåò, — òèõîíüêî ñêàçàëà
îíà. — Íàì íå óâåðíóòüñÿ.

Ñíàðóæè ïîñëûøàëèñü øàãè, êòî-òî ñèëüíî òîëêíóë
äâåðü, ïîòîì ïîäåðãàë ðó÷êó. Íàñòÿ è Êîðîòêîâ çàìåðëè.
×åðåç íåñêîëüêî ìãíîâåíèé ðàçäàëñÿ çàòåéëèâûé ñòóê.
Òàê îáû÷íî ñòó÷àëè ñîòðóäíèêè, êîòîðûå çíàëè î Íàñòè-
íîé ïðèâû÷êå çàïèðàòüñÿ â êàáèíåòå, ÷òîáû ñïîêîéíî
ïîðàáîòàòü. Þðà ñäåëàë ïðåäîñòåðåãàþùèé æåñò: íå îò-
êðûâàé, ýòî íàâåðíÿêà íà÷àëüíèê, à íå êòî-òî èç ñâîèõ.
×åëîâåê çà äâåðüþ åùå íåêîòîðîå âðåìÿ ïîñòîÿë, ïîòîì
óøåë.

— Þðêà, ýòî ãëóïî, — ïðîøåïòàëà Íàñòÿ. — Íó ÷òî ìû
êàê äåòè, â ñàìîì äåëå! Ïóñòü áû óæå çàøåë è ñêàçàë âñå,
÷òî õî÷åò.

— Íàñòðîåíèÿ íåò ñ íèì îáùàòüñÿ, — áóðêíóë Êîðîò-
êîâ. — Òû ñëûøàëà îá óáèéñòâå Âàâèëîâà?

— Ñëûøàëà. Èì ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå çàíèìàåòñÿ,
êàê ðàç òî, ãäå îí ðàíüøå ðàáîòàë. Ñêîëüêî îí íà ïåíñèè?

— Ìåñÿöà òðè ïðèìåðíî. È ÷åãî åìó, äóðàêó, íå ðàáîòà-
ëîñü? Óøåë â áàíêîâñêèé áèçíåñ — è âîò ðåçóëüòàò. À ìîÿ
Ëÿëüêà âñþ ïëåøü ìíå ïðîåëà, ÷òîáû ÿ óâîëüíÿëñÿ è íà-
÷àë çàðàáàòûâàòü ÷åëîâå÷åñêèå äåíüãè. Åé âñå êàæåòñÿ,
÷òî êàê òîëüêî ÿ ñíèìó ïîãîíû, òàê ñðàçó íà÷íó ïðèíî-
ñèòü äîìîé êàêèå-òî íåìåðåíûå äîëëàðû. À òî, ÷òî ÿ ïî-
ñëå ýòîãî òðåõ ìåñÿöåâ ìîãó íå ïðîæèòü, åå ïî÷åìó-òî íå
âîëíóåò.
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— Íå íàäî òàê, Þðà. Ïðîñòî îíà ýòîãî íå ïîíèìàåò.
Îíà æå âèäèò âîêðóã ñåáÿ æèâûõ, õîðîøî îáåñïå÷åííûõ
ëþäåé, îòêóäà åé çíàòü, êàê ÷àñòî îíè óìèðàþò íå ñâîåé
ñìåðòüþ. Ýòî ìû ñ òîáîé íà òðóïàõ êàæäûé äåíü ñèäèì, à
ó íåå âçãëÿä äðóãîé. Íå ïðèäèðàéñÿ ê íåé. Êñòàòè, íàäî áû
Âëàäèêó Ñòàñîâó ïîçâîíèòü, ñêàçàòü ïðî Âàâèëîâà, îíè æå
êîãäà-òî âìåñòå ðàáîòàëè. Ñòàñîâ íàâåðíÿêà çàõî÷åò ïîé-
òè íà ïîõîðîíû.

— À äàâàé íàïðîñèìñÿ ê íåìó â ãîñòè. Òàì, ãîâîðÿò,
çíàòíóþ âûïå÷êó äàþò, — ïðåäëîæèë Êîðîòêîâ.

— Ãîâîðÿò, — óñìåõíóëàñü Íàñòÿ. — À åùå ãîâîðÿò, ÷òî
òàì è áåç íàñ íå ïîâåðíóòüñÿ. Òðîå âçðîñëûõ è Ëèëüêà â
ïðèäà÷ó, ó íåå ñåé÷àñ êàíèêóëû â øêîëå, è îíà öåëûìè
äíÿìè òîð÷èò ðÿäîì ñ îáîæàåìûìè òåòåé Òàíåé è òåòåé
Èðîé.

— Íó, ãäå ÷åòâåðî, òàì è ìû ñ òîáîé ïîìåñòèìñÿ. Òèõî,
êàæåòñÿ, îïÿòü øàãè.

Þðà íå îøèáñÿ, ïî êîðèäîðó äåéñòâèòåëüíî êòî-òî
øåë è ñíîâà îñòàíîâèëñÿ ðÿäîì ñ äâåðüþ. Äåðíóëàñü ðó÷-
êà, ïîòîì ðàçäàëñÿ òðåáîâàòåëüíûé ñòóê.

— Àíàñòàñèÿ Ïàâëîâíà, îòêðîéòå, ïîæàëóéñòà.
Êîðîòêîâ îòðèöàòåëüíî ïîêà÷àë ãîëîâîé, íî Íàñòÿ

ðåçêî âñòàëà, íàðî÷èòî ãðîìêî ñòóêíóëà äâåðöåé ñåéôà è
ïîâåðíóëà êëþ÷è â äâåðíîì çàìêå. Íà ïîðîãå âîçíèê íî-
âûé íà÷àëüíèê Âëàäèìèð Áîðèñîâè÷ Ìåëüíèê.

— Çàïèðàåòåñü îò íà÷àëüñòâà? — ñïðîñèë îí, âïðî÷åì,
äîâîëüíî áåççëîáíî.

— Îò ïîñòîðîííèõ, — êîðîòêî îòâåòèëà Íàñòÿ. — Ìû
ñìîòðåëè ìàòåðèàëû ðàçðàáîòîê. Ñàìè çíàåòå, ïî èíñò-
ðóêöèè î ñîáëþäåíèè ðåæèìà ñåêðåòíîñòè...

— Äà-äà, êîíå÷íî, — ïåðåáèë åå Ìåëüíèê. — Èçâèíèòå,
÷òî ïîìåøàë. Íî ðàç óæ âû âñå ðàâíî ìåíÿ âïóñòèëè, äà-
âàéòå-êà ïîãîâîðèì î âàøåé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå. ß ìî-
ãó ïîñìîòðåòü ñïðàâêè, êîòîðûå âû ãîòîâèëè äëÿ Ãîðäå-
åâà?

Íàñòÿ ìîë÷à îòêðûëà ñåéô è äîñòàëà òîëñòóþ ïàïêó ñ
ýêçåìïëÿðàìè ñïðàâîê.

— Çäåñü ìàòåðèàëû çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà. Åñëè âàì
íóæíû áîëåå ðàííèå ñïðàâêè, ÿ äîñòàíó. Îíè â äðóãîé
ïàïêå.

— Ïîêà íå íóæíî, áëàãîäàðþ âàñ. ß äëÿ íà÷àëà ïîçíà-
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êîìëþñü ñ ýòèìè. Íó-êà ñêàæèòå ìíå íàâñêèäêó, ìíîãî íå-
ïîéìàííûõ äóøåãóáîâ ïî Ìîñêâå ãóëÿåò?

— Ñîòíè òðè ïðèìåðíî.
— ×òî æ âû òàê? Íåïîðÿäîê, — ïîïûòàëñÿ ïîøóòèòü íà-

÷àëüíèê.
— Èçâèíèòå. Êàê ìîæåì, — ñóõî îòâåòèëà Íàñòÿ.
Ó íåå íå áûëî íàñòðîåíèÿ øóòèòü, òåì áîëåå ñ Áàðè-

íîì (ïîëó÷àëîñü, ÷òî ïðîçâèùå äëÿ íîâîãî øåôà ðîäè-
ëîñü â ïåðâûé æå äåíü è èìåëî âñå øàíñû íà óñïåøíîå çà-
êðåïëåíèå â ðÿäàõ ñîòðóäíèêîâ). Âëàäèìèð Áîðèñîâè÷,
îäíàêî, ïîêàçàë ñåáÿ ÷åëîâåêîì ÷óòêèì è äîñòàòî÷íî
òîíêèì è ïåäàëèðîâàòü ëåãêèé òîí áåñåäû íå ñòàë.

— ß ïîíèìàþ, âàì òðóäíî ðàññòàâàòüñÿ ñ Âèêòîðîì
Àëåêñååâè÷åì, — íåîæèäàííî òåïëî ïðîèçíåñ îí, — è
ìíå êàêîå-òî âðåìÿ ïðèäåòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ âàøèì íå-
ïðèÿòèåì. ß íå â îáèäå, ñàì áûâàë â âàøåì ïîëîæåíèè, è
íåîäíîêðàòíî. Êàê âû ñ÷èòàåòå, óìåñòíî ëè ìíå áóäåò
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê âàì ñåãîäíÿ âå÷åðîì? Âèêòîð Àëåêñåå-
âè÷ ìåíÿ ïðèãëàñèë, íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÿ òàì áóäó ëèø-
íèì. Â òî æå âðåìÿ ïðåíåáðåãàòü ïðèãëàøåíèåì íåêðàñè-
âî. ×òî âû ìíå ïîñîâåòóåòå?

Íàñòÿ íå ñóìåëà ñêðûòü óäèâëåíèÿ. Îêàçûâàåòñÿ, Áàðè-
íó íå ÷óæäî ÷óâñòâî òàêòà è ìåðû! Äåéñòâèòåëüíî, Ãîðäå-
åâ ïðèãëàñèë ñåãîäíÿ âåñü îòäåë ê ñåáå äîìîé íà «ïðîâî-
äû». È Ìåëüíèê áûë â ÷èñëå ïðèãëàøåííûõ. Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ òàêòèêè âõîæäåíèÿ â äîëæíîñòü ýòî áûëî ãðàìîòíî:
åñòü âîçìîæíîñòü ñðàçó ïîçíàêîìèòüñÿ ñî âñåìè íîâûìè
ñîòðóäíèêàìè. È â òî æå âðåìÿ îïàñíî ñ òî÷êè çðåíèÿ âû-
ñòðàèâàíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèé: íå äîëæåí íîâûé
íà÷àëüíèê â ïåðâûé æå äåíü ïèòü ñ ïîä÷èíåííûìè. Ýäàê
è äî ïàíèáðàòñòâà íåäàëåêî. Âèêòîð Àëåêñååâè÷ óñòðîèë
ñâîåìó ïðååìíèêó ïðîñòåíüêèé ýêçàìåí. Ïðèìåøü ïðè-
ãëàøåíèå, ïîó÷àñòâóåøü â ñîâìåñòíîé ñ ïîä÷èíåííûìè
ïüÿíêå è äîïóñòèøü îïëîøíîñòü — çíà÷èò, äóðàê, ëåãêèõ
ïóòåé èùåøü. Íå ïðèìåøü, ïîáîèøüñÿ — çíà÷èò, ïðåäó-
ñìîòðèòåëüíûé, íî òðóñëèâûé. Ïðèäåøü, âûïüåøü âìåñòå
ñî âñåìè, íî ñóìååøü ñîõðàíèòü äèñòàíöèþ — çíà÷èò, ãî-
äèøüñÿ. Ìåëüíèê, ïîõîæå, áûë â ñâîèõ ñèëàõ íå óâåðåí è
èñêàë â äâîèõ ñëó÷àéíî ïîäâåðíóâøèõñÿ ïîä÷èíåííûõ
ìîðàëüíóþ ïîääåðæêó.

— Ïðåíåáðåãàòü ïðèãëàøåíèåì íåëüçÿ, òóò âû ïðà-
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âû, — ñ ïëîõî ñêðûâàåìûì çëîðàäñòâîì ïðîèçíåñ Êîðîò-
êîâ. — Òåì áîëåå íàðîä ìîæåò ïîäóìàòü, ÷òî âû ïèòü íå
óìååòå, ðþìêó íå äåðæèòå, è âàøè àêöèè ñðàçó óïàäóò.
Âèêòîð Àëåêñååâè÷ äàåò âàì øàíñ ïðîÿâèòü ñåáÿ è çàâîå-
âàòü íàøå óâàæåíèå.

— Íó ÷òî æ, — óñìåõíóëñÿ Áàðèí, — êîëü âû òàê âîïðîñ
ñòàâèòå, òî ÿ, êîíå÷íî, ïðèäó. Õîòåë äåëèêàòíîñòü ïðî-
ÿâèòü, ÿ âåäü ïîíèìàþ, ÷òî ÿ äëÿ âàñ ÷óæîé, êîòîðîãî íå
õî÷åòñÿ âèäåòü â óçêîì êðóãó. Íî åñëè âû âìåñòî òåïëîãî
ïðîùàíèÿ ñ íà÷àëüíèêîì ñîáèðàåòåñü óñòðîèòü ìíå
ñìîòðèíû, òî óêëîíÿòüñÿ ÿ íå âïðàâå. Çàäàíèÿ âû âñå óò-
ðîì ïîëó÷èëè, òàê ÷òî ïðîøó ê øåñòè ÷àñàì êî ìíå íà
äîêëàä: ÷òî ñäåëàíî, à ÷òî íå ñäåëàíî è ïî÷åìó. Âñåãî äîá-
ðîãî.

Íàñòÿ è Êîðîòêîâ îòîðîïåëî ñìîòðåëè íà çàêðûâøóþ-
ñÿ çà íèì äâåðü.

— Îäíàêî, — íàêîíåö ïðîòÿíóë Þðà. — Ìóæè÷îê ñ õà-
ðàêòåðîì.

— Äà óæ. Èíòåðåñíî, âå÷åðíèé äîêëàä ó íåãî â ðåïåð-
òóàðå âåñü ñåçîí èëè òîëüêî ñåãîäíÿ â ÷åñòü ïðåìüåðû?

— Ïîãëÿäèì. Ëàäíî, Àñÿ, ÿ ïîáåãó, äåë äåéñòâèòåëüíî
ïî óøè. ß òåáå ÷òî-íèáóäü äîëæåí?

— Òû ìíå îáåùàë ñâåäåíèÿ î ïðåäûäóùèõ ìåñòàõ ðà-
áîòû çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïî âñåì ïîòåðïåâøèì, êîòî-
ðûõ íàøëè çàäóøåííûìè. Ïîñêîëüêó îôèöèàëüíî ýòèì
çàíèìàòüñÿ äîëæíû Ñåëóÿíîâ è Ìèøàíÿ, à íå òû, ÿ âçàìåí
òåáå òîæå ÷òî-íèáóäü ñäåëàþ.

— Íàïèøè çà ìåíÿ îò÷åò î êîìàíäèðîâêå, à? ß æå òåáå
âñå ïîäðîáíî ðàññêàçûâàë, ÷åì â Êðàñíîäàðå çàíèìàëñÿ.
À ó ìåíÿ íà ïèñàíèíó ñòîëüêî ñèë óõîäèò — óæàñ! ß èõ
ëó÷øå íà ÷òî-íèáóäü ïîëåçíîå ïîòðà÷ó. Íàïðèìåð, íà
òâîèõ çàäóøåííûõ.

— Èäåò, — ñîãëàñèëàñü Íàñòÿ.
Äà, ïðè Ãîðäååâå ìîæíî áûëî äåëàòü è òàê. Äëÿ Êîëîáêà

âñåãäà âàæíûì áûë ðåçóëüòàò, è îí ïîçâîëÿë ïîä÷èíåí-
íûì ïåðåðàñïðåäåëÿòü ìåæäó ñîáîé çàäàíèÿ, ëèøü áû äå-
ëî äåëàëîñü áûñòðî, ÷åòêî è ýôôåêòèâíî. Êàê íîâûé Áà-
ðèí ïîñìîòðèò íà òàêóþ ïðàêòèêó? Âèêòîð Àëåêñååâè÷
Ãîðäååâ ñ ïîíèìàíèåì îòíîñèëñÿ ê òîìó, ÷òî Êîðîòêîâ,
êàê, êñòàòè, è Êîëÿ Ñåëóÿíîâ, òåðïåòü íå ìîãëè áóìàæíóþ
ðàáîòó è ïèñüìåííûå ôðàçû âûäàâëèâàëè èç ñåáÿ ñ íå-
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èìîâåðíûì òðóäîì, çàòðà÷èâàÿ íà ýòî ìàññó ñèë è âðåìå-
íè. Îí ïðåêðàñíî çíàë, ÷òî ÷àñòåíüêî áóìàãè ïèøåò çà
íèõ Êàìåíñêàÿ, êîòîðàÿ äåëàåò ýòî ëåãêî è áûñòðî. Ïðè
ýòîì ñàìà Êàìåíñêàÿ, çíàìåíèòàÿ ñâîåé ôàíòàñòè÷åñêîé
ëåíüþ è íåëþáîâüþ ê ïîåçäêàì ïî âñåìó ãîðîäó, ïîëüçî-
âàëàñü óñëóãàìè êîëëåã äëÿ ïîèñêà ðàçëè÷íîé èíôîðìà-
öèè.

* * *

Äåíü ïðîõîäèë êàê îáû÷íî. È òîëüêî â ñåäüìîì ÷àñó
âå÷åðà ñëó÷èëîñü íåîæèäàííîå. Íà ñòîëå ó Íàñòè çâÿêíóë
âíóòðåííèé òåëåôîí, è ãîëîñ Áàðèíà ïðîèçíåñ:

— Ó âàñ åñòü ñïðàâêà çà ãîä ñ ðàçáèâêîé ïî îêðóãàì?
— Ïîêà íåò. Âñå ìàòåðèàëû ê íåé ãîòîâû, èõ òîëüêî

íóæíî ñâåñòè âìåñòå è ñäåëàòü ãðàôèêè äëÿ íàãëÿäíîñòè
ñðàâíåíèÿ, — îòâåòèëà Íàñòÿ, èçî âñåõ ñèë ñòàðàÿñü
ñêðûòü èçóìëåíèå.

— Ìíå íóæíà òàêàÿ ñïðàâêà íåìåäëåííî. Â âàøåì ðàñ-
ïîðÿæåíèè äâàäöàòü ìèíóò.

È âñå. Íè òåíè ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî ïðèêàç áóäåò âû-
ïîëíåí. Íó è êàê æå åãî âûïîëíÿòü, ïðèêàç ýòîò? Íàäî
ñðî÷íî èñêàòü ñâîáîäíûé êîìïüþòåð, äà íå ëþáîé, à òîò,
â êîòîðîì åñòü ïðîãðàììû, ïîçâîëÿþùèå ñòðîèòü ãðàôè-
êè è äèàãðàììû. Ìå÷àñü ïî îãðîìíîìó çäàíèþ ÃÓÂÄ â ïî-
èñêàõ êîìïüþòåðà, óìîëÿÿ ïóñòèòü íà ïîë÷àñà ïîðàáî-
òàòü, ñóäîðîæíî êîìïîíóÿ òåêñò è ââîäÿ äàííûå äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ãðàôèêîâ, Íàñòÿ ñ íåäîóìåíèåì äóìàëà: à çà÷åì,
ñîáñòâåííî, âñå ýòî? Ïî÷åìó òàêàÿ ñðî÷íîñòü? Íå èíà÷å
èç ìèíèñòåðñòâà î÷åðåäíîé öèðêóëÿð ïðèøåë, ãîòîâÿò
êîëëåãèþ ïî èòîãàì ãîäà. Íèêàêîãî äðóãîãî îáúÿñíåíèÿ
íàñòîé÷èâîñòè íà÷àëüíèêà îíà ïðèäóìàòü íå ìîãëà. Íè
äëÿ ÷åãî äðóãîãî ãîäîâàÿ ñïðàâêà ñî ñðî÷íîñòüþ «äâà-
äöàòü ìèíóò» ïðîñòî íå ìîãëà ïîíàäîáèòüñÿ. Äà åùå ñ ðàç-
áèâêîé ïî îêðóãàì... Íåò, ïîæàëóé, ìèíèñòåðñòâî òóò íè
ïðè ÷åì, îíî çàíèìàåòñÿ âñåé Ðîññèåé, à äëÿ âñåé Ðîññèè
ãîðîäñêèå îêðóãà çíà÷åíèÿ íå èìåþò. Òàì ñ÷åò èäåò íà
öåëûå îáëàñòè. Ñêîðåå âñåãî äåëî â ðóêîâîäñòâå ÃÓÂÄ. Òî-
æå, êîíå÷íî, íåîáû÷íî, ïîòîìó ÷òî ðóêîâîäñòâî ÃÓÂÄ íè-
êîãäà àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòîé îñîáåííî íå èíòåðåñîâà-
ëîñü. Òî åñòü âèä, êîíå÷íî, äåëàëî, è ôóíêöèè ñîîòâåòñò-
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âóþùèå íà øòàá âîçëàãàëî, íî óðîâåíü ýòîé àíàëèòèêè
áûë, ïðÿìî ñêàæåì... Òîò ôàêò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ýòèì
óðîâíåì âïîëíå óäîâëåòâîðÿëèñü, ãîâîðèë îá èõ íåâçû-
ñêàòåëüíîñòè è íåòðåáîâàòåëüíîñòè. È î òîì, êñòàòè, ÷òî
âîîáùå-òî îíè àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó â ãðîø íå ñòàâÿò è
ñìûñëà â íåé íèêàêîãî íå âèäÿò. Íàâåðíîå, ñëó÷èëîñü
÷òî-òî èç ðÿäà âîí âûõîäÿùåå, ðàç ïîòðåáîâàëñÿ àíàëèòè-
÷åñêèé ìàòåðèàë, äà åùå â òå÷åíèå äâàäöàòè ìèíóò.

Ðàçóìååòñÿ, â óñòàíîâëåííûé íà÷àëüíèêîì ñðîê Íàñòÿ
íå óëîæèëàñü. Èç îòâåäåííîãî åé âðåìåíè ïÿòíàäöàòü ìè-
íóò óøëè íà ïîèñêè ñâîáîäíîãî êîìïüþòåðà. Åùå ÷åðåç
ïÿòü ìèíóò ìàéîð Êàìåíñêàÿ êàê ÷åëîâåê äèñöèïëèíèðî-
âàííûé ïîçâîíèëà Áàðèíó è äîëîæèëà, ÷òî ñïðàâêà íå ãî-
òîâà è åé íóæíî åùå ìèíóò äâàäöàòü — äâàäöàòü ïÿòü. Áà-
ðèí ïîìîë÷àë, ïîòîì ñêàçàë, ÷òî æäåò ìàòåðèàë êàê ìîæ-
íî ñêîðåå, íî ãîëîñ ó íåãî ïðè ýòîì áûë òàêîé, ñëîâíî
åìó ñîîáùèëè, ÷òî âåñü ãîä çàðïëàòó äàâàòü íå áóäóò. Íàñ-
òÿ ïîíèìàëà, ÷òî øåô íåäîâîëåí, ïåðåæèâàëà èç-çà òîãî,
÷òî çàäåðæèâàåò âûïîëíåíèå ñðî÷íîãî çàäàíèÿ, íåðâíè-
÷àëà, îøèáàëàñü, à îò ýòîãî íåðâíè÷àëà åùå áîëüøå. Íà-
êîíåö ìàòåðèàë áûë ãîòîâ è ðàñïå÷àòàí. Îíà ñëîæèëà
ëèñòû â ïàïêó è ïîì÷àëàñü ê êàáèíåòó Ìåëüíèêà. Ìåòðîâ
çà òðèäöàòü äî äâåðè íà÷àëüíèêà îíà çàìåäëèëà øàã, ñòà-
ðàÿñü îòäûøàòüñÿ, ÷òîáû íå ïðåäñòàâàòü ïðåä ÿñíûå ðó-
êîâîäÿùèå î÷è êðàñíîé, ðàñòðåïàííîé è çàïûõàâøåéñÿ.
Òåì áîëåå â êàáèíåòå ó Áàðèíà âïîëíå ìîæåò îêàçàòüñÿ
êòî-òî ïîñòîðîííèé.

Âåæëèâî ïîñòó÷àâøèñü, îíà âîøëà â êàáèíåò, ãäå ìíî-
ãî ëåò ñèäåë Âèêòîð Àëåêñååâè÷ Ãîðäååâ, è îòîðîïåëà. Çà
ñòîëîì, íà ìåñòå Ãîðäååâà, ñèäåë, êîíå÷íî, Âëàäèìèð Áî-
ðèñîâè÷ Ìåëüíèê, íî ýòî áûëî ïî êðàéíåé ìåðå îæèäàå-
ìî. À âîò ÷åëîâåêà, ñèäÿùåãî ñáîêó, çà ïðèñòàâíûì ñòî-
ëîì äëÿ ñîâåùàíèé, Íàñòÿ óæ íèêàê íå îæèäàëà çäåñü óâè-
äåòü, õîòÿ è çíàëà, ÷òî îí áûâàåò íà Ïåòðîâêå, è íåðåäêî.
Íåóæåëè ýòî äëÿ íåãî Áàðèí òàê ðàññòàðàëñÿ ñî ñïðàâêîé?
Äà íåò, áûòü ýòîãî íå ìîæåò, îäåðíóëà ñåáÿ Íàñòÿ. Íàâåð-
íîå, Ëåíÿ ïðèøåë ïî ñâîèì äåëàì, à âîïðîñ ñ àíàëèòè÷å-
ñêèìè ìàòåðèàëàìè âîçíèê ïàðàëëåëüíî. Ïðîñòî ñîâïàëî
ïî âðåìåíè.

— Ðàçðåøèòå, Âëàäèìèð Áîðèñîâè÷? — ñêàçàëà îíà,
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ïîäõîäÿ ê ñòîëó íà÷àëüíèêà è ïðîòÿãèâàÿ åìó ïàïêó ñ ìà-
òåðèàëàìè.

— Î÷åíü äîëãî, — ñóõî îòâåòèë Ìåëüíèê. — Â âàøåì
ïîäðàçäåëåíèè âñåãäà òàêîé óðîâåíü îïåðàòèâíîñòè?

— Íåò, îáû÷íî îí åùå íèæå, — òàê æå ñóõî îòâåòèëà
Íàñòÿ. — Ñåãîäíÿ ÿ ïîñòàðàëàñü ðàáîòàòü áûñòðåå, ÷òîáû
ïðîèçâåñòè íà âàñ õîðîøåå âïå÷àòëåíèå. Òîâàðèù ïîë-
êîâíèê, åñëè áû ó ìåíÿ íà ðàáî÷åì ñòîëå ñòîÿë êîìïüþ-
òåð, ñïðàâêà áûëà áû ãîòîâà ÷åðåç äåñÿòü ìèíóò. Ìíå ïðè-
øëîñü èñêàòü ìåñòî, ÷òîáû ñäåëàòü ìàòåðèàë. Ëüâèíàÿ äî-
ëÿ âðåìåíè, êîòîðîå âû ìíå îòâåëè, áûëà ïîòðà÷åíà íà
áåãîòíþ ïî êîðèäîðàì.

Îíà ñòàðàëàñü íå ñìîòðåòü íà Ëåîíèäà Ïåòðîâè÷à. Çà-
áûòü, ÷òî ýòî åå îò÷èì. Çàáûòü, ÷òî ýòî ìóæ åå ìàòåðè. Çà-
áûòü, ÷òî ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé åå âûðàñòèë è âîñïèòàë,
êîòîðîãî îíà ãîðÿ÷î ëþáèëà è âñþ ñîçíàòåëüíóþ æèçíü
íàçûâàëà ïàïîé. Çàáûòü, ÷òî îíè âèäåëèñü íåñêîëüêî
äíåé íàçàä, à â áëèæàéøóþ ñóááîòó ìàìà è Ëåíÿ æäóò Íà-
ñòþ ñ ìóæåì íà îáåä. Åé áûëî íåïðèÿòíî ïîëó÷àòü âûâî-
ëî÷êó â ïðèñóòñòâèè îò÷èìà.

— ß ìîãó áûòü ñâîáîäíà, Âëàäèìèð Áîðèñîâè÷?
— Äà, èäèòå, — êèâíóë Ìåëüíèê, íå ãëÿäÿ íà íåå.
Íàñòÿ âåðíóëàñü ê ñåáå, ÷óâñòâóÿ, êàê âíóòðè ó íåå âñå

êèïèò îò ÿðîñòè. Õîòü áû ñïàñèáî ñêàçàë, óòþã ðæàâûé.
Èíòåðåñíî, îí çíàåò î åå ðîäñòâå ñ Ëåíåé èëè íåò? Íàâåð-
íîå, íå çíàåò, èíà÷å îáÿçàòåëüíî îòïóñòèë áû êàêóþ-íè-
áóäü ïëîñêóþ øóòêó ïî ýòîìó ïîâîäó. Ó Íàñòè ïîêà åùå íå
áûëî âîçìîæíîñòè ïðîâåðèòü îñòðîòó ÷óâñòâà þìîðà ó
íîâîãî íà÷àëüíèêà, íî îíà áûëà çàðàíåå óâåðåíà: øóòêè
Áàðèíà ìîãóò áûòü òîëüêî ïëîñêèìè.

Îíà ïîïûòàëàñü âçÿòü ñåáÿ â ðóêè è óñïîêîèòüñÿ. Äîñ-
òàëà êèïÿòèëüíèê, ñóíóëà åãî â âûñîêóþ êåðàìè÷åñêóþ
êðóæêó ñ âîäîé è âêëþ÷èëà. Íàäî âûïèòü êîôå è îñòûòü.
Ãîñïîäè, íó ïî÷åìó Êîëîáîê èõ áðîñèë? Ïî÷åìó óøåë, îò-
äàâ íà ðàñòåðçàíèå ýòîìó... Îíà ñòàëà èñêàòü òåðìèí ïîÿç-
âèòåëüíåå, íî íè÷åãî óìíîãî â ãîëîâó íå ïðèõîäèëî. Îä-
íî ñëîâî — Áàðèí. Ëó÷øå è íå ñêàæåøü.

Âîäà â êðóæêå óæå çàêèïåëà, êîãäà äâåðü ðàñïàõíóëàñü.
Íà ïîðîãå ñòîÿë Ëåîíèä Ïåòðîâè÷, è âèä ó íåãî áûë îäíî-
âðåìåííî ñìóùåííûé è íàñìåøëèâûé.
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— Ïðèâåò, ïàïóëÿ, — óëûáíóëàñü Íàñòÿ. — Êîôå áó-
äåøü?

— Äàâàé.
Îò÷èì ñíÿë äóáëåíêó, íåáðåæíî áðîñèë åå íà ñâîáîä-

íûé ñòîë, ñòîÿùèé â óãëó, è ïîäîøåë ê Íàñòå, ÷òîáû ðàñ-
öåëîâàòü åå.

— Ýé, äà òû âñÿ â èñïàðèíå, — îçàáî÷åííî çàìåòèë îí,
êîñíóâøèñü ãóáàìè åå ëáà. — Íå çàáîëåëà ëè?

— Íåò, íå âîëíóéñÿ. Ýòî îò áåãîòíè è îò çëîñòè îäíî-
âðåìåííî. Íó êàê òåáå íðàâèòñÿ ýòîò ñàìîäóð? Äâàäöàòü
ìèíóò — è âñå, õîòü ñäîõíè. ×òî ó íåãî çà ïîæàð, íå çíà-
åøü?

— Ðåáåíîê, íå ñåðäèñü... — Ëåîíèä Ïåòðîâè÷ ïîìÿë-
ñÿ. — Ýòî äëÿ ìåíÿ.

— ×òî — äëÿ òåáÿ? — íå ïîíÿëà Íàñòÿ. — Ñïðàâêà äëÿ
òåáÿ?

— Íó äà. ß æå ïðèõîæó ê âàì ðåãóëÿðíî êàæäûé ìåñÿö,
ïðîøó âñÿêèå ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü â
ó÷åáíîì ïðîöåññå. Ñîáèðàþ ñ ìèðó ïî íèòêå ïåðåäîâîé
îïûò è âñå òàêîå. Ïðèøåë-òî ÿ ê Ãîðäååâó, ÿ æ íå çíàë, ÷òî
ñ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ó âàñ íîâûé íà÷àëüíèê. Òû ìíå ãîâî-
ðèëà, ÷òî Âèêòîð óõîäèò, íî ÿ íå äóìàë, ÷òî òàê ñêîðî...
Îäíèì ñëîâîì, çàøåë â êàáèíåò, ñìîòðþ — òàì ÷óæîé
êòî-òî. Ïðåäñòàâèëñÿ, îáúÿñíèë, çà÷åì ïðèøåë. À îí òóò
æå ïðèíÿëñÿ êíîïêè íàæèìàòü è óêàçàíèÿ äàâàòü. ×åñòíîå
ñëîâî, ÿ åãî íå ïðîñèë îá ýòîì è óæ òåì áîëåå íå òðåáî-
âàë, ÷òîáû ìàòåðèàëû ìíå äàëè ÷åðåç äâàäöàòü ìèíóò. Ýòî
áûëà åãî èíèöèàòèâà.

— Íó êîíå÷íî, — çëî ñêàçàëà Íàñòÿ. — Îí ïðîÿâèë
èíèöèàòèâó, à òû ñ óäîâîëüñòâèåì åå ïîääåðæàë. Òåáå, íà-
âåðíîå, î÷åíü ïîíðàâèëîñü, ÷òî ðàäè òåáÿ êíîïêè íàæè-
ìàþò è ëþäåé íà óøè ñòàâÿò, õîòÿ íèêàêîé íåîáõîäèìî-
ñòè â ýòîì íåò. Ïàïà, ÿ íèêîãäà íå ïîäîçðåâàëà â òåáå òà-
êîãî áàðñòâà. Ïî÷åìó òû åãî íå îñòàíîâèë? Ñêàçàë áû, ÷òî
ýòî íå ñðî÷íî. Èëè âîîáùå óøåë áû. Ïî÷åìó òû ïîçâîëèë
åìó èçãàëÿòüñÿ íàäî ìíîé? È âîîáùå, çà÷åì òû ê íåìó ïî-
øåë? Òû æå çíàåøü, ÷òî ýòè ñïðàâêè äåëàþ ÿ, è âñåãäà áðàë
èõ èìåííî ó ìåíÿ, à íå çàïðàøèâàë îôèöèàëüíûì ïóòåì.

— Ðåáåíîê Íàñòÿ, íå çëèñü. ß íå ìîã çíàòü, ÷òî äëÿ òåáÿ
ýòî áóäåò òàê ñëîæíî.

— Äà êàêàÿ ðàçíèöà, ñëîæíî èëè íåò! — âçîðâàëàñü
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îíà. — Äàæå åñëè íå ñëîæíî, âñå ðàâíî, çà÷åì òû ïîçâîëÿ-
åøü åìó êîð÷èòü èç ñåáÿ êóðáàøè? Íåóæåëè òåáå ñàìîìó
íå ïðîòèâíî? Ýòî æå òèïè÷íûå çàìàøêè êðóòîãî áîññà,
ãàäêèå, õàìñêèå, à òû ïîääåðæèâàåøü åãî è ñ óäîâîëüñòâè-
åì ó÷àñòâóåøü â ýòîì ñïåêòàêëå. Ïðîñòè, ïàïóëÿ, íî îò òå-
áÿ ÿ ýòîãî íèêàê íå îæèäàëà.

Ëåîíèä Ïåòðîâè÷ ïðèìèðèòåëüíî óëûáíóëñÿ è ïîëåç
çà ñèãàðåòàìè.

— Ïåðåñòàíü, ðåáåíîê, — ñïîêîéíî ñêàçàë îí. — Òåáå
íå íðàâèòñÿ Ìåëüíèê, ýòî çà âåðñòó âèäíî, ïîýòîìó êàæ-
äîå ëûêî ïîëó÷àåòñÿ â ñòðîêó. Òû ñòîëüêî ëåò ðàáîòàåøü â
ìóæñêîì êîëëåêòèâå, à òàê è íå íàó÷èëàñü ïîíèìàòü ìóæ-
ñêèå èãðû. Äà, åìó ïðèÿòíî íàæèìàòü êíîïêè è îòäàâàòü
ïðèêàçàíèÿ, êîòîðûå áûñòðî èñïîëíÿþòñÿ. Íó è ÷òî â
ýòîì ïëîõîãî? Äà, è ìíå áûëî ïðèÿòíî, ÷òî äëÿ ìåíÿ, íà-
÷àëüíèêà êàôåäðû, òâîé øåô òàê ñòàðàåòñÿ. Ìû — ìóæ÷è-
íû, ó íàñ ñâîé âçãëÿä, ñâîè ìåðêè. Ãëóïî íàñ çà ýòî îñóæ-
äàòü. È ïåðåñòàíü äåðçèòü íà÷àëüíèêó, ýòî íåïðîôåññèî-
íàëüíî. Äåðæè ñåáÿ â ðóêàõ. Òû äîìîé ñîáèðàåøüñÿ?

— Ïîêà íåò. Ðàíî åùå, ó ìåíÿ êó÷à äåë íå ñäåëàíà.
— Íó ñìîòðè, à òî ïîäâåçó äî ìåòðî. Òàê êàê?
— Íåò, ïàïóëÿ, — Íàñòÿ òîæå íà÷àëà óëûáàòüñÿ. — Ñïà-

ñèáî òåáå. ß åùå ïîðàáîòàþ. È ïîòîì, ñåãîäíÿ Êîëîáîê
äàåò ïðîùàëüíûé áàë, ìû âñå ó íåãî ñîáèðàåìñÿ.

— Ïðî ñóááîòó íå çàáûëà?
— Äà òû ÷òî! — âîçìóòèëàñü îíà. — Ëåøêà óæå âåñü îá-

ìå÷òàëñÿ íàñ÷åò òâîèõ æàðåíûõ öûïëÿò.
— Êîãäà îí óëåòàåò?
— ×åðåç íåäåëþ.
— Íà òðè ìåñÿöà?
— ×óòü ìåíüøå. Â êîíöå ìàðòà âåðíåòñÿ.
— Íå ñîñêó÷èøüñÿ?
Íàñòÿ âñêèíóëà íà îò÷èìà óäèâëåííûå ãëàçà.
— Ïàï, òû æ ìåíÿ çíàåøü.
— Çíàþ, çíàþ, — âçäîõíóë Ëåîíèä Ïåòðîâè÷. — Êîøêà

òû è ãóëÿåøü âñþ æèçíü ñàìà ïî ñåáå. Òû äàæå ïî ìàìå íå
ñêó÷àëà, ïîêà îíà çà ãðàíèöåé æèëà. Ëàäíî, åñëè îòêàçû-
âàåøüñÿ ñî ìíîé åõàòü, òîãäà ÿ ïîéäó, ïîæàëóé. Â ñóááîòó
ê ïÿòè ÷àñàì, íå çàáóäü.

Îí ïîöåëîâàë Íàñòþ, îäåëñÿ è óøåë.
Åé ñòàëî ãðóñòíî. Âîò è íà÷àë ïðîÿâëÿòüñÿ íîâûé íà-
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÷àëüíè÷åê. Êîíå÷íî, ïðèÿòíî, ÷òî ê íàóêå îí îòíîñèòñÿ
áåç ñòàâøåãî óæå äàâíî õîðîøèì òîíîì ïðåíåáðåæåíèÿ.
Êèíóëñÿ îðãàíèçîâûâàòü ìàòåðèàë äëÿ êàôåäðû îïåðà-
òèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè îäíîãî èç ìèëèöåéñêèõ
âóçîâ. Äðóãîé áû ñìîðùèëñÿ, êàê îò êèñëîãî ëèìîíà, äà
ïîïûòàëñÿ îòäåëàòüñÿ îò ïîñåòèòåëÿ ïîáûñòðåé, à ýòîò —
íåò. Ëàäíî, âðåìÿ ïîêàæåò, êàêîé îí, Âëàäèìèð Áîðèñî-
âè÷ Ìåëüíèê. Íî âñå ðàâíî Ãîðäååâ áûë ëó÷øå. Ãîðäååâ —
ýòî Ãîðäååâ. Åãî äàæå íåïðèëè÷íî ñðàâíèâàòü ñ êåì áû òî
íè áûëî.

Îêîëî âîñüìè âå÷åðà ÿâèëñÿ Þðà Êîðîòêîâ. Íà ëèöå ó
íåãî áûëî íàïèñàíî òðåâîæíîå íåäîóìåíèå. Ìèíóò ïÿò-
íàäöàòü îí ñòàðàòåëüíî èçëàãàë Íàñòå ðåçóëüòàòû ñåãî-
äíÿøíèõ èçûñêàíèé â ÷àñòè áèîãðàôèé ëþäåé, ïîãèá-
øèõ îò ðóêè íåèçâåñòíîãî äóøèòåëÿ-ìàíüÿêà. Íàñòÿ ñëó-
øàëà âíèìàòåëüíî, çàïèñûâàëà, äåëàëà êàêèå-òî ïîìåòêè
â åþ æå èçîáðåòåííûõ ñõåìàõ. Ïîêà íè÷åãî íå âûñâå÷èâà-
ëîñü. Íå áûëî åäèíîãî ïðèçíàêà, êîòîðûé îáúåäèíÿë áû
âñåõ ñåìåðûõ ïîòåðïåâøèõ. Êðîìå òîãî, åñòåñòâåííî, ÷òî
îíè îêàçàëèñü ïîçäíèì âå÷åðîì â ïóñòîì ïîäúåçäå.

Îíà óáðàëà ñî ñòîëà áóìàãè è ïîäíÿëàñü.
— Íè÷åãî ó íàñ íå ïîëó÷àåòñÿ ïîêà, Þðèê. Ëàäíî, ïî-

åõàëè ê Êîëîáêó, àâîñü ïîä âëèÿíèåì àëêîãîëÿ ÷òî-íè-
áóäü â ãîëîâó ïðèäåò.

* * *

Ïå÷êà â ìàøèíå ðàáîòàëà èñïðàâíî, è, íåñìîòðÿ íà ñó-
ðîâûé ìîðîç, âîäèòåëü è ïàññàæèð ñèäåëè áåç ïåð÷àòîê è
â ðàññòåãíóòûõ ïàëüòî.

— ×òî æ, ïîçäðàâëÿþ ñ ïåðâûì âûïóñêîì, — ãîâîðèë
ïàññàæèð, ïîëóîáåðíóâøèñü â ñòîðîíó âîäèòåëÿ. — Íà-
ñêîëüêî ÿ çíàþ, îí ïðîøåë óñïåøíî. Êàê ïëàíèðóåòå îñó-
ùåñòâëÿòü âòîðîé íàáîð?

— Ñ ýòèì ïðîáëåìû, Âèòàëèé Àðêàäüåâè÷. Ìîé çàìåñ-
òèòåëü íàñòàèâàåò íà äðóãîì ïðèíöèïå îòáîðà êàäðîâ. È
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè îòñòàèâàåò äðóãóþ. Ó ìåíÿ íåò àðãó-
ìåíòîâ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû íå ñîãëàñèòüñÿ ñ íèì.

— Êàê ýòî íåò àðãóìåíòîâ? — óäèâèëñÿ ïàññàæèð. —
Ðàçâå óñïåøíàÿ ïîäãîòîâêà ïåðâîé ãðóïïû ñïåöèàëèñ-
òîâ — ýòî íå àðãóìåíò?
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— Ê ñîæàëåíèþ, íåò. Ïîêà íåò, — óòî÷íèë âîäèòåëü. —
Îíè òîëüêî ñäàëè âûïóñêíîé ýêçàìåí, à êàê îíè áóäóò ðà-
áîòàòü â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ — íåèçâåñòíî. Õîòåëîñü áû
íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðîâàëîâ íå áóäåò.

— À ÷òî ïðåäëàãàåò òâîé çàì?
— Çåëåíèí ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû ãîòîâèòü ëþäåé â óñëî-

âèÿõ êàçàðìû. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ýòèì íàðóøàåòñÿ ïðîöåññ
ñîöèàëèçàöèè. Êàê òîëüêî ÷åëîâåêà èçûìàþò èç îáùåñò-
âà, èç îáû÷íîé ïîâñåäíåâíîé æèçíè, îí ÿêîáû ïåðåñòàåò
áûòü àäåêâàòíûì. ß íå ñòîðîííèê òàêîé ïîçèöèè, íî ìîé
çàìåñòèòåëü ìíîãî ëåò çàíèìàëñÿ íàóêîé, è ìíå òðóäíî ñ
íèì ñïîðèòü. Îí íà÷èíàåò ïðèâîäèòü òàêèå äîâîäû... Êî-
ðî÷å, ÿ õîòåë âàñ ïðîñèòü, ÷òîáû âû âûíåñëè ñâîå ðåøå-
íèå ïî ýòîìó âîïðîñó.

— Äà êàêîå æ òåáå ðåøåíèå åùå íóæíî? Òû — íà÷àëü-
íèê. Òû — ðóêîâîäèòåëü. Çàìà ñâîåãî íå ìîæåøü ê ïîðÿä-
êó ïðèçâàòü? Òîãäà ãðîø òåáå öåíà êàê íà÷àëüíèêó.

— Âèòàëèé Àðêàäüåâè÷, íå âñå òàê ïðîñòî. Ó Çåëåíèíà
ñèëüíàÿ ïîääåðæêà â âàøèõ êðóãàõ. Âñïîìíèòå, ýòî íå ÿ
åãî íàøåë, ýòî âû ìíå åãî ðåêîìåíäîâàëè. È ñêàçàëè, ÷òî
Çåëåíèí — êàíäèäàòóðà âàøåãî øåôà. ß áûë áû âàì ïðè-
çíàòåëåí, åñëè áû âû óòðÿñëè ýòîò âîïðîñ ñ íèì.

— Õîðîøî, ÿ ïîãîâîðþ. Íî òåáå õî÷ó ñêàçàòü: íå äåëî
ýòî, êîãäà íà÷àëüíèê áîèòñÿ ñâîåãî çàìåñòèòåëÿ. Äîëæíî
áûòü íàîáîðîò. Îñòàíîâèñü íà óãëó, äàëüøå ÿ ïåøêîì
ïðîéäó.

Âèòàëèé Àðêàäüåâè÷ òÿæåëî âûíåñ ñâîå êðóïíîå òåëî
èç ìàøèíû è ïîøåë, íå îãëÿäûâàÿñü, â ñòîðîíó áîëüøîãî
çäàíèÿ íà Êðàñíîïðåñíåíñêîé íàáåðåæíîé. ×åðåç äâà-
äöàòü ìèíóò îí óæå ñèäåë â ñâîåì êàáèíåòå, îáøèòîì äó-
áîâûìè ïàíåëÿìè.

— Ïî÷òó ïîñìîòðèòå, Âèòàëèé Àðêàäüåâè÷? — ñïðîñè-
ëà õîðîøåíüêàÿ ñåêðåòàðøà.

— Îñòàâü, — öàðñòâåííî êèâíóë îí. — È ñäåëàé ìíå
÷àþ, çàìåðç ÿ ÷òî-òî. Èç ãàðàæà íå çâîíèëè íàñ÷åò ìà-
øèíû?

— Çâîíèëè. Òðàìáëåð íàäî ìåíÿòü. Îáåùàëè ê âå÷åðó
ñäåëàòü.

— Íó è õîðîøî, — ñíîâà êèâíóë îí. — À òî ìíå óæ íå-
ëîâêî çíàêîìûõ çàòðóäíÿòü, ïðîñèòü, ÷òîá ïîäâåçëè.
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Ñåêðåòàðøà âûøëà, à Âèòàëèé Àðêàäüåâè÷ ìèíóòó ïî-
äóìàë è ñíÿë òðóáêó àïïàðàòà ïðÿìîé ñâÿçè.

— Âàñèëèé Âàëåðèàíîâè÷, — îôèöèàëüíî ïðîèçíåñ
îí, — ðàçðåøèòå çàéòè?

Âîîáùå-òî Âàñèëèé Âàëåðèàíîâè÷ áûë äëÿ íåãî ïðî-
ñòî Âàñåé, íî Âèòàëèé Àðêàäüåâè÷ çíàë ïðèâû÷êó ñâîåãî
øåôà ðàçãîâàðèâàòü ïî ãðîìêîé ñâÿçè. È åñëè â ýòó ìèíó-
òó â êàáèíåòå ó Âàñè êòî-òî áûë, ñîâñåì íå íóæíî, ÷òîáû
îí óçíàë î íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèÿõ äâóõ ñîòðóäíèêîâ
àïïàðàòà ïðàâèòåëüñòâà.

Âàñèëèé Âàëåðèàíîâè÷, âûñîêèé, õóäîé, ñ äëèííûì
ìîðùèíèñòûì ëèöîì è î÷êàìè â òÿæåëîé îïðàâå, âñòðå-
òèë åãî äåæóðíîé óëûáêîé. Îí óëûáàëñÿ âñåãäà, äàæå êî-
ãäà áûë çîë, äàæå êîãäà ïðåáûâàë â ÿðîñòè. Óëûáêà ó íåãî
áûëà êàêàÿ-òî êðèâàÿ. Âïðî÷åì, ëèøü íåìíîãèå çíàëè,
÷òî ýòî ñëåäñòâèå ïåðåíåñåííîãî íåñêîëüêî ëåò íàçàä
ìèêðîèíñóëüòà.

— Ìíå íàäî ïîãîâîðèòü ñ òîáîé î ïðîåêòå, — íà÷àë
Âèòàëèé Àðêàäüåâè÷, óñåâøèñü â íåóäîáíîå, ñëèøêîì æå-
ñòêîå äëÿ íåãî êðåñëî. — Ïåðâûé ýòàï çàêîí÷åí, ïîðà ïå-
ðåõîäèòü êî âòîðîìó. È çäåñü âîçíèêëè íåêîòîðûå ïðî-
áëåìû.

— Êàêîãî ðîäà ïðîáëåìû?
— Ó Ñòîÿíîâà íå ïîëó÷àåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ òâîèì

ïðîòåæå Çåëåíèíûì. Ó íèõ ðàçíûå êîíöåïòóàëüíûå ïîä-
õîäû ê ìåòîäàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Íàäî áû ñíÿòü ðàç-
íîãëàñèÿ, Âàñÿ, íå îæèäàÿ, ïîêà îíè ïåðåäåðóòñÿ. Ñêàæè,
òû ýòîìó Çåëåíèíó ÷òî-íèáóäü äîëæåí?

— Åñòåñòâåííî, — ïðîöåäèë ñêâîçü çóáû Âàñèëèé Âàëå-
ðèàíîâè÷. — Èíà÷å ðàçâå ñòàë áû ÿ åãî ðåêîìåíäîâàòü?
Êàêèå ðàçíîãëàñèÿ íóæíî ñíèìàòü? Îíè äåíüãè íå ïîäå-
ëèëè, ÷òî ëè?

— Íå â äåíüãàõ äåëî, Âàñÿ. Îíè ïîëó÷àþò îäèíàêîâî.
Äåëî â ïîäõîäàõ. Íà ïåðâîì ýòàïå ìû ïîçâîëèëè Ñòîÿíî-
âó ðåàëèçîâàòü òîò ïîäõîä, êîòîðûé îí ñàì ïðåäëàãàë. Òå-
ïåðü Çåëåíèí íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òîáû ïîäõîä ê êîì-
ïëåêòîâàíèþ êîìàíäû è ìåòîäàì ïîäãîòîâêè áûë èçìå-
íåí. Ñòîÿíîâ...

Âèòàëèé Àðêàäüåâè÷ çàìÿëñÿ. Åìó íå õîòåëîñü êðèâèòü
äóøîé ïåðåä Âàñèëèåì, ñëèøêîì äàâíî è õîðîøî îíè
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çíàëè äðóã äðóãà, ÷òîáû èãðàòü â êîøêè-ìûøêè. Íî è ïîä-
ñòàâëÿòü ïîä óäàð Ñòîÿíîâà, ñâîþ êðåàòóðó, îí íå õîòåë.

— Äà, òàê ÷òî Ñòîÿíîâ? — íåòåðïåëèâî ïåðåñïðîñèë
Âàñèëèé.

— Ó ìåíÿ òàêîå âïå÷àòëåíèå, — îñòîðîæíî íà÷àë Âèòà-
ëèé Àðêàäüåâè÷, — ÷òî Ñòîÿíîâ ñîãëàñåí ñî ñâîèì çàìåñ-
òèòåëåì. Ïîíèìàåøü? Â ãëóáèíå äóøè îí ñîãëàñåí. Ïðè-
çíàåò ïðàâîòó Çåëåíèíà. Íî âñëóõ çàÿâèòü îá ýòîì íå ìî-
æåò. Íó, òû æå ñàì ïîíèìàåøü, ìóæñêèå èãðû. Íåëüçÿ
ñîãëàøàòüñÿ ñ çàìåñòèòåëåì, êîòîðûé ñòîèò â îïïîçèöèè.
Ýòî íåïðàâèëüíî ñ óïðàâëåí÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ïîýòî-
ìó Ñòîÿíîâ õî÷åò, ÷òîáû åìó ïðèêàçàëè. Òîãäà îí ñóìååò
ñîõðàíèòü ëèöî.

— Èøü òû, — õìûêíóë Âàñèëèé. — È êòî æå âîçüìåò íà
ñåáÿ òðóä îòäàòü ïðèêàç? Òû õî÷åøü, ÷òîáû ýòî ñäåëàë ÿ?

— À êòî æå åùå? Êîíå÷íî, òû. Çåëåíèí — òâîé ÷åëîâåê.
Ìîå ñëîâî äëÿ íåãî íè÷åãî íå çíà÷èò.

— À Ñòîÿíîâ — òâîé, — âîçðàçèë Âàñèëèé.
— Íî ðóêîâîäèøü ïðîåêòîì òû. Ýòî áûëà òâîÿ èäåÿ,

òâîå äåòèùå. È òû, Âàñÿ, äîëæåí ïðèíÿòü ðåøåíèå, êàêèì
äåëàòü âòîðîé íàáîð. Òàêèì, êàê ïðåäëàãàåò Çåëåíèí, èëè
òàêèì, êàê ïðåäëàãàåò Ñòîÿíîâ.

Âàñèëèé Âàëåðèàíîâè÷, äî ýòîãî çàäóì÷èâî ïðîõàæè-
âàâøèéñÿ ïî ïðîñòîðíîìó êàáèíåòó, îñòàíîâèëñÿ è ïðè-
ñåë íà êðàåøåê äëèííîãî ñòîëà.

— Âèòàëèé, ÿ ïîíèìàþ, ÷åãî òû õî÷åøü. Òû áîèøüñÿ
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïîòîìó ÷òî íå ÿâëÿåøüñÿ
ïðîôåññèîíàëîì â òîì äåëå, êîòîðîå ìû çàòåÿëè. Íî è ÿ â
íåì íå êîìïåòåíòåí. Èìåííî ïîýòîìó ìû ïîñòàâèëè
Ñòîÿíîâà è Çåëåíèíà, êîòîðûå õîðîøî çíàþò äåëî. Ðàçî-
áðàòüñÿ, êòî èç íèõ ïðàâ, ìû ñ òîáîé íå ìîæåì.

— Íî è çàãóáèòü âòîðîé íàáîð ìû íå èìååì ïðàâà, —
âñòàâèë Âèòàëèé Àðêàäüåâè÷.

— Âîò èìåííî, — êèâíóë Âàñèëèé. — Ïîýòîìó ðåøåíèå
íóæíî ïðèíèìàòü ñòðàòåãè÷åñêîå. ß èìåþ â âèäó, ÷òî êà-
êèì áû íè áûë âòîðîé íàáîð, ìû íå äîëæíû ñòàâèòü ïîä
óäàð ñàìó èäåþ ïðîåêòà. Íå çàáûâàé, ÿ åãî ïðèäóìàë, íî
äåíüãè ïîä íåãî äàþò äðóãèå. Íå áóäåò ôèíàíñèðîâàíèÿ,
íå áóäåò è ïðîåêòà. Çåëåíèí — íå ïðîñòî ìîé ÷åëîâåê. Îí
ðåêîìåíäîâàí ìíå òåìè, êòî ôèíàíñèðóåò íàøå äåëî.
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