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О  С Е Р И И

Искусство среди видов человеческой деятельности в наивысшей степени Искусство среди видов человеческой деятельности в наивысшей степени 

воплощает в себе состояние творчества. И, говоря об искусстве управления воплощает в себе состояние творчества. И, говоря об искусстве управления 

миром, мы в первую очередь имеем намерение рассказать, какова техноло-миром, мы в первую очередь имеем намерение рассказать, какова техноло-

гия становления художником в любой области человеческой деятельности. гия становления художником в любой области человеческой деятельности. 

То есть именно творческие состояния, способность их переживать, представ-То есть именно творческие состояния, способность их переживать, представ-

ляют собой главное качество художника. Художник способен творить новое. ляют собой главное качество художника. Художник способен творить новое. 

А управление миром подразумевает постоянное движение во времени, что А управление миром подразумевает постоянное движение во времени, что 

проявляется в изменениях узоров обстоятельств, состояний и дел.проявляется в изменениях узоров обстоятельств, состояний и дел.

В нашем прочтении возможностей управления миром мы рассматриваем В нашем прочтении возможностей управления миром мы рассматриваем 

игру как главное орудие в искусстве управления миром. То есть орудием со-игру как главное орудие в искусстве управления миром. То есть орудием со-

здания творческого состояния, которое все превращает в искусство, а любые здания творческого состояния, которое все превращает в искусство, а любые 

действия делает движением руки художника, действия делает движением руки художника, – этим оружием является игра  этим оружием является игра 

как качество творческого переживания действия. как качество творческого переживания действия. 

Управление подразумевает получение во времени предсказуемых пло-Управление подразумевает получение во времени предсказуемых пло-

дов воздействия воли художника на узоры обстоятельств, состояний и дел. дов воздействия воли художника на узоры обстоятельств, состояний и дел. 

Для того чтобы производить эти предсказуемые изменения, необходимо на-Для того чтобы производить эти предсказуемые изменения, необходимо на-

ходиться в состоянии творческой игры, потому что только творческая игра ходиться в состоянии творческой игры, потому что только творческая игра 

способна преобразовывать происходящее, не разрушая и не нарушая есте-способна преобразовывать происходящее, не разрушая и не нарушая есте-

ственного хода вещей.ственного хода вещей.

Игры в человеческих сообществах бывают пяти видов: исследователь-Игры в человеческих сообществах бывают пяти видов: исследователь-

ские, образовательные, коммуникационные (общения), творческие и управ-ские, образовательные, коммуникационные (общения), творческие и управ-

ленческие. То есть для того чтобы делать целостные движения сознания, ленческие. То есть для того чтобы делать целостные движения сознания, 

имеющие непосредственное воздействие на поле деятельности, где совер-имеющие непосредственное воздействие на поле деятельности, где совер-

шается действие (в нашем случае под таким полем мы подразумеваем узор шается действие (в нашем случае под таким полем мы подразумеваем узор 

будущих обстоятельств), мы должны придать качество игры каждому из этих будущих обстоятельств), мы должны придать качество игры каждому из этих 

пяти шагов движения духа в поле человеческого сознания.пяти шагов движения духа в поле человеческого сознания.

При этом нужно помнить, что поле человеческого сознания во времени При этом нужно помнить, что поле человеческого сознания во времени 

имеет фрактальную структуру, и каждое движение напрямую и неотделимо имеет фрактальную структуру, и каждое движение напрямую и неотделимо 

завязано со всеми остальными. То есть через каждый из этих игровых под-завязано со всеми остальными. То есть через каждый из этих игровых под-

ходов можно осуществлять действие на поле каждого другого. И в частности, ходов можно осуществлять действие на поле каждого другого. И в частности, 

исследование как игра подразумевает необходимость обучения (образова-исследование как игра подразумевает необходимость обучения (образова-

ния), общения, творчества и управления. А обучение должно быть обучением ния), общения, творчества и управления. А обучение должно быть обучением 

как себя, так и других, среды, людей, предметов, ибо обучение подразуме-как себя, так и других, среды, людей, предметов, ибо обучение подразуме-

вает создание новых навыков и способностей в работе и взаимодействии с вает создание новых навыков и способностей в работе и взаимодействии с 

предметами осознаваемого мира как внутри, так и вовне своего отдельного предметами осознаваемого мира как внутри, так и вовне своего отдельного 

тела. То же самое имеет отношение к любому из пяти шагов, и можно иссле-тела. То же самое имеет отношение к любому из пяти шагов, и можно иссле-
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довать управление, управлять исследованием, быть творческим в обучении, довать управление, управлять исследованием, быть творческим в обучении, 

обучать управлению и т. д.обучать управлению и т. д.

В предисловии к серии наших книг мы не будем подробно останавли-В предисловии к серии наших книг мы не будем подробно останавли-

ваться на всей технологии и системе описания, но еще раз подчеркнем, что ваться на всей технологии и системе описания, но еще раз подчеркнем, что 

рассматриваем их все как пособия по обучению искусству управления своими рассматриваем их все как пособия по обучению искусству управления своими 

творческими состояниями в ходе общения с миром, посредством исследо-творческими состояниями в ходе общения с миром, посредством исследо-

вания себя и мира, и все эти усилия направлены на достижение состояния вания себя и мира, и все эти усилия направлены на достижение состояния 

мудрости, то есть полного понимания устройства себя как представителя мудрости, то есть полного понимания устройства себя как представителя 

разумности Вселенной в человеческом теле.разумности Вселенной в человеческом теле.

Если получается управлять собой как разумным космосом, то сможешь Если получается управлять собой как разумным космосом, то сможешь 

управлять и миром. Потому книги в серии «Искусство управления миром» управлять и миром. Потому книги в серии «Искусство управления миром» 

будут включать в себя разные тексты, взятые или созданные главным обра-будут включать в себя разные тексты, взятые или созданные главным обра-

зом в рамках китайской традиционной системы описания мира, изучаемой зом в рамках китайской традиционной системы описания мира, изучаемой 

нами в контексте исследований мира как взаимодействия полей сознания с нами в контексте исследований мира как взаимодействия полей сознания с 

целью достижения состояния и качества совершенной мудрости.целью достижения состояния и качества совершенной мудрости.
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П Р Е Д И С Л О В И Е

«Искусство управления миром» «Искусство управления миром» – это книга, которая является учебником,  это книга, которая является учебником, 

потому она требует изучения и повторения. И хотя на первый взгляд многие потому она требует изучения и повторения. И хотя на первый взгляд многие 

конструкции в каждой из трех частей повторяются и похожи друг на друга, конструкции в каждой из трех частей повторяются и похожи друг на друга, 

тем не менее они отличаются контекстом их употребления, так как каждая из тем не менее они отличаются контекстом их употребления, так как каждая из 

трех частей обращена к разным ипостасям человеческой личности.трех частей обращена к разным ипостасям человеческой личности.

Это обусловлено тем, что весь текст строится на основе матрицы Дао Дэ Это обусловлено тем, что весь текст строится на основе матрицы Дао Дэ 

Цзина («Книга о Потоке и Силе»)Цзина («Книга о Потоке и Силе»)1, в котором описывается структура образов , в котором описывается структура образов 

действий в человеческом сознании.действий в человеческом сознании.

Почему дается три части?Почему дается три части?

В соответствии с описанием мира в китайской традиции все сущее состо-В соответствии с описанием мира в китайской традиции все сущее состо-

ит из трех частей, то есть ит из трех частей, то есть веществавещества, , силысилы и  и качествакачества, и в человеческом теле , и в человеческом теле 

эти три части представлены эти три части представлены ощущениямиощущениями, , дыханиемдыханием и  и духомдухом.

Ощущения, дыхание и дух в своих трех ипостасях, вещества, силы и каче-Ощущения, дыхание и дух в своих трех ипостасях, вещества, силы и каче-

ства, отражаются во внешнем мире, становясь, соответственно, ства, отражаются во внешнем мире, становясь, соответственно, обстоятель-обстоятель-

ствамиствами, , деламиделами и  и состояниямисостояниями.

Структура образов действий лежит в основе построения сознания, и Структура образов действий лежит в основе построения сознания, и 

обычный человек не способен в силу особенностей устройства человече-обычный человек не способен в силу особенностей устройства человече-

ского ума непосредственно понимать структуру образов действий, потому ского ума непосредственно понимать структуру образов действий, потому 

текст Дао Дэ Цзина сам по себе представляется современному человеку текст Дао Дэ Цзина сам по себе представляется современному человеку 

таинственным и непонятным. Он в течение двух с половиной тысячелетий таинственным и непонятным. Он в течение двух с половиной тысячелетий 

своего существования всегда требовал толкований и разъяснений для мир-своего существования всегда требовал толкований и разъяснений для мир-

ского читателя. Обыденное сознание не может оперировать специальными ского читателя. Обыденное сознание не может оперировать специальными 

категориями, которые являются для него абстрактными понятиями. Человек категориями, которые являются для него абстрактными понятиями. Человек 

не способен непосредственно управлять своим сознанием.не способен непосредственно управлять своим сознанием.

Обыденный ум действует в категориях ценностей, то есть предметов со-Обыденный ум действует в категориях ценностей, то есть предметов со-

знания, которым он приписывает ценность, или, другими словами, способность знания, которым он приписывает ценность, или, другими словами, способность 

притягивать к себе другие предметы или превращаться в другие предметы.притягивать к себе другие предметы или превращаться в другие предметы.

Во внешнем мире эти превращения протекают и случаются в ходе чело-Во внешнем мире эти превращения протекают и случаются в ходе чело-

веческой деятельности, то есть деятельность является интерфейсом, соеди-веческой деятельности, то есть деятельность является интерфейсом, соеди-

няющим мир обстоятельств с миром состояний.няющим мир обстоятельств с миром состояний.

Мир обстоятельств окружает нас со всех сторон как извне, так и изну-Мир обстоятельств окружает нас со всех сторон как извне, так и изну-

три, потому что обстоятельства существования тела так же, как и внешние три, потому что обстоятельства существования тела так же, как и внешние 

опасности, ощутимо угрожают нам будущим ухудшением в виде неизбежной опасности, ощутимо угрожают нам будущим ухудшением в виде неизбежной 

смерти, относиться к чему подавляющему большинству людей трудно с над-смерти, относиться к чему подавляющему большинству людей трудно с над-

лежащим спокойствием и безмятежностью.лежащим спокойствием и безмятежностью.

1 Впервые в мировой практике перевода Дао Дэ Цзина дается его толкование в  Впервые в мировой практике перевода Дао Дэ Цзина дается его толкование в 
трех основных ипостасях в одной книге с целью облегчить читателю овладение очень трех основных ипостасях в одной книге с целью облегчить читателю овладение очень 
непростым мастерством, о котором уже говорилось выше.непростым мастерством, о котором уже говорилось выше.
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Мы стараемся естественно сберечь имеющиеся ценности и умножить их Мы стараемся естественно сберечь имеющиеся ценности и умножить их 

запасы, но при этом сталкиваемся с тем, что все ценности тленны, и к тому же запасы, но при этом сталкиваемся с тем, что все ценности тленны, и к тому же 

все они сомнительны. Единственной непреложной и основополагающей цен-все они сомнительны. Единственной непреложной и основополагающей цен-

ностью, за которую постоянно борется человек с надвигающимися и угрожаю-ностью, за которую постоянно борется человек с надвигающимися и угрожаю-

щими ему со всех сторон обстоятельствами, является его хорошее состояние.щими ему со всех сторон обстоятельствами, является его хорошее состояние.

В обыденной жизни человек делает дела именно с целью накопления В обыденной жизни человек делает дела именно с целью накопления 

ценностей, и ценности эти ему нужны, чтобы суметь справляться с обстоя-ценностей, и ценности эти ему нужны, чтобы суметь справляться с обстоя-

тельствами, дабы сохранить в целостности свои хорошие состояния.тельствами, дабы сохранить в целостности свои хорошие состояния.

Однако дела, то есть вовлеченность в дела, постоянно разрушают состояния Однако дела, то есть вовлеченность в дела, постоянно разрушают состояния 

человека, что вполне закономерно с точки зрения мудрости, но всегда оказыва-человека, что вполне закономерно с точки зрения мудрости, но всегда оказыва-

ется неожиданной неприятностью для обыденного способа восприятия мира.ется неожиданной неприятностью для обыденного способа восприятия мира.

В данной книге вводятся очень важные понятия для описания человече-В данной книге вводятся очень важные понятия для описания человече-

ской личности, такие как ской личности, такие как Художник осмысленных действий, Мастер управ-Художник осмысленных действий, Мастер управ-

ляемых совпадений и Художник творческих состояний.ляемых совпадений и Художник творческих состояний.

Но при этом следует помнить, что три части этого мира на самом деле Но при этом следует помнить, что три части этого мира на самом деле 

существуют только в нашем человеческом восприятии, тогда как мир един и существуют только в нашем человеческом восприятии, тогда как мир един и 

неделим. А вещество ощущений, превращающееся во внешнем мире в об-неделим. А вещество ощущений, превращающееся во внешнем мире в об-

стоятельства, сила дыхания, пронизывающая все наши дела и качество духа, стоятельства, сила дыхания, пронизывающая все наши дела и качество духа, 

определяющая состояние мира, в котором мы живем как внутри, так и вовне, определяющая состояние мира, в котором мы живем как внутри, так и вовне, 

это тоже единый поток, который поляризуется и превращается в тройствен-это тоже единый поток, который поляризуется и превращается в тройствен-

ность, проходя через наше восприятие.ность, проходя через наше восприятие.

Так что задача состоит в том, чтобы, учась быть в обстоятельствах худож-Так что задача состоит в том, чтобы, учась быть в обстоятельствах худож-

ником управляемых совпадений, в делах ником управляемых совпадений, в делах – мастером осмысленной деятель- мастером осмысленной деятель-

ность, а в состояниях ность, а в состояниях – быть виртуозом творческой игры, соединить все эти  быть виртуозом творческой игры, соединить все эти 

три вида усилий в качестве единого ощутимого вещества с целью поставить три вида усилий в качестве единого ощутимого вещества с целью поставить 

решительный знак равенства между веществом, силой и качеством.решительный знак равенства между веществом, силой и качеством.

Потому в текстах много похожих мест, но все они нужны для медитатив-Потому в текстах много похожих мест, но все они нужны для медитатив-

ного изучения, требующего повторения и проживания внутри и снаружи.ного изучения, требующего повторения и проживания внутри и снаружи.

С помощью этих текстов нужно научиться выделять в себе художника С помощью этих текстов нужно научиться выделять в себе художника 

осмысленных действий, мастера управляемых совпадений и художника твор-осмысленных действий, мастера управляемых совпадений и художника твор-

ческой игры, чтобы овладеть искусством.ческой игры, чтобы овладеть искусством.

Что это за искусство?Что это за искусство?

Искусство есть только одно. Это искусство управления собой, а значит, Искусство есть только одно. Это искусство управления собой, а значит, 

и своим миром.и своим миром.

Задача читателя простая Задача читателя простая – основное усилие своей жизни из усилия  основное усилие своей жизни из усилия 

выживания нужно превратить в усилие творческой игры, чтобы научиться выживания нужно превратить в усилие творческой игры, чтобы научиться 

справляться со всеми выпадающими на твою долю трудностями и слож-справляться со всеми выпадающими на твою долю трудностями и слож-

ностями играючи.ностями играючи.

А что еще нужно?А что еще нужно?

Желаю удачи!Желаю удачи!

Мастер управляемых совпаденийМастер управляемых совпадений
в осмысленной деятельности в осмысленной деятельности 

творческих состоянийтворческих состояний
Бронислав ВиногродскийБронислав Виногродский



1



16

1

У П Р А В Л Е Н И Е  Д Е Л А М И

КАК ПРИНЯТЬ РЕШЕНИЕКАК ПРИНЯТЬ РЕШЕНИЕ

На пути принятия решений можно принять любое решение, На пути принятия решений можно принять любое решение, 
но ни одно решение не решает всех вопросов.но ни одно решение не решает всех вопросов.

Выражая свое решение словами, можно использовать любые Выражая свое решение словами, можно использовать любые 
обороты, но никакие слова не выражают неисчерпаемость выбора обороты, но никакие слова не выражают неисчерпаемость выбора 
в делах.в делах.

Отсутствует возможность исчерпывающего определения, включа-Отсутствует возможность исчерпывающего определения, включа-
ющего достижение совершенной цели и действительные ограничения.ющего достижение совершенной цели и действительные ограничения.

Точно описать словами можно только сложности хитросплетений, Точно описать словами можно только сложности хитросплетений, 
составляющих связи между множеством предметов рассмотрения.составляющих связи между множеством предметов рассмотрения.

На основании этого делаем выводы:На основании этого делаем выводы:
Чтобы суметь вникнуть в мельчайшие тонкости вопроса, сосредо-Чтобы суметь вникнуть в мельчайшие тонкости вопроса, сосредо-

точься на невозможности получения исчерпывающего совершенного точься на невозможности получения исчерпывающего совершенного 
решения.решения.

Чтобы увидеть внешние очертания проблемы, сосредоточься на Чтобы увидеть внешние очертания проблемы, сосредоточься на 
предметах, составляющих суть вопроса.предметах, составляющих суть вопроса.

Совершенная цель и несовершенство среды Совершенная цель и несовершенство среды 
внешних помех всегда идут рука об руку, внешних помех всегда идут рука об руку, 

ибо и то и другое рождается в тебе самом.ибо и то и другое рождается в тебе самом.

Можно попытаться объединить эту пару общим определением. Можно попытаться объединить эту пару общим определением. 
Самым подходящим названием будет «Непостижимая тайна бытия».Самым подходящим названием будет «Непостижимая тайна бытия».

Если стремишься проникнуть в суть этой тайны, то каждый раз Если стремишься проникнуть в суть этой тайны, то каждый раз 
будешь приходить к новой тайне, но именно это и есть врата, которые будешь приходить к новой тайне, но именно это и есть врата, которые 
ведут к пониманию тончайших законов устройства мира.ведут к пониманию тончайших законов устройства мира.
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У П Р А В Л Е Н И Е 
О Б С Т О Я Т Е Л Ь С Т В А М И

СТРЕМЛЕНИЕ ПОСТРОИТЬ СВОЙ УЗОРСТРЕМЛЕНИЕ ПОСТРОИТЬ СВОЙ УЗОР

Решив вступить на путь управления обстоятельствами, постигая Решив вступить на путь управления обстоятельствами, постигая 
искусство управляемых совпадений, помни, что любое усилие само по искусство управляемых совпадений, помни, что любое усилие само по 
себе не принесет полного овладения искусством. Только через отри-себе не принесет полного овладения искусством. Только через отри-
цание предыдущих усилий можно перей ти на новый уровень осмыс-цание предыдущих усилий можно перей ти на новый уровень осмыс-
ления мира.ления мира.

Как бы ты ни называл основания для этих усилий, ни одно назва-Как бы ты ни называл основания для этих усилий, ни одно назва-
ние не позволит построить исчерпывающую стратегию действий.ние не позволит построить исчерпывающую стратегию действий.

Поэтому, ступая на путь управления обстоятельствами, постарайся Поэтому, ступая на путь управления обстоятельствами, постарайся 
до начала странствия не давать описаний тому, что будет происхо-до начала странствия не давать описаний тому, что будет происхо-
дить в пространствах твоего мира.дить в пространствах твоего мира.

Если ты заранее назовешь узор развития Если ты заранее назовешь узор развития 
обстоятельств, он обязательно будет обстоятельств, он обязательно будет 
развиваться в соответствии с именем, развиваться в соответствии с именем, 

которое ты дал.которое ты дал.

Стремись к тому, чтобы без всяких целей погрузиться в поток со-Стремись к тому, чтобы без всяких целей погрузиться в поток со-
стояния, вглядываясь в его мельчайшие составляющие.стояния, вглядываясь в его мельчайшие составляющие.

Если желаешь овладеть обстоятельствами, имея точные цели, будь Если желаешь овладеть обстоятельствами, имея точные цели, будь 
готов к тому, что тебе откроется только внешний облик происходя-готов к тому, что тебе откроется только внешний облик происходя-
щего, но ты не сможешь постичь суть его внутреннего устройства.щего, но ты не сможешь постичь суть его внутреннего устройства.

В любом движении к совершенству присутствует изначальная В любом движении к совершенству присутствует изначальная 
двойственность противоречия, и любая сложность на пути — это воз-двойственность противоречия, и любая сложность на пути — это воз-
можность постичь новое, а любая новизна — это отрицание старого, можность постичь новое, а любая новизна — это отрицание старого, 
привычного и часто очень тебе дорогого.привычного и часто очень тебе дорогого.

Всегда нужно искать описание этой двойственности одним поня-Всегда нужно искать описание этой двойственности одним поня-
тием, но именно это и есть непостижимая тайна бытия, тончайшая, как тием, но именно это и есть непостижимая тайна бытия, тончайшая, как 
вкус чая, неуловимая и вечно ускользающая.вкус чая, неуловимая и вечно ускользающая.

Стремясь ощутить вкус безвкусия, проникая в область неведомого Стремясь ощутить вкус безвкусия, проникая в область неведомого 
на пути, ты все время возвращаешься к этой тайне. И каждый раз, на пути, ты все время возвращаешься к этой тайне. И каждый раз, 
снова и снова проникая в эти врата, видишь, как порождается мир снова и снова проникая в эти врата, видишь, как порождается мир 
явленных обстоятельств и событий.явленных обстоятельств и событий.
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У П Р А В Л Е Н И Е  С О С Т О Я Н И Я М И

ПРОДВИЖЕНИЕ В НЕПОЗНАННОЕПРОДВИЖЕНИЕ В НЕПОЗНАННОЕ

Только осознав несовершенство своих состояний, ты вступаешь на Только осознав несовершенство своих состояний, ты вступаешь на 
путь управления состояниями.путь управления состояниями.

Снова и снова возвращаясь вниманием к их несовершенству, смо-Снова и снова возвращаясь вниманием к их несовершенству, смо-
жешь постоянно пребывать на пути управления состояниями.жешь постоянно пребывать на пути управления состояниями.

Пребывание на этом пути будет возрождать желание достичь со-Пребывание на этом пути будет возрождать желание достичь со-
вершенства состояний тела и духа.вершенства состояний тела и духа.

Определив необходимость делать усилия, направленные на оздо-Определив необходимость делать усилия, направленные на оздо-
ровление своих состояний, тем самым обусловливаешь последующее ровление своих состояний, тем самым обусловливаешь последующее 
исчезновение и разрушение своего намерения.исчезновение и разрушение своего намерения.

Необходимость осознаешь вновь через переживание страха и не-Необходимость осознаешь вновь через переживание страха и не-
приятных ощущений в теле. Таким будет круг многократных повторе-приятных ощущений в теле. Таким будет круг многократных повторе-
ний на пути управления состояниями.ний на пути управления состояниями.

Если не определяешь осознанно свое состояние, то ощущаешь Если не определяешь осознанно свое состояние, то ощущаешь 
или движения к идеальному здоровью, или переживания неудобства или движения к идеальному здоровью, или переживания неудобства 
от пребывания в теле. Как только начинаешь определять состояние, от пребывания в теле. Как только начинаешь определять состояние, 
тут же ощущаешь явления жизни твоего тела во всем многообразии.тут же ощущаешь явления жизни твоего тела во всем многообразии.

Из области непознанного возникает стремление увидеть, как эти Из области непознанного возникает стремление увидеть, как эти 
явления образуются, из чего развиваются. Потом стремишься увидеть явления образуются, из чего развиваются. Потом стремишься увидеть 
облик и устройство, чтобы научиться управлять телесными ощуще-облик и устройство, чтобы научиться управлять телесными ощуще-
ниями.ниями.

Однако и простейшие ощущения, и сложные состояния — по сути, Однако и простейшие ощущения, и сложные состояния — по сути, 
одно и то же, ибо происходят из одного источника, лишь определя-одно и то же, ибо происходят из одного источника, лишь определя-
ются тобой по-разному.ются тобой по-разному.

Нет возможности дать этому простое и разум ное объяснение, по-Нет возможности дать этому простое и разум ное объяснение, по-
тому можно сказать, что это непознаваемая тайна, которая находится тому можно сказать, что это непознаваемая тайна, которая находится 
за пределами возможностей познания.за пределами возможностей познания.

Пытаясь постичь эту тайну, продвинешься дальше в непознанное. Пытаясь постичь эту тайну, продвинешься дальше в непознанное. 
Так сумеешь разобраться в чудесном устройстве жизни, данной тебе Так сумеешь разобраться в чудесном устройстве жизни, данной тебе 
в ощущениях осознанных состояний.в ощущениях осознанных состояний.
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У П Р А В Л Е Н И Е  Д Е Л А М И

ОТНОСИТЕЛЬНОСТЬ СОВЕРШЕННЫХ СХЕМОТНОСИТЕЛЬНОСТЬ СОВЕРШЕННЫХ СХЕМ

Пытаясь воплотить идеальную совершенную без учета действи-Пытаясь воплотить идеальную совершенную без учета действи-
тельности ситуацию, сможешь сотворить только безобразия.тельности ситуацию, сможешь сотворить только безобразия.

Если стремишься делать добро, не учитывая существование зла, Если стремишься делать добро, не учитывая существование зла, 
то сотворишь только зло.то сотворишь только зло.

Это связано с тем, что в ходе делания дел все затруднения сна-Это связано с тем, что в ходе делания дел все затруднения сна-
чала рождаются на границе взаимодействия полей принадлежности.чала рождаются на границе взаимодействия полей принадлежности.

Потом ты взаимодействуешь с податливостью и неподатливостью Потом ты взаимодействуешь с податливостью и неподатливостью 
среды, решая частности, и получаешь видение затруднения во всей среды, решая частности, и получаешь видение затруднения во всей 
полноте.полноте.

Потом соотносишь пропорции и вычленяешь отдельные состав-Потом соотносишь пропорции и вычленяешь отдельные состав-
ляющие, чтобы увидеть точные очертания.ляющие, чтобы увидеть точные очертания.

Потом сопоставляешь важность отдельных аспектов, обнаруживая Потом сопоставляешь важность отдельных аспектов, обнаруживая 
точки неравновесия на пути осуществления замысла.точки неравновесия на пути осуществления замысла.

Потом настраиваешь отдельные орудия и устройства, координи-Потом настраиваешь отдельные орудия и устройства, координи-
руя деятельность участников процесса.руя деятельность участников процесса.

И наконец определяешь последовательность действий в процессе И наконец определяешь последовательность действий в процессе 
осуществления замысла.осуществления замысла.

На основании вышесказанного На основании вышесказанного 
можно заключить:можно заключить:

совершенный в искусстве управления, раз-совершенный в искусстве управления, раз-
бираясь в возможных путях осуществления бираясь в возможных путях осуществления 
замысла, никогда не вовлекается чувствами замысла, никогда не вовлекается чувствами 

в свои действия, решая все вопросы спокойно в свои действия, решая все вопросы спокойно 
и отстраненно.и отстраненно.

Он ведет себя таким образом, что суть его поучений становит-Он ведет себя таким образом, что суть его поучений становит-
ся ясной из действий, без необходимости выражения словами. Ведь ся ясной из действий, без необходимости выражения словами. Ведь 
в природе множество предметов и вещей действуют слаженно, не об-в природе множество предметов и вещей действуют слаженно, не об-
мениваясь множеством слов. Осуществив замысел, он переходит мениваясь множеством слов. Осуществив замысел, он переходит 
к другому, не задерживаясь на заслугах и признании его подвигов. к другому, не задерживаясь на заслугах и признании его подвигов. 
Он действует без вовлеченности чувств в осуществлении замыслов.Он действует без вовлеченности чувств в осуществлении замыслов.

Дело совершилось — и нет его там. И если он не задерживается Дело совершилось — и нет его там. И если он не задерживается 
на успехах, то и плоды не исчезают.на успехах, то и плоды не исчезают.


