Cepren MOJIYAHOB

YnpaBneHyeckui

vt 14 &

JKcnpecc-Kypc

D//HMTEI-"®
CaHkT-lMeTep6ypr - Mocksa - MUHCK
2024



Cepeeli MonyaHos
YnpaBneHuyeckui y4eT 3a 14 aHen. dkcnpecc-Kypc. HoBoe, 5-e naa.

PyxoBoaurens qUBU3NOHA 10. Cepeuenko
PyxoBoaurens nmpoekra H. Canvrurosa
3aBenyromas peaakuuen E. Axosnesa
Benymwii penaxrop H. Ipunuux
JlureparypHblii peaakTop O. Anopuesuu
Xy10KeCTBEHHBIH pelaKTop C. Manuxoea
Koppexrop E. Ilagrosuu
Bepctka A. Bapyesuu

BBK 65.052.62a7

YK 657.2(075)

MonuyaHos C.

M76 ¥YnpaeneHuyeckuii y4et 3a 14 gHen. Okcnpecc-kypc. Hosoe, 5-e nsn. — CI16.: MNutep,
2024. — 464 c.: un. — (Cepusa «byxrantepy u ayautopy»).

ISBN 978-5-4461-4185-2

OTOT aBTOPCKUH KCIPECC-KYpC MO YIPABIEHUYECKOMY yUYETy IIO3BOJIMT BaM OCBOUThH METO-
JWKH, O1arogaps KOTOPEIM BBl CMOXETe IPOTHO3UPOBATh M YNPABIAThH 3aTpaTaMi KOMITaHUH,
3¢ (}EeKTHBHO pacrpenessTh Pecypchl, OLEHUBATh HOBbIE MPOEKTH U WHBeCTHULMH. KHura mis
TeX, KTO LIEHUT Ka4eCTBoO.

OHa co3aHa 1o KOHIIETIIIMU «TPU B OJHOMY (Y4eOHUK, 3aJJa9HHK IIIIOC OTBETHI Ha BCE 3a-
naun). [TonHora oxBara marepuana (14 pa3genoB) coueTaeTcsi ¢ YSTKOM JIOTHKOH €ro Mojadu
U JIOCTYTTHOCTBIO N310keHHs. ClienuaIbHbIN Pa3aen MOCBAIIEeH aHTHKPH3UCHOMY YIPABICHHIO
IIEPCOHAJIOM U 3aTpaTaMM Ha aAMUHHUCTPATUBHBIC NTOApA3ACICHUS.

JlaHHBIA y4eOHBIN Kypc COIOCTaBUM C JIyYIIUMH IEPEBOIHBIMYA 3alaJHbBIMU yueOHUKaMH
0 YIIPaBIEHIECKOMY yUeTy, HO Topa3to Oojee MOHATEH POCCHHCKOMY YHUTATENIO U CTOUT B He-
CKOJIBKO pa3 JemieBne. YIoOHas BEPCTKa MO3BOIAET BaM JIeNaTh 3aMETKH Ha MOJSIX U PeIarh
3aJa4M IpsMO B KHUTE.

16+ (B cooteetcTBUM ¢ DeaepanbHbIM 3akoHOM oT 29 Aekabpsi 2010 1. Ne 436-13.)

MpaBa Ha usgaHWe nonyyeHbl No cornatueHuto ¢ Prava&Perevodi. Bce npaBa 3awymiyeHbl. Hukakas 4acTb JaHHOW KHUMM He
MOoXeT BbITb BOCNpoussefeHa B kakol 6bl To HM Bbino dopme 6e3 NMCbMEHHOTO pa3peLleHns BiaaenbLEeB aBTOPCKUX Npas..
MHdopmMauus, coaepxallasicsi B JaHHOW KHUre, NonyveHa M3 UCTOYHUKOB, pacCMaTpuBaeMbIX M3AATENbCTBOM KakK Ha-
OexHble. TeM He MeHee, UMes B BUY BO3MOXHbIE YENIOBEYECKUE UMW TEXHUYECKME OLWIMOKW, N30aTENbCTBO HE MOXET
rapaHTMpoBaTb abCOMOTHYIO TOYHOCTb W MOMHOTY NPUBOANMBIX CBEAEHUIA U He HECET OTBETCTBEHHOCTU 3@ BO3MOXHbIE
oLINGKK, CBSI3aHHbIE C UCMONb30BAHNEM KHUTN.

M3paTtenbcTBO He HECET OTBETCTBEHHOCTU 3@ AOCTYNHOCTb MaTepuUarnoB, CCbINKN Ha KOTOpblE Bbl MOXETE HalTu B 3TOW
KHWUre. Ha MOMEHT NOoAroTOBKU KHUMM K U3OaHUI0 BCE CCbINKN Ha MHTEPHET-pecypcbl Gblnv AeACTBYOLLMMU.

ISBN 978-5-4461-4185-2 © Cepreit MonyaHos, 2024
© OO0 MUspatenbcTBo «[MuTep», 2024
© Cepus «byxrantepy n ayautopy», 2024

Usrotosneno B Poccun. Usrotosurens: OO0 «IIporpecc kauray. Mecto HaxOKACHUs ¥ (haKTHIECKHil aapec:
194044, Poccus, 1. Canxr-IlerepOypr, b. Camnconnesckuii np., 1. 29A, mom. 52. Ten.: +78127037373.
Jara usrorosnenus: 07.2024. HanmeHoBaHue: KHIDKHAS MPOAYKIHA.CpPOK TOIHOCTH: HE OIPaHUYEH.
HanoroBas nerora — obmepoccuiickuii knaccuduxarop npogykunuu OK 034-2014, 58.11.12 —
KHuru nedarasie npogeccHOHaIbHbIC, TEXHUUECKHUE U Hay4HbIE.
Wmmnoprtep B bemapycs: OO0 «IIUTEP My, 220020, PB, r. MuHck,
yi1. Tumups3esa, 1. 121/3, k. 214, ten./dake: 208 80 01.
Ionmucano B meuats 27.05.24. ®opmar 70x90/16. bymara opcernas. Yeu. m. 1. 35,100. Tupax 1200. 3axa3 0000.



OMNABJIEHME

BJIATOJAPHOCTU
CTPYKTYPA KHUTU

OT ABTOPA .....cccovvveean

1.

YHOPABJIEHUYECKUNII YUET. HABHAUEHUE.

oTyIN4uAg OT APYIX BUJIOB YUETA

1.1. Hasnauenue yueta. Ilosbp3oBaTenu yueTHoi ungpopManuu
1.1.1. Haznauenue yuera
1.1.2. Ilosb3oBatenn yueTHOI NHOOPMAIIT
1.2. DByxraarepckuii 1 ynpaBJIeHYeCKUI yyer.
(0162003333 138 (5321 31 0532 4 0 N 15
U R 5 E: W) (00 1103338 17 A Uy N 22
1.4. Xapaxkrepuctuku HHPOPMAIHUU YIPABTEHYECKOTO YUETA...ceurrerereneeeenrencsensasens 23
TEPMUHOTIOTHST «.evuerennrenriunrenneennerenerenssesssssssssassenssssssssassesssssssssnsssnssssssssnsssnsssnns 25
S F:V: 1 1 PR 27
3ATPATDI U X KITACCUOUKAIIVA B YITPABJIEHYECKOM
VUHETE ettt ettt 30
2.1. TloHaTus <3arpaTbl» H <pPacxobl>. MOMEHT NIPU3HAHUS 3aTPaT
1V Y003 (0): 30 30 A (| IS 30
2.1.1. IloHATHSA «3aTPAThI» U «PACXOIBI» 30
2.1.2. MoMeHT IpU3HAHUS PACXO/IOB B yueTe 36
2.2. Kaaccudukanus 3aTpaT B YIPABICHYECKOM YUETE ...uceuerennrennreenerenrensenssseneses 33
2.2.1. Iloustume daxtopa 3atpat. Knaccubukanms 3arpaT Ha HOCTOSIHHBIE
1 IlepeMeHHbIe 33
2.2.2. Cpeanuvie 1 MapKIHAJIbHBIE 32TPATHI 37
2.2.3. IlpsiMble 1 KOCBEHHbIE 3aTPATHI 38
2.2.4. KoHTposmpyemble I HEKOHTPOJUPYEMbIE 3aTPATHI 39
2.2.5. PejieBaHTHbBIE U HEPEJIEBAHTHbIE 3aTPATHI 39
2.2.6. AnbrepHATHBHBIE 32TPATHI 40
TEPMEHOIIOTHS . «..cuutunieniinininnrenrenieneensestnsenseanseesssssnssnssessssssnssnssssssnssnssnssssssnssns 41
S F:Yi 1 1 PP 42
OTPAKEHUE 3ATPAT B bBYXTAJITEPCKOM YYETE.
PEJIEBAHTHDBIE SATPATDBI ..ot 47
3.1. OTpakeHue 3aTPAT HA CUETAX OYXTANTEPCKOTO YUETA . ueeeerrrreenseerrrnssnnseerennnnnns 47
3.1.1. TIpuHUUTIBI OTPAXKEHNUS 3aTPaT B GyXTasTepCKOM yueTe 48
3.1.2. Cuera oTpaKeHWUs 3aTPAT AJIST TPOUIBOJCTBEHHDBIX OPTAHUBAIIN w...eoeveeerereeeneeeeseeneenens 49
3.1.3. Cuera oTpaskeHMsI 3aTPAT AJISI TOPTOBBIX OPraHU3aIlni 53
3.1.4. Cudera oTpaskeHWsI 3aTpAT AJISI IPEANPUATHI chephl yeayT 56




3.2. OueHKa 3aTPAT B OYXTANTEPCKOM YUETE ..cevvnneerreerrennenneeerennnensesermnnsosssssnnnnens 56
3.2.1. bBasoBoe MpaBuJIO OIEHKH 3aTPaT B OyXraJTepCKOM ydeTe 56
3.2.2. OtueHKa OCHOBHBIX CPEICTB U HEMATEPHATBHBIX AKTHBOB B OYXIalTEPCKOM YUETE......... 57
3.2.3. Ouenka mpovnx akTHBOB B OYXTaJITEPCKOM yueTe 58
3.2.4. Ouenka pacxo10B B OyXraJTepcKoM ydere 59
3.3. Omnpexenennie MPUOBLIM B GYXTANTEPCKOM YUETE ccvvvvuereeeerrrunnseeeerrunnessesssnannns 59
3.3.1.  OGuue mpaBuIa OMPEAETEHUS TPUOBLIU B OYXTAMTEPCKOM YUETE.....oorvvverresrvsnrrennsessssenees 59
3.3.2. TIpubObLib 1 PacXobl B IIPOM3BOACTBEHHBIX OPraHU3alUsaX 60
3.3.3. TIpu6GsLTb U PACXO/BI B TOPTOBBIX OPTaHM3AIMSX 62
3.3.4. Tlpubblib 1 pacxojibl B OpraHu3alusx chepbl yciayr 63
3.4. IIpunsaTHe ynpaBjeHYECKUX PEIIEHHI HA OCHOBE OyXTaJITepPCKOii MPUObLIM.
JLOCTOMHCTBA M HEJIOCTATKH «.vuvueuenenrnencaesesesesnsnsscsesesesesesnsssnssssssnsnsnsnsnsasansnse 63
3.5. TloHsATHE PENE€BAHTHBIX 3ATPAT B YIPABIEHUECKOM YUETE «.evverrrrnnnrernnnsernnenennes 67
3.6. IlpuHuumnbl pacyeTa pesieBaHTHBIX 3aTPAT B yNPABIEHYECKOM y4yeTe
IS LeJield BBIOOPa ONTUMAJIBHOTO BAPHAHTA HEHCTBHM .eevvvvuenrreeerenuneeeeennnnnnns 70
3.6.1. Pacuert pesieBaHTHOI CTOMMOCTH CBIPbsI, MATEPUAJIOB 1 TOBAPOB 71
3.6.2. Ormpenesenue peJieBAaHTHOU BEJIMYUHBI 3aTPAT HA OIJIATY TPYAA 74
3.6.3. AmopTu3anms Kak HepeJeBaHTHBIH Pacxon 76
3.6.4. Ompenenenue peseBaHTHOM BEJTMYUHBI IPOYMX PACXOI0B 78
TOPMEHOIIOTHS . «.cuueenieniininnteniinetntuttnrtetnstaeensestnssnssasstsssnssnssnssssssnssnssassenssnssns 79
1S 2.0 | | N 81
[MPUHIINIIBI KAJIbKYJIMPOBAHUA SATPAT
B YIIPABJIEHUECKOM YUETE ... 87
4.4. Yto TaKoe KATBKYJISAIUS 3ATPAT U 15T 4ETO OHA HEOOXOMMMA ..eevveenrrrerrereeeeennee 87
4.2. KocBeHHbIE 3aTPAThl U OOIHE MPUHIUIIBI MX PACTPEHECTCHHS «vvueeerrnneernnneeennnnns 90
4.2.1. CHoBa 0 IPSIMBIX U KOCBEHHBIX 3aTPATaX 90
4.2.2. Pacnpejesienne KOCBEHHBIX 3aTPAT HA OCHOBE MH/IMBH/YAJIbHBIX 1 06mux
(axTopos 3aTpar 92
4.3. KocBeHHble 3aTpaTbl BCIOMOTaTeIbHBIX MOAPa3/eIeHHIA.
TPH METOIA MX PACTIPEICIICHHUST «.cuuennrrnriniinnranrenstneeunsesenstnseassesenssnsenssensensens 95
4.3.1. llocnenoBaTesbHOCTH pacIpese/ieHs] KOCBEHHBIX 3aTpaT 95
4.3.2. Ilpsimoii MeTo/ pactpe/ieieHnst KOCBEHHBIX 3aTPAT BCIIOMOTATEIBHBIX
To/Ipa3aeeHuit 99
4.3.3. MeTo/1 10CTIeI0BATEILHOTO PACIPe/IeeHNsT KOCBEHHBIX 3aTpat
BCITOMOTATEeThHBIX TTO/[PA3/IeIeHN I 100
434 MGTOLL B3aMMHOTI'O paclpe/ie/ieHrA KOCBEHHbBIX 3aTPaT BCIIOMOTraTEJIbHbIX
o/Ipa3aeeHuit 101
TOPMEHOIIOTHS . ...cuuiunieniiniiniiunienitnitutarettnt e tasaetsstneeassanstnstnseassassenstnssnssansens 102
4G -1 €1 N 114
CUCTEMA KAJIBKYJIMPOBAHUA 3ATPAT 110 BUJJAM
JAEATEJIBHOCTU (ABC COSTING) .ot 119
5.1. Ucropus pa3BUTHS METOOB KAJIbKYTUPOBAHUS BATPAT «.evvvnerrernnnrernnsernnnnnns 119
5.1.1. V3navaibHblil TOAXO/ K KAJIbKYJIUPOBAHUIO 3aTPAT IIyTEM PacIipe/ie/IeHIst
KOCBEHHDIX PACXOJIOB TIPONOPIIMOHATIBHO YeJI0BEKO-4ACAM TIPOU3BO/ICTBEHHBIX
pabounx 119



5.1.2. Curexyiomuii HCTOPUYECKHIT aTall pacipeeienus 3arpat. Kaubyisiius
3arpar MmyTeM pacipe/eeHist KOCBEHHBIX PacX0A0B MPOIOPIMOHATBHO

MaIlIHO-4acaM 121
5.1.3. CoBpeMeHHbBIE CHCTEMbI PACIIPE/IETICHNST 3aTPaT 122
5.2. Cyrb Metoaa ABC. CpaBHeHIe €ro ¢ TpaJUIHOHHBIMHA METOAMU
PACTIPETETIEHMS SATPAT «eueuuennrenrensennennrensenssnssansesssnssnssassssssnssnssassssssnssnssanss 124
5.2.1. bBazosas nuriocrparus Mmetoga ABC 124
5.2.2. Metox ABC u pacripejiesieHre pacXojioB BCIIOMOTATEIbHBIX MOAPA3AENEHUT. ............ 128
5.2.3. TloapobHee 0 NPUYUHAX UCKAKEHUS BEIMUUH 3aTPAT, 00y CIOBIECHHbIX
TPA/INIIMOHHBIM ITOJIXO/IOM K UX PACTIPe/ieJIEHIIO 131
5.2.4. TIpoGiemsl, cBs3aHHbIe ¢ TIprEMeHeHneM MeToa ABC Ha MIPAKTUKE. ..........c.evveereerrenns 134
ST 1702 (3 (0] 3 € RPN 136
G 11 €1 N 141
KAJIbKYJIMPOBAHUE 3ATPAT HA ITPAKTUKE.

[TO3AKASHDBIV METO/L ..ottt sseeens 144
6.1. ITo3aka3Hblii METO/ KAIBKYTHPOBAHMS ATPAT «.eeuverrrunrenrenseneansansensenseasansens 145
6.1.1. Cuera, ncnosb3yeMble ISt OTpaskeHnst 3aTpart. Ilocse[oBaTeIbHOCTD OTPasKeHNsT

3arpar 145
6.1.2. Coyyau npuMeHeHUsT TT03aKa3HOTO METO/IA KATBKYTUPOBAHMS 3ATPAT wevevvererneeesreseenens 145
6.1.3. VYuer 3arpaT Ipu IPUMEHEHUN [103aKA3HOTO METO/IA KAJIbKYJINPOBAHUS 3ATPAT .......... 148
6.1.4. VYder n pacupesesieHrie KOCBEHHBIX PACXO/IOB IIPU IPUMEHEHNH 1103aKa3HOTO
MeTo/[a KaJIbKYJIMPOBAHMSI 3aTPaT 150
TEPMUHOIOT S «evvueerrenerernnerernnessranssssssssessssssrsssssnssssssnsssssnsssssnsssssnnsssssnnssssnnsns 156
G 11 €1 N 163
KAJIbKYJIMPOBAHUE 3ATPAT HA ITPAKTUKE.
ITOMMPOILECCHBIV METO/. TPONU3BO/IHBIE ITPOAYKThI............... 167
7.1. CpaBHeHUe IONPOIECCHOTO M T03aKa3HOTO METO OB KAIbKYJIHPOBAHHSI
3aTpat. KoHIeNIMsT 9KBUBATEHTHBIX €IIHMIL. . ceuveerensenerenrensencsnssnssensenssnssanss 168
7.1.1. Cuera, ucnoJsbdyeMbie JJist OTpakenust 3arpar. [locieoBaTe bHOCTh OTPASKEHMST
3aTpaT 168
7.1.2. Paznniia MeXIy 03aKa3HbIM
1 TIOIPOLIECCHBIM MeTO/JaMU KaJIbKyJIMPOBAHUS 3aTpaT 168
7.1.3. Komurenmnusi 5KBUBAJTEHTHBIX €IIHHUIL 170
7.2. TIpumepsl NpUMeHEHHUS MOMPOIIECCHOTO METO/Ia KATbKYIMPOBAHUS 3aTPar ...... 172
7.2.1. DTambl COCTaBJIEHNS OTYETA O 3aTPATAX TPOU3BOICTBEHHOTO TTO/IPA3AETEHHUS -............ 172
7.2.2. CBojHble JaHHbIE /TSI WLTIOCTPAIUK TTOMPOIECCHOTO METO/IA KAJIbKYIUPOBAHMS
3aTpaT 173
7.2.3. Kampkymnsius 3aTpar sl WITIOCTPATUBHOTO TIPUMeEPA M0 METOTY
CPEIHEB3BEIICHHON 175
7.2.4. Kambkyssius 3arpar mo merory OO0 179
7.2.5. PacrpejiesieHrie KOCBEHHBIX 3aTPAT IPU MIPUMEHEHHH TIOTIPOIIECCHOTO METO/IA. .......... 183
7.2.6. MenkocepuitHOE IPOU3BOACTBO M THOPUAHBINA METO/ KAIbKYJISAIUU 3aTPAT ................. 185
7.3. IIPOUBBOIHBIE MPOMYKTDI «.cureuriuninnranrrnreneennsansensensenssassessenssnssassnssnssnnsansens 186
TEPMUHOIIOTHS e vuueuerenrensenernnsensessenssnssassnssrsssnssassessssssnssnssnssssssnssassnssssssnssnssnnss 188
BAIIAUM «eueuveeneneieieenteeeenenenetseseseneesesessssnsesessssssesessssssssessssssesessssssssensssnsssensnsnan 191



8.

10.

KAJIBKYJIMPOBAHUNE SATPAT HA ITPAKTUKE.

METO HOPMATUBHDBIX SATPAT ..ot eeieseiessssnnas 195
8.1. HopmartuBHbIe 3aTPaThl. AHATM3 OTKIOHEHMIH ..cuuvenrenriniinninnrenieniennennsensensens 196
8.1.1. CyurHocTh HOPMATUBHBIX 3aTPAT 196

8.1.2. Yuer MaTepHaIbHBIX 32aTPAT C MCIIOJb30BAHIEM HOPMATHBOB. AHAIN3
OTKJIOHEHNH (haKTUIECKUX 3aTPAT OT UX HOPMATUBHBIX BEJTUINH

8.1.3. Yuer MaTepuasIbHBIX 3aTPaT C UCIIOJIb30BAHNEM HOPMATHBOB. OTpaskeHne

onepaiuii Ha cyeTax OyXraJTepCKoOro yyera 200
8.1.4. Yuer 3aTpar HPsIMOTO IPOU3BOJICTBEHHOTO TPY/A C UCIIOJIb30BAHUEM HOPMATHBOB.

Anann3s oTKIOHEeHUH (HaKTHIECKUX 3aTPAT OT MX HOPMATUBHBIX BEJTUIHH ........cenveeeeee 205
8.1.5. Otpaxenue B OyXTaJTEPCKOM yU€Te 3aTPaT MPSIMOTO MPOM3BOACTBEHHOTO TPy

¢ IIpuMeHeHreM HOPMaTUBOB 208

8.2. KoceeHHble HOpMATHBHbIE 3aTPATHI U MX OTPAsKEHHE B OYXTrajTepCKOM yyere.
AHAa/IN3 MOTYYEHHBIX OTKIIOHEHHIH euvvviuniunienriniiniuiensiniiniiusesenseaseesensenses 210

8.2.1. VYuer oTkyoneHuii (hakTHIECKNX KOCBEHHBIX PACXO/I0B OT UX HOPMATHUBHBIX

BEJIMYIH TIPH UCIIOJIB30BAHIN €IMHON CTABKH PACTIPEIETIEHIST KOCBEHHBIX

DACKOTIOB «.coeeereereerreiseiserse e bbbt b et b th st bbb ts e sse s bbb bbbt bttt et bbb enienies 210
8.2.2. VYuet orkyioHeHUN (PaKTUUECKUX KOCBEHHBIX PACXO/I0B OT UX HOPMATUBHDIX

BEJIMYKH TIPY UCIIOJIb30BAHUU PA3HBIX CTABOK PACIIPE/EJEHUST KOCBEHHBIX

pacxojioB 215

8.2.3. Anasn3 NOJyIeHHBIX OTKIOHEHNH (haKTHIeCKNX KOCBEHHBIX PACX0/I0B
OT VX HOPMATUBHBIX BEJTHTUIH. ....cuvonvuerenesesesessessessessesssessesssssssesssssseesssessesssessssassssesasssesssens 216
8.3. Vuer roToBo¥i NPOLYKIUM 10 HOPMATHBHON CEOECTOUMOCTH ..vvvveeeerrvvnenneeeennns 216
8.4. BbIOODP OTKJIOHEHHIA JJIS AANDHENIIETO AHAMMBA . eeerrvreenreeervrsenaeeerrrnnnsaseeennns 217
LS00 1703003 (0] 3 € PR 220
1S .0t | N 224

BIOJKETDBI 1 ITPOLHECC X COCTABJIEHUA

9.1. Bromxersl u 6101keTupoBanue. QOGmuUe M0I0KEHUT

9.1.1. TlousTus «601KeT> 1 «OIOIKETUPOBAHIE>
9.1.2. Pasunia MexIy cTpaTernyecKiM IIaHOM Pa3BUTHS, IIPOTPAMMOIT Pa3BUTHS

T OHOJITKETOM ....ooveevevensea e seesseesssssae s s s s s sse s sa bbbt sae bbb s s e sae s s 229

9.1.3. B3auMOCBsI3b MEXKIy CTPATETMYECKUM [IAHNPOBAHUEM U OIO/KETUPOBAHUEM........... 230

9.1.4. HasnaueHue GIO/KETOB 232

9.2. TIPOLECC COCTABIEHUS OIOMIKETOR «.evuenernnereerunneernnnsernnsernneseesnnssesnnsssnnnenenes 234
9.3. CocraBHbI€ 3JI€eMEHTbI MACTEP-0I0/[’KETA M MX XAPAKTEPHCTHKA cevvveerreerernnennees 239
9.3.1. CocraBHbie 3J1IeMeHTbI MacTep-OIo/IKeTa 239

9.3.2. OnepanmoHHbie GIO/ZKETHI 240

9.3.3. BcroMoraTebHble U CIIEIUATBHBIE GIOZIIKETDI ..vo..vveveoevecseeesseesesesessesssessssssssesssessssesseenses 243

9.3.4. OcnoBHble (CBOAHbBIE) OIOIKETDI

9.4. BiomxeTsl B COBPEMEHHOM /[€JIOBOM MUpE..
KT )0 17003 () o £ O

TMBKUE BIOJKETBI. AHAJIN3 OTKJIOHEHW KOCBEHHbBIX
PACKOILOB ...t e e

10.1. TuOxue GlOmKETHI




11.

12.

10.1.1. Yto Takoe ruOKUil OIOIKET U YeM OH OTJIMYACTCS OT OOBIYHOTO OIOPKETA ..o 258
10.1.2. TIpencrasiieHre KOCBEHHBIX PACXOIOB B THOKOM GIOJIZKETE 261

10.2. AHaIM3 OTKIOHEHMIT KOCBEHHBIX PACKOOB «...vuriuninnrnnrenrensensassensensenssansenss 262

10.3. AuHaiu3 OTKJIOHEHMH, CBA3aHHBIX C IIEHAMH H 00HEMOM IPOIAasK FOTOBOM
MPOIYKIHU
TEPMUHOIIOT S . ev vuevnrnenresiarensnsensessessssssessasssssssssssssssssssssssssnssssssssssssnssssnssssssnnns

3amxaun

OTPAJKEHUE 3ATPAT B OTHETHOCTUW: METO/IbI IMOJTHOI
N COKPAIIEHHOU CEBECTOMMOCTU. HEHOOBPASOBAHUE

HA OCHOBE SATPAT ...ttt 280
11.1. Mero/pl OJHOI U COKPALIEHHOI CEGECTOMMOCTH B GyXTaITEPCKOM
L3 U TN 281
11.1.1. Metoz 10JHON ce6eCTONMOCTH B OYXTaJTEPCKOM ydeTe 281
11.1.2.  MeTo/ COKpaIIEHHON Ce6eCTOMMOCTH B OYXTAITEPCKOM YUETE «..oovvvevesrrenrrensssesssnsenns 282
11.2. Merobl NOJHOI U COKPANIEHHON C€GECTOMMOCTH B YIIPABJIEHYECKOM
i (4 N 284
11.2.1.  OcobeHHOCTH IPUMEHEHUST METO/Ia COKPAIIEHHON ce6eCTOMMOCTH
B YIIPABJICHYECKOM yueTe 284
11.3. OOuMe NPUHIMITBI HEHOOOPABOBAHMSE «.cevvveerrvrrnnnnnnmnnnnenseassseeseeseeceeeseeseees 288
11.3.1. Buemnue u BHyTpeHHUE (PAKTOPDI, BAUAIONINE HA IEHOOOPAZOBAHUE .....ooveovvenveorenn 288
11.3.2. dnacTuyHOCTB CIIpOCca 290
11.3.3.  IkoHOMUYECKIE MOJIEJH, NILTIOCTPUPYIOIINE B3ANMO3aBUCUMOCTD MEKILY
BBIPYYKOH, 3aTpataMu U 00EMOM MTPOIaK 292
11.4. I[eHOOOPA30BAHHE HA OCHOBE BATPAT cevvvreeeeerrrnnneeeersrsnnneeeersssnsnessessnnnnnnes 296
11.4.1. TlenooGpazoBanue 1o GOPMyJIe «3aTPaThl ILTIOC HAIIEHKA» 297
11.4.2. Omnpenesnenne BeNINHBI HATIEHKI 298
11.4.3. Ocobennocty 1enoo6pasoBaus B cepe yeayr 300
11.4.4. Crpareruu 11eH006pa30BaHUsI /71 HOBBIX IPOLYKTOB 301

HEHTPBI OTBETCTBEHHOCTU. OIIPEAEJIEHWE
IDOOEKTUBHOCTU PABOTbBI ITOAPA3AEJTEHU.

BHYTPEHHEE TPAHCOEPTHOE HEHOOBPA3OBAHUE .............. 308
12.1. TIleurpsi otBercTBeHHOCTH. Kiaccudukanus. Ananus 3¢ dekTHBHOCTH
(DYHKIMOHUPOBAHUS HEHTPOB TOXOIOB H BATPAT «evvernrrennrenneeenseensenseansennens 309
12.1.1. Buzbl 1eHTPOB OTBETCTBEHHOCTH 309
12.1.2. IIpunumne! anannsa apekTuBHOCTN PYHKIMOHINPOBAHUS [IEHTPOB JIOXO/I0B.......... 311
12.1.3. ITlpunnunst aHamusa abdekTHBHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUST IIEHTPOB 3ATPAT ....ovevvvne 314
12.1.4. Tlpunimmnsl ananusa sGpGeKTUBHOCTH (PYHKIMOHUPOBAHMS IIEHTPOB MPUOBLIH........ 319
12.2. Awnanus a¢pdexTuBHOCTH PYHKIIMOHUPOBAHUS UHBECTHIIHOHHBIX
TIEHTPOB ..eeueunrenrenrenrnnrnnsessesseassassessssssassnssassssssassassnssssssassassassssssnssnssnsses 320
12.2.1. Amajus Ha OCHOBE MOKa3aTe/Isl «BajoBast IPUOBLIL/WHBECTHPOBAHHDIN
Kanuran 320




13.

14.

15.

12.2.2.  Amanus Ha OCHOBE MOKA3aTEJIsl «<OCTATOYHAS TPUOBLIbY
12.2.3. Omupezesienne BeJIMYUH NPUOBLIM U MHBECTUPOBAHHOTO KaITMTaa

12.3. TpaHCHEPTHOE HEHOOOPABOBAHHEE ...cvuueernnreernneernnneersnneessnesessnnnsernnesesnnnns
12.3.1. TpancheprHOE 1IEHOOOPA3OBaHNE, OCHOBAHHOE HA IEHAX PEATUBAIN . ...vv.vvvvrvenrreerenns 328
12.3.2.  TpaucdeprHoe 1IeHO0Opa3oBaHne, OCHOBAHHOE Ha 3aTPATAX OPTAHUBAIUH .............. 329

TEPMUHOIIOTHS . «..euueuerenrenrenernnrensensencenssassessenssnssnsssssssssnssnssessssssassasssssssssnssnssnnss 330

G 2.0t | U 331

KPATKOCPOYHOE ITPOTHO3MPOBAHUE 3ATPAT

N ITPUBLIJIN. PACUHET TOUKU BESYBBITOUHOCTM! ... 333

13.1. MOJEIH OBEIEHUS BATPAT «..euueunrnnrenrenrensennsenrensenssansesssnssnssassssssnssassansanns 333
13.1.1. IlocTosinmbie 3aTpaThI 333
13.1.2. Ilepemennbie 3aTpaThl 336
13.1.3. IlonynocrostHHble (110JIyHIepeMEHHbBIE ) 3aTPAThI 337

13.2. Auamus 6e€3yObITOUHOCTH. PacyeT TOUKH HYJEBOU MPHOBLIH «...eevveerernneneennens 339

13.3. Map:kunaiabubiii 1oxon. [panuia 6€30naCHOCTH ¥ ONEPAIIMOHHDII PbIYAr...... 340
13.3.1. MapKuHaIbHBII 10X 340
13.3.2. Tpanura GesonacHOCTH 342
13.3.3. OmnepanmoHHbIi ppryar 343
13.3.4. Hepnocrarku anajinza 6e3yObITOYHOCTH HA OCHOBE IIPOTHO3MPYEMBIX 3HAYECHI

MIOCTOSIHHBIX U IIEPEMEHHbBIX 3aTpaT 344

13.4. MapKHHATBHBIN QAHAIHB ...evureueenrrnnrenrensensensensenssnssnssessssssnssnssesssnssassassanss 346
13.4.1. OO6mue noJ0KeHns 346
13.4.2. IlpunaTHE CIIEIUATBHOTO 3aKA3a WJIK OTKA3 OT HETO 347
13.4.3. OnTuMmasnbHOE HCIIOJIb30BAHKE AeDUIMTHBIX PECYPCOB 348
13.4.4. Pemenns THNa «ITPOM3BOAUTDL CAMOCTOSTEIBHO MM KYTHTDBY «.ocvvuvvenimrerevsenesraanscnens 350
13.4.5. Peenus o npexpanieHny Win MpoJa0JLKEHUN TOTO WM HHOTO BH/IA

IEeSITEIBHOCTH OPTaHU3AINY UJIH €€ CTPYKTYPHBIX ITOAPASAETEHUI c.ovvcvvvrervenecrernrrinnee 351

LS 1007171 (03 (0] 7 PN 352

G T b1 R 7 PP PPPRN 355

COKPAIIEHUE YITPABJEHUYECKUX NUSJEPKEK KOMITAHUU.

AHTUKPU3NCHOE YIIPABJIEHUNE ITEPCOHAJIOM........ccocoevriennee 359

14.1. OObIUHas cTpPAaTErus: COKpalleHusi, CHUsKEHHE 3apIiaT

Y YBEJIMYCHHUE HATPY3KH HA IEPCOHAT cuuvuurunrenrinninnrensensenseasesensenscassansenses 359

14.2. AnbrepHAaTUBHASA CTPATETHS — PEOPTAHUBALU «euveernrernnrennernnrennseencenesennees 361

OTBETBI HA SAJAYY 1 KOHTPOJIBHBIE BOITPOCHI........................... 367



	bookmark9
	bookmark50
	bookmark51
	bookmark54
	bookmark55
	bookmark56
	bookmark58
	bookmark59
	bookmark61
	bookmark62
	bookmark63
	bookmark65
	bookmark66
	bookmark67
	bookmark68
	bookmark71
	bookmark72
	bookmark73
	bookmark74
	bookmark75
	bookmark76
	bookmark77
	bookmark78
	bookmark80
	bookmark81
	bookmark83
	bookmark82
	bookmark84
	bookmark85
	bookmark87
	bookmark88
	bookmark94
	bookmark95
	bookmark97
	bookmark98
	bookmark99
	bookmark100
	bookmark104
	bookmark105
	bookmark106
	bookmark107
	bookmark108
	bookmark110
	bookmark111
	bookmark112
	bookmark114
	bookmark115
	bookmark118
	bookmark119
	bookmark120
	bookmark122
	bookmark123
	bookmark124
	bookmark125
	bookmark126
	bookmark127
	bookmark131
	bookmark133
	bookmark134
	bookmark135
	bookmark136
	bookmark139
	bookmark140
	bookmark141
	bookmark143
	bookmark144
	bookmark147
	bookmark148
	bookmark149
	bookmark151
	bookmark152
	bookmark153
	bookmark154
	bookmark155
	bookmark156
	bookmark157
	bookmark158
	bookmark159
	bookmark160
	bookmark162
	bookmark164
	bookmark165
	bookmark166
	bookmark167
	bookmark169
	bookmark170
	bookmark171
	bookmark172
	bookmark173
	bookmark174
	bookmark175
	bookmark176
	bookmark177
	bookmark178
	bookmark180
	bookmark181
	bookmark182
	bookmark183
	bookmark184
	bookmark187
	bookmark188
	bookmark192
	bookmark195
	bookmark198
	bookmark200
	bookmark201
	bookmark202
	bookmark203
	bookmark205
	bookmark206
	bookmark207
	bookmark208
	bookmark209
	bookmark210
	bookmark211
	bookmark212
	bookmark213
	bookmark214
	bookmark216
	bookmark218
	bookmark219
	bookmark220
	bookmark222
	bookmark223
	bookmark224
	bookmark225
	bookmark226
	bookmark227
	bookmark228
	bookmark231
	bookmark232
	bookmark233
	bookmark234
	bookmark236
	bookmark238
	bookmark239
	bookmark240
	bookmark241
	bookmark242
	bookmark243
	bookmark244
	bookmark245
	bookmark246
	bookmark247
	bookmark248
	bookmark249
	bookmark252
	bookmark253
	bookmark254
	bookmark255
	bookmark257
	bookmark258
	bookmark259
	bookmark260
	bookmark261
	bookmark262
	bookmark264
	bookmark265
	bookmark266
	bookmark267
	bookmark268
	bookmark270
	bookmark273
	bookmark274
	bookmark275
	bookmark276
	bookmark277
	bookmark278
	bookmark279
	bookmark280
	bookmark281
	bookmark286
	bookmark287
	bookmark288
	bookmark289
	bookmark291
	bookmark292
	bookmark294
	bookmark295
	bookmark296
	bookmark297
	bookmark298
	bookmark299
	bookmark300
	bookmark301
	bookmark302
	bookmark303
	bookmark304
	bookmark306
	bookmark307
	bookmark308
	bookmark309
	bookmark310
	bookmark311
	bookmark312
	bookmark313
	bookmark315
	bookmark316
	bookmark317
	bookmark318
	bookmark319
	bookmark320
	bookmark321
	bookmark322
	bookmark324
	bookmark325
	bookmark326
	bookmark327
	bookmark328
	bookmark329
	bookmark330
	bookmark331
	bookmark332
	bookmark333
	bookmark336
	bookmark337
	bookmark341
	bookmark342
	bookmark344
	bookmark346
	bookmark347
	bookmark348
	bookmark349
	bookmark350
	bookmark351
	bookmark352
	bookmark353
	bookmark354
	bookmark372
	bookmark373
	bookmark374
	bookmark375
	bookmark376
	bookmark377
	bookmark378
	bookmark381
	bookmark384
	bookmark385
	bookmark386
	bookmark387
	bookmark388
	Благодарности 
	Структура книги 
	От автора 
	1
	Управленческий учет. Назначение. Отличия 
от других видов учета 
	1.1.	Назначение учета. Пользователи учетной информации
	1.1.1.	Назначение учета 
	1.1.2.	Пользователи учетной информации 

	1.2.	Бухгалтерский и управленческий учет. 
Основные акценты 
	1.3.	Налоговый учет 
	1.4.	Характеристики информации управленческого учета
	Терминология 
	Задачи

	2
	Затраты и их классификация в управленческом учете
	2.1.	Понятия «затраты» и «расходы». Момент признания затрат и расходов в учете
	2.1.1.	Понятия «затраты» и «расходы»
	2.1.2.	Момент признания расходов в учете

	2.2.	КЛАССИФИКАЦИЯ ЗАТРАТ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ
	2.2.1.	Понятие фактора затрат. Классификация затрат на постоянные и переменные
	2.2.2.	Средние и маржинальные затраты
	2.2.3.	Прямые и косвенные затраты
	2.2.4.	Контролируемые и неконтролируемые затраты
	2.2.5.	Релевантные и нерелевантные затраты
	2.2.6.	Альтернативные затраты

	Терминология
	Задачи

	3
	Отражение затрат в бухгалтерском учете. Релевантные затраты
	3.1.	Отражение затрат на счетах бухгалтерского учета
	3.1.1.	Принципы отражения затрат в бухгалтерском учете
	3.1.2.	Счета отражения затрат для производственных организаций
	3.1.3.	Счета отражения затрат для торговых организаций
	3.1.4.	Счета отражения затрат для предприятий сферы услуг

	3.2.	Оценка затрат в бухгалтерском учете
	3.2.1.	Базовое правило оценки затрат в бухгалтерском учете
	3.2.2.	Оценка основных средств и нематериальных активов в бухгалтерском учете
	3.2.3.	Оценка прочих активов в бухгалтерском учете
	3.2.4.	Оценка расходов в бухгалтерском учете

	3.3.	Определение прибыли в бухгалтерском учете
	3.3.1.	Общие правила определения прибыли в бухгалтерском учете
	3.3.2.	Прибыль и расходы в производственных организациях
	3.3.3.	Прибыль и расходы в торговых организациях
	3.3.4.	Прибыль и расходы в организациях сферы услуг

	3.4.	Принятие управленческих решений на основе бухгалтерской прибыли. Достоинства и недостатки
	3.5.	Понятие релевантных затрат в управленческом учете
	3.6.	Принципы расчета релевантных затрат в управленческом учете для целей выбора оптимального варианта действий
	3.6.1.	Расчет релевантной стоимости сырья, материалов и товаров
	3.6.2.	Определение релевантной величины затрат на оплату труда
	3.6.3.	Амортизация как нерелевантный расход
	3.6.4.	Определение релевантной величины прочих расходов

	Терминология
	Задачи

	4
	Принципы калькулирования затрат в управленческом учете 
	4.1.	Что такое калькуляция затрат и для чего она необходима 
	4.2.	Косвенные затраты и общие принципы их распределения 
	4.2.1.	Снова о прямых и косвенных затратах
	4.2.2.	Распределение косвенных затрат на основе индивидуальных и общих факторов затрат

	4.3.	Косвенные затраты вспомогательных подразделений. Три метода их распределения
	4.3.1.	Последовательность распределения косвенных затрат
	4.3.2.	Прямой метод распределения косвенных затрат вспомогательных подразделений
	4.3.3.	Метод последовательного распределения косвенных затрат вспомогательных подразделений

	Терминология
	Задачи

	5
	Система калькулирования затрат по видам деятельности (ABC costing)
	5.1.	История развития методов калькулирования затрат 
	5.1.1.	Изначальный подход к калькулированию затрат путем распределения косвенных расходов пропорционально человеко­-часам производственных рабочих 
	5.1.2.	Следующий исторический этап распределения затрат. Калькуляция затрат путем распределения косвенных расходов пропорционально машино-часам
	5.1.3.	Современные системы распределения затрат

	5.2.	Суть метода ABC. Сравнение его с традиционными методами распределения затрат
	5.2.1.	Базовая иллюстрация метода АВС
	5.2.2.	Метод ABC и распределение расходов вспомогательных подразделений
	5.2.3.	Подробнее о причинах искажения величин затрат, обусловленных традиционным подходом к их распределению
	5.2.4.	Проблемы, связанные с применением метода АВС на практике

	Терминология
	Задачи

	6
	Калькулирование затрат на практике. 
позаказный метод
	6.1.	Позаказный метод калькулирования затрат
	6.1.1.	Счета, используемые для отражения затрат. Последовательность отражения затрат
	6.1.2.	Случаи применения позаказного метода калькулирования затрат
	6.1.3.	Учет затрат при применении позаказного метода калькулирования затрат
	6.1.4.	Учет и распределение косвенных расходов при применении позаказного метода калькулирования затрат

	Терминология
	Задачи

	7
	Калькулирование затрат 
на практике. Попроцессный метод. 
Производные продукты
	7.1.	Сравнение попроцессного и позаказного методов калькулирования затрат. Концепция эквивалентных единиц
	7.1.1.	Счета, используемые для отражения затрат. Последовательность отражения затрат
	7.1.2.	Разница между позаказным 
и попроцессным методами калькулирования затрат
	7.1.3.	Концепция эквивалентных единиц

	7.2.	Примеры применения попроцессного метода калькулирования затрат
	7.2.1.	Этапы составления отчета о затратах производственного подразделения
	7.2.2.	Сводные данные для иллюстрации попроцессного метода калькулирования затрат
	7.2.3.	Калькуляция затрат для иллюстративного примера по методу средневзвешенной
	7.2.4.	Калькуляция затрат по методу ФИФО
	7.2.5.	Распределение косвенных затрат при применении попроцессного метода
	7.2.6.	Мелкосерийное производство и «гибридный» метод калькуляции затрат

	7.3.	Производные продукты 
	Терминология
	Задачи

	8
	Калькулирование затрат на практике. 
Метод нормативных затрат
	8.1.	Нормативные затраты. Анализ отклонений
	8.1.1.	Сущность нормативных затрат
	8.1.2.	Учет материальных затрат с использованием нормативов. 
Анализ отклонений фактических 
затрат от их нормативных величин
	8.1.3.	Учет материальных затрат с использованием нормативов. Отражение операций на счетах бухгалтерского учета
	8.1.4.	Учет затрат прямого производственного труда с использованием нормативов. Анализ отклонений фактических затрат от их нормативных величин
	8.1.5.	Отражение в бухгалтерском учете затрат прямого производственного труда с применением нормативов

	8.2.	Косвенные нормативные затраты и их отражение в бухгалтерском учете. анализ полученных отклонений
	8.2.1.	Учет отклонений фактических косвенных расходов от их нормативных величин при использовании единой ставки распределения косвенных расходов
	8.2.2.	Учет отклонений фактических косвенных расходов от их нормативных величин при использовании разных ставок распределения косвенных расходов
	8.2.3.	Анализ полученных отклонений фактических косвенных расходов 
от их нормативных величин

	8.3.	Учет готовой продукции по нормативной себестоимости
	8.4.	Выбор отклонений для дальнейшего анализа
	Терминология
	Задачи

	9
	Бюджеты и процесс 
их составления
	9.1.	Бюджеты и бюджетирование. Общие положения
	9.1.1.	Понятия «бюджет» 
и «бюджетирование»
	9.1.2.	Разница между стратегическим планом развития, программой развития 
и бюджетом
	9.1.3.	Взаимосвязь между стратегическим планированием и бюджетированием
	9.1.4.	Назначение бюджетов

	9.2.	Процесс составления бюджетов
	9.3.	Составные элементы мастер-бюджета и их характеристика
	9.3.1.	Составные элементы мастер-бюджета
	9.3.2.	Операционные бюджеты
	9.3.3.	Вспомогательные и специальные бюджеты
	9.3.4.	Основные (сводные) бюджеты

	9.4.	Бюджеты в современном деловом мире
	Терминология

	10
	Гибкие бюджеты. Анализ отклонений косвенных расходов
	10.1.	Гибкие бюджеты
	10.1.1.	Что такое гибкий бюджет и чем он отличается от обычного бюджета
	10.1.2.	Представление косвенных расходов в гибком бюджете

	10.2.	Анализ отклонений косвенных расходов
	10.3.	Анализ отклонений, связанных с ценами и объемом продаж готовой продукции
	Терминология
	Задачи

	11
	Отражение затрат в отчетности: методы полной и сокращенной себестоимости. Ценообразование на основе затрат
	11.1.	Методы полной и сокращенной себестоимости в бухгалтерском учете
	11.1.1.	Метод полной себестоимости в бухгалтерском учете
	11.1.2.	Метод сокращенной себестоимости в бухгалтерском учете

	11.2.	Методы полной и сокращенной себестоимости в управленческом учете
	11.2.1.	Особенности применения метода сокращенной себестоимости в управленческом учете

	11.3.	Общие принципы ценообразования
	11.3.1.	Внешние и внутренние факторы, влияющие на ценообразование
	11.3.2.	Эластичность спроса
	11.3.3.	Экономические модели, иллюстрирующие взаимозависимость между выручкой, затратами и объемом продаж

	11.4.	Ценообразование на основе затрат
	11.4.1.	Ценообразование по формуле «затраты плюс наценка»
	11.4.2.	Определение величины наценки
	11.4.3.	Особенности ценообразования в сфере услуг
	11.4.4.	Стратегии ценообразования для новых продуктов

	Терминология
	Задачи

	12
	Центры ответственности. Определение эффективности работы подразделений. Внутреннее трансфертное ценообразование
	12.1.	Центры ответственности. Классификация. 
Анализ эффективности функционирования центров доходов и затрат
	12.1.1.	Виды центров ответственности
	12.1.2.	Принципы анализа эффективности функционирования центров доходов
	12.1.3.	Принципы анализа эффективности функционирования центров затрат
	12.1.4.	Принципы анализа эффективности функционирования центров прибыли

	12.2.	Анализ эффективности функционирования инвестиционных центров
	12.2.1.	Анализ на основе показателя «валовая прибыль/инвестированный капитал»
	12.2.2.	Анализ на основе показателя «остаточная прибыль»
	12.2.3.	Определение величин прибыли и инвестированного капитала

	12.3.	Трансфертное ценообразование
	12.3.1.	Трансфертное ценообразование, основанное на ценах реализации
	12.3.2.	Трансфертное ценообразование, основанное на затратах организации

	Терминология
	Задачи

	13
	Краткосрочное прогнозирование затрат и прибыли. Расчет точки безубыточности
	13.1.	Модели поведения затрат
	13.1.1.	Постоянные затраты
	13.1.2.	Переменные затраты
	13.1.3.	Полупостоянные (полупеременные) затраты

	13.2.	Анализ безубыточности. Расчет точки нулевой прибыли
	13.3.	Маржинальный доход. Граница безопасности и операционный рычаг
	13.3.1.	Маржинальный доход
	13.3.2.	Граница безопасности
	13.3.3.	Операционный рычаг
	13.3.4.	Недостатки анализа безубыточности на основе прогнозируемых значений постоянных и переменных затрат

	13.4.	Маржинальный анализ
	13.4.1.	Общие положения
	13.4.2.	Принятие специального заказа или отказ от него
	13.4.3.	Оптимальное использование дефицитных ресурсов
	13.4.4.	Решения типа «производить самостоятельно или купить»
	13.4.5.	Решения о прекращении или продолжении того или иного вида деятельности организации или ее структурных подразделений

	Терминология
	Задачи

	15
	Ответы на задачи и контрольные 
вопросы

