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замечательным сыновьям, Скотту и Йэну, 
которые помогали и помогают мне понять и 

принять уникальность темпераментов каждого 
из нас, а также осознать, насколько важно 

установить во взаимоотношениях ясные, 
жесткие, основанные на уважении границы.
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Если хотите выяснить, что в этой жизни у вас не 
получается � сделайте хотя бы одно из трех: женитесь, 
откройте свое дело или вырастите своевольного ребенка. 
Я испытал на своем опыте каждое из них, но воспита-
ние ребенка, который привык стоять на своем, позво-

лило мне больше узнать о себе, о других и о важности 

установления ясных и жестких границ, чем любой дру-
гой опыт.

Я � отец двоих замечательных сыновей и безмерно гор-

жусь этим. Темперамент моего старшего сына очень похож 

на мой. Он склонен к сотрудничеству, обладает здравым 

смыслом и активно старается понравиться. В большинстве 
случаев он выполняет то, о чем его просят, и я привык 

рассчитывать на его послушание. Быть родителем � лег-
ко! � говорил я себе в течение трех первых лет. Потом 

родился младший сын � и все изменилось. В моей жизни 

не было ничего, что могло бы подготовить меня к этому 
испытанию!

За едой и одеванием он тянул кота за хвост, не же-
лал ставить свои игрушки на место, прибирать за собой, 

и, кажется, всегда плелся последним, когда надо было 

выходить из дома. Его личный график никогда не согла-
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совывался с распорядком дня других членов семьи. Он об-

ладал многими достоинствами, но наиболее выдающимся 

из них была его упрямая решимость.
Он понимал, чего я хочу, когда я просил его о со-

трудничестве. Просто большую часть времени он не желал 

этого делать. Простые вежливые просьбы, которые так хо-

рошо срабатывали с его старшим братом, с ним не давали 

результата. Он был решительно настроен на то, чтобы все 
делалось на его условиях. Я изо всех сил старался склонить 
его к сотрудничеству. Я повторял, напоминал, предосте-
регал, улещивал, давал второй шанс, умолял, подкупал и 

выторговывал его послушание. Это было изнурительно � 

и все равно ничего не получалось!

Через некоторое время я терял терпение и начинал 

сердиться. Я повышал голос и угрожал, что надолго отбе-
ру все его любимые игрушки и особые права. Иногда это 

помогало. Иногда � нет. Но даже когда мне удавалось до-

биться цели, я чувствовал себя ужасно, потому что когда-
то обещал себе, что ни за что не стану так обращаться 

с собственными детьми. Потом я смягчался и вновь на-
чинал, как и прежде, повторять, напоминать и убеждать, 
хотя это и не срабатывало в первый раз. Просто безумие 
какое-то!

Вообще говоря, мне полагалось отдавать себе отчет в 
том, что я делаю. У меня есть степень магистра психоло-

гии, имеется солидный опыт в воспитании детей, а в тот 
период я работал над докторской диссертацией по кон-

сультативной психологии. Каким-то образом все это не 
имело ни малейшего значения, когда речь заходила о том, 

чтобы склонить моего младшенького к сотрудничеству. 
Я делал все, на что был способен, но те методы воздей-
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ствия, которые у меня имелись, не работали, и я не знал, 

что еще можно сделать. Я начинал задумываться: может, 
что-то не так со мной или с ним?

К счастью, мне повезло: я освоил необходимые при-

емы, познакомившись с работой истинных профи свое-
го дела. В 1979 году я принимал участие в исследовании 

действенности методов преподавания в Калифорнийском 

университете, в городе Дэвис. Моя работа заключалась в 
наблюдении за работой учителей, добивавшихся высоких 
результатов в классе, и документальном фиксировании 

того, что они говорили и делали, чтобы достичь послу-
шания и успеха.

В то время я еще не понимал, что метод, применяе-
мый учителями, за которыми я наблюдал, заключается в 
мастерском умении «устанавливать границы». Они не сда-
вались на милость тех учащихся, которые не желали слу-
шаться и вели себя неуважительно, и не пытались взять 
над ними верх с помощью угроз, попреков или наложения 

длительных по времени и далеко идущих санкций. Вместо 

этого такие учителя стояли на своем, сохраняли уважи-

тельный тон, облекали свои мысли в ясную форму и под-

держивали слова эффективными действиями. Они доби-

вались высокого уровня сотрудничества и уважения � и 

выглядело это делом несложным.

Что самое главное � их методы работали со всеми уча-
щимися, не только с послушными, но и с упрямыми, 

и с теми, кто занимал среднюю позицию между теми и 

другими. Эти учителя были готовы преподать свои пра-
вила любым путем � простым или сложным. Последнее 
не имело значения, поскольку они располагали нужными 

инструментами, чтобы сделать свою работу.


