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Оборот сектора моды класса люкс в Италии со-
ставляет около 90 миллиардов евро в год.

Из них 20 миллиардов приходится на 10 крупных 
компаний: Moncler, Tod’s, Armani, Prada, Miroglio, 
Max Mara, Geox, Zegna, Dolce & Gabbana, Gucci, 
способных обеспечить рабочими местами более 200 
тысяч итальянцев.

Однако, по оценкам экспертов, в них занято в об-
щей сложности чуть менее 15 тысяч человек (!).

Доля кустарей, мастеров и квалифицированных 
рабочих в этих компаниях незначительна, а зачастую, 
как в случае с Moncler, равна нулю.

Цепочку поставок продукции, произведенной 
главным образом за рубежом (лишь малая ее часть 
изготовлена непосредственно в Италии), к тому же 
зачастую нелегально или с нарушением законов, не-
возможно проследить, а если учесть общий оборот 
люксовых брендов, то количество созданных рабочих 
мест может доходить до миллиона. А возможно и го-
раздо больше.
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Перемещение за границы Италии сектора произ-
водства, основанного на рукотворном Made in Italy 
с  добавленной стоимостью продукции, связанной 
с итальянскими традициями, наносит стране неис-
числимый ущерб.

В непрофессиональной среде тема моды и Made 
in Italy часто считается несерьезной, но тем не менее 
урон, наносимый итальянской экономике, является 
прямым следствием выбора, сделанного так называ-
емыми баронами моды.



Предисловие

Made in Italy? — это эссе-репортаж, раскрываю-
щее, что стоит за индустрией одежды, и в частности 
за индустрией люксовых брендов. В нем прямо и без 
обиняков говорится о  том, как крупным итальян-
ским стилистам удается получать многомиллиардные 
прибыли, основанные почти исключительно на гра-
ничащей с рабством эксплуатации дешевой рабочей 
силы в менее развитых странах; а также о том, как 
они сами постепенно уничтожают ценность лейбла 
Made in Italy во всем мире.

Автор много лет проработал в компаниях и транс-
национальных корпорациях, имеющих дело с круп-
ными именами в итальянской моде, и из первых рук 
знает обо всем, что скрывается за созданием дизай-
нерской одежды.

Стиль изложения  — непосредственный, по-
рой ироничный, но в  большей степени горький. 
Повествование переносит читателя в  самые от-
даленные уголки Восточной Европы, куда в  це-
лях экономии на рабочей силе переместили свое 
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производство все крупные итальянские произво-
дители одежды.

Автор рассказывает о  Приднестровье, непри-
знанном на международном уровне государстве, где 
производят свои коллекции Armani, Prada, Moncler 
и многие другие.

Он приводит нас в бывшую тюрьму болгарского 
города Сопота, теперь  — убогую текстильную фа-
брику, где компания Moncler шьет свои пуховики 
руками рабочих, которые трудятся в  ужасных са-
нитарных условиях по 10 часов в  день за 150 евро 
в месяц.

Он раскрывает нам поистине рабовладельческие 
приемы некоторых итальянских предпринимателей, 
таких как владелец фабрики Sonoma, которые ввозят 
в Румынию бенгальцев и сингальцев без каких-либо 
документов с  единственной целью получения гро-
шовой рабочей силы, заставляя их жить буквально 
в нескольких метрах от швейных машин.

Он наглядно объясняет нам, что в большинстве 
моделей одежды итальянских дизайнеров нет аб-
солютно ничего Made in Italy, и  приводит данные 
о  низком качестве дизайнерской одежды, которая 
продается в  бутиках за сотни, а  иногда и  тысячи 
евро.

В книге рассказывается о  том, как на протяже-
нии многих лет этот недобросовестный, эксплуата-
торский прагматизм привел к  потере сотен тысяч 
рабочих мест и  практически к  полному уничтоже-
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нию мелкого и среднего ремесленного производства 
в Италии.

В некоторых главах повествование носит более 
технический характер, поскольку посвящено дета-
лям швейной промышленности, а  в  других пред-
ставлен внимательный взгляд на главных героев 
и  их профессии. Сплошь неоднозначные персо-
нажи  — от жуликоватого предпринимателя-рабо-
владельца до коррумпированного бренд-менеджера 
и знаменитого дизайнера, который делает вид, что 
ничего не знает о позорной стороне своего бизнеса. 
Каждая история раскрывает нам свое закулисье, 
о  существовании которого многие даже не подо-
зревают.

Короче говоря, этот текст — внимательный, кри-
тический и разочарованный взгляд на одежду Made 
in Italy и  удар по касте доселе неприкасаемых ита-
льянских модельеров.


