342

JIOBABOYUHBIM KATTHTAL......o.overveeerrnsensesasssseesaessssesseesasssessassassens 83
Pe3ePBHDBIN KATIHTA.....ueeeemeerermieeeaseenensesessessenssessessessssessessesseces 85
JIOXOIBLc..veverveevrecreess s sesae st s e s st s s ae s sas s s e sansas 87
2= 100 )1 1.2) SOOI 92
TIPUODBIITL I YODITKI «..oouvernreerrereeesssssessssssssesssssssssssssssssssssssesens 102

I';aBa 3. ®uHaHCOBasg OTUYETHOCTD: 3aUeM
HY’KHBI 6yXTra/ITepcKHe OTUYeThI ¥ KaK UX
UHTATD «vveeerneccrrseccensscesssscsssssccssssesssssscsssssscsssssasssee 109

3.1 Byxrantepckuil bajiaHc: UMYIlecCTBeHHOe
TIOTIOTKEHIIC .....oceeerevrireceesesessessessessessesssessessesssessessesssessessssess 109

3aueM Hy>KeH OYXTaITePCKUM OATAHC .....wwwemerrrercersreerenne 109

CtpyKTypa 6yxraitepckoro 6asaHca

3.2 OTueT 0 (PUHAHCOBDBIX pe3yJIbTaTax: IPUOLLIN

T YODBITKI «.oounremncresnecrssnessienesssssssssnessssssssssesssssessssssssssssssssssses 113
3aueM Hy>KeH OTYeT O PMHAHCOBLIX Pe3yIbTaTaX....... 113
CtpyKkTypa oT4eTa 0 GUHAHCOBDLIX Pe3Y/IBTATAX......cvneen. 114

3.3 OTUeT 0 ABUKEHUU JleHe)KHDIX CPe/CTB: IeHesKHbIe
TIOTOKU ML OCTATK ....cucuererrrenrecaesesesesessssssesesessssssssssssessssssasaes 116

3aueMm HY’KE€H OTYET O JBU>KEHUNU JEHEXHDIX

CPCICTB couvuneensermeersrasnssesaessesssesssesesessesssesssesssssssssasssesssessessne 116
JeHesKHDIe TTIOTOKU U UX CATIDI0 couvuneereerrereeeeeresssessssnessssnsans 118
BUADbI JEHEKHDIX ITIOTOKOB ....coueemeererssersersessessenssesssecsessesine 119

CTpyKkTypa oTueTa O ABUKeHUU AeHeKHDbIX
CPEBIICTB .coueueeneeneereeeseessessesssesssssssessse s s sssesssssesssessna 121

I'maBa 4. IInaH cyeTOB: Kak IT0J1b30BaThCs byXrajrep-
CKHMMH CYeTaMHU U IIOHUMATb IPOBOAKH ........... 124

4.1 TebeT, KpeouT, CAIbI0, OYIbI0: 3aUueM HY KHDI
U KaK YCTPOEHDI OYXTATITEPCKUE CUETA...u.verereererenrerennes 125



3aueM HY>KHDI OYXTQTITEPCKUE CUCTA ..ounevnneernreereressreseeenns 125
Kak yCTpOeHDbI OYXTaJITEPCKUE CUETA ... evmmeerreereressresecenns 126
4.2 CkpeTlbl Hallle BCe: CBS3b CYETOB C HyXTraJTepCKUM
BATTAHCOM ..ocoovevoeerereeeeeeassees s ssssessessssssessssssssssssssssssanssasssanes 129
AKTVIBHDIE U TTACCUBHDIE CULTA ..vuvereererreerarrsreseesassessnssssessnens 129
CMEILIAHHDIE CUETQ c.ocvvvverrearrsresessssnssssssssssssssssssssssssessssssssssssssnss 131

4.3 [IBoriHas byXraaTepusi: Kak paboTaioT

OYXTATITEPCKUE TIPOBOIK «..ovvvvrnrersreeseeessrssensssessssesssssssnns 137
[TepMyTalIUy ¥ MOOUQDUKAIITL ...couneererermerenreneseesssesseessecsnns 137
Kak cOCTaBUTD 6YXTAITEPCKYIO IIPOBOZKY w.ouvvvevrrereessereennes 139
KPACHOE CTODHO ...uceeueeeeeeireeeseeseeeseesssesseessesssesssessse s sssesssssanes 143
4.4 KaskioMy 10 IOTPeOHOCTSIM: CUHTETUUEeCKUN

JZEEN: EW 0% 407 0 (107071 VA (3 OO 146
4.5 Pa3sHbIM 33JlayaM — pa3Hble UHCTPYMEHTDL:

HA3HAYEHUE U CTPYKTYPA CUCTOB ...ccuevrremererererersrenarenanes 149
OCHOBHDBIE U PETYIUPYIOMIUE CUCTA....oumerrervrseresecnsserseneceans 149
OTIEPALIVIOHHDIE CULTA «..ovveereenresnresseesssssesssessssssssssssssssssssssens 152
3a0AJTAHCOBDIE CUCTA .cuuvemrernrerrssseessnsssessssesssssssssssssssssesssssssans 155

4.6 CobupaeM ma3J: Kak OT CUeTOB I1epeTu

K GUHAHCOBOM OTUETHOCTH ...ouuerererecerrerenssensessseesessseances 157
TTTABHAS KHUTQ «.eoureereeeeeenecesesssessssesssessssesssssssssssssssssssssesssssssans 158
[MTaxMaTHasE 0OOOPOTHASL BEOMOCTD....uuvverrerrereesresesensssneens 159
O60POTHO-CATBAOBAST BEIOMOCTD.....ooorvennrvsnresnsessssssssnesnns 161
Byxrantepckast IPOLIEAYPA ..c.occeeeeeeeeemerreeenmeesseeseesensecens 163

I';maBa 5. Uib Thl, NpUHOUITHAIbHAS:
KaK OpraHU30BaTh yUeT, YTO6bI OH ITOMOraJI
MPHUHHUMATD PEIIEHH M. .ceceeeerrneeercssssneeescsssneesccsss 100

5.1 HeT HUUero npakTUYHee XOPOIlel TeOpUY: 3aueM
HY>KHDI OYXTQITEPCKUE IPUHIUIIDL «....uveveenerreenerresneneees 166



344

5.2 CerofiHsi KalluTaH ObLJI Tpe3B: JOCTOBEPHOCTD
U I06POCOBECTHOCTD B OYXYUETE ....oveernrrerreeerrseneanneennns 168

5.3 IMmy1uiecTBeHHasi 060C061eHHOCTD: BCe BOKPYT
KOJIXO3HOE — BCE BOKPYT MOC.....cuueureererrrerereerensecsseasessenns 170

5.4 HemmpepbIBHOCTDL AesITeIbHOCTU: COOpasICs SKUTh
BEUHO, ITOKA BCE 10 IIJIAHY ..covvurerrerereerrermecesessensesscasessessens 172

5.5 TlocyenoBaTeIbHOCTD IPUMEHeHUsI YIeTHON
TIOJIUTUKY: S1 OIVISTHYJICSI IOCMOTPETDb, He OIJISTHY-
B = (el 230107 0 = 7= FEN OO 174

5.6 BpeMeHHas ompeieJIeHHOCTD (aKTOB XO3SMCTBEH-
HOU >XKM3HMU: ellle pa3 0 TOM, IToYyeMy IPUOLLIb eCTh,
QA JICHET HET...oueueverevereeeeetesesesesesesssesesesssssesesesesesessssesesessesasans 177

5.7 IloyiHOTA: TOJTYTIpaBAa —
5TO IIPABAA AJIS1 HEIIOCBALIEHHDIX ...c.cvueereereereneraeesensesnens 179

5.8 CBoeBpeMeHHOCTD: COILJIUBLIX BOBpeMs LlesyioT ... 181
5.9 OCMOTPUTEIBLHOCTD: HYXraaTepCKUi ecCuMusm.. 183

5.10 ITpuopureT comep>kaHusl epel; GopMOi: BB
HE [IOHUMAETE, 3TO JPYTOE ...ceermrereemrermereerensenseraessensens 185

5.11 PanivoHaIbHOCTD: KakK OUH MYSKUK IBYX
TEHEPAJIOB ITPOKOPMUIL.....eevererrererereesssssssessesssssssssssssssssnees 186

5.12 CymecTBeHHOCTD: YBUJIETD JIeC 3a JIepeBbsIMU ..... 188
5.13 HeNTpaJIbHOCTD: XpeH pefbKU He CJIALIE................. 190

5.14 HempOTUBOPEUMBOCTD: LieJI0e HeBepOosiTHee
YACTeM, HO PABHO UX CYMME.....urumrereerenmrensnenseesressessees 192

I';maBa 6. Hasnoru: mouemMy, Koraa U CKOJIbKO IIPH-
JEeTCS OTAATD FOCYHAAPCTBY .cccevvrveerssssssasessssssneesss 190

6.1 OTnmesnsseM MyX OT KOTJIET: UTO TaKOe HAJIOTH,
COOPDI U CTPAXOBBIE B3HOCHI «..covvnrvenrvenresnsssnssssssnssnsensenns 196

6.2 Kyna nyiatuthb: penepaibHble, peTHOHATIbHDbIE
U MECTHDIE HAJIOT W ..ccuevmnrerecrerermerensererssenssesssessaresssnesssesssns 198



345

6.3 Dj1eMeHTBI HaJIOTOO6I0KEeHHS:

KaK YCTPOEHDBI HATIOTH ...uuvuneenseererereneneceesssesssesssesssesssesssssseees 201
O6BEKTBI HAJTOTOOBIIOSKEHM ....c.veevevreerresienssanssenseesesssansens 201
HanoroBas 6a3a 11 HAJIOTOBAS CTABKA.........c.eveeererererrennnens 202
HasloTOBDLIN ¥ OTUETHDBIN TTEPUOADBL.....ucreererrereeseeeensseeeeeens 202
HastoroBast HeKITAPALIHS .....c.vvereeemeereereeanenseeseessessessesseesseasesees 203
6.4 Hasor Ha fjobasaeHHyio croumocTtb (HIC):

TIJIATESK, HO HE PACKO ..vvenrreerrenresssssssnsssssssssssssssssssssssssnns 204
O6DBEKT HATIOTOOOTIOKEHU S .....eorvenrvenrvsrssssssssnsssnsssnssssssssssnsens 204
HanoroBast 6a3a 1 HAJIOTOBBIE CTABKU ...........veererrennsenneens 204
Hanorosast oTaeTHOCTD. CPOKY YIJIaThI HAJIOTA............. 205
6.5 Hasor Ha mpubbLIb OpraHU3aUM: IleHa ycrexa..... 206
O6beKkT HaJIOTO0bI0KEeHUST ¥ HAJIOroBast ba3za................ 206
HaJIOTOBDBIE CTABKU ......ocverveeierenrisisesesenssssssssssessssssssassssssssssnssnnss 212
Hanorosast oTueTHOCTD. CpOKH YIIJIAThI HAJIOTQ............. 213
6.6 Hasor Ha foxoan! pusndeckux jutl (HIDJI): Bl

3aBepOOBAHDBI B HAJIOTOBBIE AT€HTDL.......cvververererisneenns 214
O6DBEKT HATIOTOOOITIOKEHUS....veorvenrvenressessessssssssnsssnsssssssssssens 214
Ha IOTOBDBI® CTABKU .......ocrverrerierisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsens 215
HaJTOTOBAS D32 ...euvvvvrrennrerreseeiseesssesssseesssssseesssessssessssssssssssscsans 216
Hanorosas otyeTHOCTD. CpOKU yIJIaThl HAJIOTA............. 217
6.7 CTpaxoBble B3HOCHI Ha 06s13aTeIbHOe CTpaXoBaHue

PabOTHUKOB: IPUYMHA 3aPILIAT B KOHBEPTAX............ 218
OO DBEKT OOTIOIKEHUST ....oocvorveerrenrresrasseessessessseesssssesssssssssssssssssans 218
Ba3a 00JI03KEHUS Y TAPUPDL...uuevernereermreesseessseeeesseessseeessseseens 218
OT4eTHOCTD. CPOKH YIITIATBI B3HOCOB .....counvvnnevrecessecreecsane 220

6.8 Hajor Ha UMYIIECTBO: JIOXKKA JIer'TsI B 6ouke
MeJla BIaJe Iblia HEABUIKUMOCT ........coeeeeeeeerereeereneennns 221

O6DBEKT HATIOTOODBTIOMKEHM L ....eoevvevevereeeeessessessssassssssassanns 221



346

HasoroBast 6a3a ¥ HAJIOTOBBIE CTABKM/ .........uevesresrernsensenns 221
Hamnorosasi oT4eTHOCTD. CPOKU YIIJIATBI HAJIOTA....oucne. 222
6.9 TpaHCIIOPTHDLIM HAJIOI: aBTOMOOUID —

He POCKOMIBY He BCOTTA. .. cureeremerierereeireeseressesenssenines 223
O6BeKT HAJIOTOOBIIOIKEHU S ......ovvereerrerrrensessessanssassssssansssssens 223
HasoroBast 6a3a ¥ HAJIOTOBBIE CTABKMU ........vuevesnreseernsensenns 224
Hastorosast oTueTHOCTb. CpOKM YIIIAThI HAJIOTA............. 225
6.10 3eMeJIbHLII HAJIOT: C IIeCTH COTOK TOKe Halo

TITIATHITD cecvververvsresesessansessasssssssssassassssssssassssssasssssssssssansansssssnes 226
O6bekT HAJIOT00bJI0KEeHUST 226
Hasorosast 6a3a ¥ HAJIOTOBBIE CTABKMU ........vveresressesnsensenns 226
Hanorosast oT4eTHOCTDb. CPOKU YIIJIATBI HAJIOTA....vucene. 227

6.11 YmpomeHHas cucteMa Hasnoroobimoxkenus (YCH):
CIIelMaIbHbIN HAJOTOBLIN PEsKUM JIJIsT MaJIOro

BUIBHECA c.ovvvvenrerreeesseessssssssssssssssssssssssssssssasessssssssssssssssssssasssssnes 228
Kto MOReT DPUMEHSTD YCH ... 228
O6DbeKThbl HaJIOroobJI0KeHUsI, HaJIoroBast basa

Y HAJIOTOBDIE CTABKM.....uueeuevereceerereesnsanensssenssssssesssressanessen 229
Kax BbIOpaTb 06HeKT HAJIOTOOBIOKEHUSI «..covneevreeeerneeenne 231
Hamnorosasi oTueTHOCTDb. CPOKM YTIJIAThI HAJIOTA...ounne. 233

ABTOMATH3MpPOBaHHAS YIPOIeHHAs CUCTEMA
HaIOTOO6IOKEHUST (AYCH) .o 233

6.12 ITaTeHTHasa cucTeMa Hayoroobsoxenus (IICH):
CIlel[aJIbHbIN HAJIOIOBbIN PesKUM AJI UHAUBUY-
QANDHDBIX TPEATIPUHUMATEIIC......c.ceenvereenermeenersecsensenanes 236

Kto MoxkeT TpUMEHSTD ITCH ... 237

Ob6BeKThI HaJIoroobJIoKeHud, Hajloronas 6as3a
Y HQJIOTOBBIE CTABKM .....vvveeeieraeverererenssesesesesesssssssesesesesssasaes 237

Hamnorosasi oT4eTHOCTD. CPOKU YIIJIATDI HAJIOTA....ouccne. 239



347

6.13 Hanor Ha npodeccruoHanbHbIM goxon (HIII):

IJIST CAMBIX MAJIEHDBKIIX ...eceveeveverrerereeeesesessssesesessesesssesens 239
Kto MoxkeT MPUMEHSITD HIT ..o 240
O6DbeKThI HaJloroobyIoKeHus, Hajgoronad 6as3a

U HAJIOTOBDBIE CTABKM....ouuverreerrenenssesssessessssessssessasessssssnnns 240
Hanorosas otdyeTHOCTD. CPOKU YIJIaThI HAJIOTA............ 241
6.14 ®HC BMecTo 6yxrantepuul. Cepbe3HO?. ... 242

I';taBa 7. AHaIM3UPYH 3TO: KaK IPUHUMAaTh
pellieHHUA Ha OCHOBE
(HUHAHCOBOM OTUETHOCTH.....cuveeeeeeeeerecsessssneenneees 248

7.1 ®uHaHCOBDLIe pe3yIbTaThl: CKOJIbBKO BbI

3apaboTaIu U CKOJIBLKO CMOXKeTe 3apaboTaTb ............ 248
AHAIINS 3ATPAT ...coeverveeeeennrierssssesienssesssesssesssessssssssssssssssssases 249
LY Es)ce703 2010592 05907 001 (0 ):(0) 2 AN 257
TOUKA 6E3YODBITOUHOCTH  ....ovvverereerieeseessessssesssssesssessssssssssssssenens 260
3anac GUHAHCOBOU IIPOUHOCTH «..courvereremmersmensreessesssecsaecsans 262
EBIT 171 EBITDA ...ttt ssss s ssssssssesans 263
7.2 PeHTabeIbHOCTD: HaCKOIbKO 3pPeKTrBeH

BAIT OHIBHEC ...ouuceercerrereseeseeessesssessssessssessssesssessssessssessssessssssnens 265
PeHTABEILHOCTD ITPOMANK .ouuvernreerreesresssssesssssssssssssssssesssssssnns 265
PeHTabeIbHOCTb COBCTBEHHOTO KATUTAMA  convernrvennrvsnneenns 267
PeHTA6ETIBHOCTD 3ATPAT ..ocvvvvrvervsressesnsssnsisssssssssssssssssssssessanns 268
PeHTABEILHOCTD QKTUBOB........orverrvesresesssesssessssssssssssssssssssans 270

7.3 JIUKBUOHOCTD U ILJIATEXKECIIOCOOHOCTD:

YyeM U KOTJA IIJIATUTD TI0 CUCTAM ....ouvevveerereeeeeeeererereeenens 272
JIHAKRBUIHOCTD.....eveveeeeeeeeeeaesesaesesassesssesssesssesessesesssssssssssasssasseses 272
CpOYHOCTD MOTAIMEHUST TTACCUBOB. ....ccvueeereeerrerecesersensenssesens 274
ABCOJTIOTHAS JTUKBUIHOCTD «...eooeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeesesesn e 275

TeKYIAsT JTUKBUALHOCTD ....cuuremrenecerersrenssersessessesssssessesssessaces 277



348

DBBICTPAS JIMKBULDHOCTD w.ooveoverrvareeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 279
CobcTBeHHDBIE 060POTHDBIE CPEACTBA ..vuuvervenrrsrssnrssnrssnsssnsens 281
CooTBeTcTBUE CTPYKTYPHI aKTUBOB U ITACCUBOB ............. 283
7.4 JenoBasi akKTUBHOCTD:

KaK OBICTPO BBI AEJIAETE HEHDI M ...ouvverrerneesrsesensssnsssnnnes 286
O60PAUNBAEMOCTD AKTUBOB......veuervemeessreesesssssssssssssssssssssens 286
0O60paumBaeMOCTb OBOPOTHDBIX AKTUBOB .......vveervenrvssesnnens 288
O60PAUNBAEMOCTD 3ATIACOB ....ooverrerrresrrssrsssssssssnsssssssssssnsssssens 290
O60opaynBaeMoCTb AeOUTOPCKOM U KpeIUTOPCKOM

BATOTIIKEHHOCTEM ...t seesesesesesse s ses e sesassesenes 293
DoHA00TAAUA U QOHIOEMKOCTD....ooeeseesreeeeseesesseessessseeseeens 296
7.5 ®UHAHCOBAsI YCTOMUMBOCTD: ITIepekKUBET JIN

Ball 6M3HEC CePhe3HDIe TOTPSICEHUS. ..o rvenreerrerrrennns 298
ULICTDIC QKTHBDL....ccouvemeeseeeeemeesessessessesssessseessessesssesssesssessessees 298

KoapdunyreHT obecrieueHHOCTU COBCTBEHHBIMU

OOOPOTHBIMY CPEACTBAMY ..oucverereerremenssesseessesssensasessaes 301
Ko3dUIMEeHT HOKPBITUSA HPOLIEHTOB ....ouceveneeverenresecneeans 303
KosddprnyieHT pUHAHCOBOM 3aBUCUMOCTH ....ccoreeerreeennee 305
Ko3pdULyeHT IOKPBITUS UHBECTULM «.....cvuncernrerecrenecnene 307
DUHAHCOBDLIN PBIYAT U €T0 IPDEKT ....veorerrvererrerrerrreneerrenenns 309

I'maBa 8. TpeHAbI: Kya ABH>KeTCS 6yXrajarepckasi
TIPOPECCHS .eernnennnnnneneesinesccssssssssessssssssssssssssssssesd 14

8.1 TpeTbu mocJjie BoguUTeJel 1 MPOAABIIOB: CKOJIBKO
byxrayntepoB B Poccuy ¥ HY>KHO JIY CTOJBKO ........... 314

8.2 ByxrasTep-11osyaBToMaT: Kak aBTOMaTU3alus BIUseT
Ha YNCJIEHHOCTD OYXTAIITEPOB ...covrvnmrerreeereeeessenesssnennes 318

8.3 OmepaTophbl, Ha BBIXOA: KaK IIepecTaTb OUTh HUdpDLI
BPYUHYIO ..cuueemeemierneusesssessesssessesssessesssesssessssssssssssssssssessessessns 320

O6TaUHDBIN COPT M APT ..o 320



DJIEKTPOHHDIN JOKYMEHTOOOOPOT ....ouvvvnervrneerreeseeeseeeseeenns 325

8.4 I'maBHbIN Bompoc JKusuu, BeesrenHoM u Beero
OCTaJILHOI0: 3aMEeHST JIU POOOTLI 6yXTalITepos....... 327

8.5 DKrocrcTeMa Ha060pOT: KaKk byeT BLIMJIAAeTh 6yXra-
TEPUST OYIYIIIETO c.ooovereeereerreeseessssssseesssesssssssssssssssssssssssesssseses 333

17015 (<) 2 07 (=TT 339



