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М А Й К  С М И Т

Яработал тренером в течение 32 лет и по-

ловину этого времени провел в Нацио-

нальной футбольной лиге (НФЛ). Я состоял 

в штате Baltimore Ravens, когда мы выигра-

ли Супербоул, и остановился в одном шаге 

от него, когда был главным тренером Atlanta 

Falcons. В течение пяти лет мы являлись вто-

рой командой с наибольшим количеством 

побед в НФЛ, — только Билл Беличик и его 

Patriots добились лучшего. Потом меня уво-

лили, потому что за два моих последних тре-

нерских сезона в Atlanta Falcons мы в общей 

сложности одержали лишь 10 побед. Огляды-
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ваясь назад, я хорошо вижу разницу между 

первыми пятью сезонами и последними дву-

мя. Я понимаю, почему мы побеждали и по-

чему проигрывали. Мы с Джоном хотим по-

мочь вам в создании команды победителей 

и избежать ошибок, совершаемых многими 

лидерами, включая и меня самого. Об этом 

мы и написали нашу книгу. Мы с Джоном 

часто обсуждали тот факт, что успех проис-

ходит от сосредоточенности на процессе, а не 

на результате. Вы побеждаете, когда создаете 

правильную культуру, стиль лидерства, ожи-

дания, убеждения, умонастроения, взаимо-

отношения и привычки еще до начала игры. 

Сначала вы должны победить в раздевалке, 

а потом — на футбольном поле.

Я знаком с Джоном более десяти лет. Мы 

впервые встретились, когда я был координа-

тором защитной линии в Jacksonville Jaguars, 

и наш главный спортивный тренер Майк Рай-

ан познакомил нас. Члены нашей команды 

прочитали книгу «Энергетический автобус», 

и Джон говорил с игроками во время трени-

ровок в базовом лагере. У нас был невероятно 

успешный сезон; мы вышли в плей-офф и по-
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бедили Pittsburgh Steelers в первом отбороч-

ном круге.

В следующем году, когда я стал главным 

тренером Atlanta Falcons, мне хотелось пере-

дать энтузиазм Джона и его «Энергетическо-

го автобуса» нашей команде. Все мои ребята 

прочитали книгу, и Джон общался с ними. 

Мы сосредоточились на практическом ис-

пользовании многих принципов из этой кни-

ги. В том сезоне мы перешли от прошлогод-

него проигрышного соотношения 4:12 к 11:5 

и вышли в плей-офф. Я более подробно рас-

скажу вам об этом, но сейчас важно понять, 

что мы с Джоном вместе провели восемь тре-

нировочных сборов и каждый год обсуждали 

семь принципов создания великой команды. 

У меня есть свои любимые принципы, а у 

Джона — свои.

С тех пор как мы с Джоном стали рабо-

тать вместе, он также помогал бесчисленным 

командам в НФЛ, Главной лиге бейсбола, На-

циональной баскетбольной ассоциации (НБА) 

и Национальной ассоциации студенческого 

спорта. Он имел возможность наблюдать, что 

делают другие тренеры для успешной команд-


