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Г л а в а  1

Пара, в которой оба партнера 
делают карьеру: 

три переходных этапа

Шерил лежала в обнимку со своей новорожденной дочкой 

и чувствовала себя невероятно счастливой. Она мечтала 

о том, как будет постепенно осваивать новую для себя роль 

заботливой матери. До родов она работала в финансовой 

компании и теперь могла позволить себе взять отпуск на 

целых три месяца, чтобы провести его с малышкой Ан-

набель. Шерил с юных лет уделяла работе много времени 

и сил, потому что хотела обеспечить своим детям достой-

ную жизнь (сама она выросла в семье с очень скромным 

достатком). Она почти достигла своей цели и очень гор-

дилась собой. Но был и повод для волнения: недавно они 

с мужем купили квартиру побольше и расходы оказались 

выше запланированных. Марк обещал выплачивать кре-

дит из своей зарплаты, пока жена в декрете, и она была ему 

за это признательна.
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Мысли Шерил прервал муж: он влетел в палату с сия-

ющим лицом и поставил на стол сумку с детскими веща-

ми, которую они забыли, в спешке собираясь в роддом. 

Последние два года Марк мирился с ненавистной работой 

в большой корпорации и изо всех сил старался завести 

нужные знакомства, чтобы перейти в какой-нибудь техно-

логический стартап. План реализовать пока не удавалось, 

но рождение Аннабель, разумеется, затмевало любые про-

блемы.

Марк поцеловал жену и взял на руки малышку, с уми-

лением глядя на то, как она зевает. «Я знал, что у нее будут 

твои глаза, — сказал он. — Кстати, у меня потрясающая но-

вость!» Марк был явно взволнован. «Что случилось?» — 

спросила Шерил. «Мне позвонил Себастьян. Он нашел 

финансирование для своего стартапа и предложил рабо-

тать с ним!»

Женщина побледнела. Марк давно мечтал именно об 

этом, но если сейчас он перейдет в начинающую компанию, 

то серьезно потеряет в доходах, а то и совсем их лишится 

(если согласится работать без зарплаты). Сбережений у них 

не так много, а тут еще ипотека — неужели Шерил придет-

ся выйти на работу уже через несколько недель? Тем не ме-

нее она постаралась его подбодрить: «Как здорово! Давай 

это обсудим, когда вернемся домой!»

«Понимаешь, Себастьян не мог ждать, мне нужно было 

сразу дать ответ, — сказал Марк и взял жену за руку. — Так 

что я уже уволился. Приступаю в понедельник!»
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* * *

Это история из жизни реальных людей, я изменила только 

их имена. В процессе работы над книгой я беседовала со 

многими парами, в которых оба партнера делают карьеру. 

История Марка и Шерил — мы вернемся к ней в следую-

щей главе — демонстрирует важную истину: очень часто 

оказывается, что в наши тщательно продуманные планы 

внезапно врывается реальность, а радости чередуются 

с проблемами. Открываются интересные перспективы — 

и оказывается, что не обойтись без сложного, откровенно-

го и не всегда приятного разговора с партнером. Иногда 

создается впечатление, что важные события в семье будто 

бы назло совпадают с появлением заманчивых профессио-

нальных возможностей.

В целом мы довольно хорошо представляем, с какими 

проблемами сталкиваются пары, в которых оба партнера 

делают карьеру. Но разумных советов в отношении того, 

как лучше справляться с этими трудностями, пока мало-

вато. Как правило, рекомендации в отношении карьер-

ного развития формулируются так, словно выполнять 

их должны одинокие люди, не имеющие ни партнеров, 

ни детей, ни братьев-сестер, ни друзей, ни даже старею-

щих родителей. А еще я заметила, что советы, предла-

гаемые парам, часто касаются только личных отношений 

партнеров и почти никак не связаны с профессиональ-

ными устремлениями каждого из них. Нередко они даже 

формулируются в директивной форме: «Договоритесь 

о равном разделении домашних обязанностей! Соблю-

дайте здоровый баланс между работой и личной жизнью! 
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Находите время друг на друга!» А ведь супругам важно 

разобраться в том, каковы главные потребности и цели 

каждого из них и в работе, и в отношениях. Некоторые 

эксперты даже позволяют себе называть безнадежно наивны-

ми всех, кто настойчиво стремится достичь успеха в обе-

их сферах.

Я убеждена, что большинство из этих советов не 

приносят пользы, поскольку нацелены лишь на самые 

очевидные следствия проблем и не затрагивают фунда-

ментальных причин их появления. Другими словами, 

рекомендации касаются того, как грамотно определять 

приоритеты в работе, разделять домашние обязанности 

или сохранять здоровые отношения, но они не помогут 

понять, почему мы вообще сталкиваемся со всеми этими 

сложностями.

Многие из тех, с кем я беседовала во время работы над 

книгой, изобретали разнообразные затейливые способы, 

чтобы синхронизировать календари, разделить домаш-

ние обязанности и договориться, кто сколько времени 

будет тратить на работу. Но они почти не упоминали о пси-

хологических и социальных аспектах партнерства: я имею 

в виду борьбу за доминирующее положение и контроль, 

ожидания относительно того, какую роль каждый будет 

играть в совместной жизни; личные страхи и надежды 

и общее представление о хороших отношениях и успеш-

ной карьере — а ведь все это серьезно влияет на действия 

и решения.

Многие почти никогда не обсуждают подобные вопро-

сы, но глубинные психологические и социальные про-

цессы, несомненно, влияют на наш выбор. В некоторых 
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ситуациях, на переходных этапах, о которых и пойдет 

речь в этой книге, эти процессы становятся определяю-

щими; в  другие моменты они едва заметны, хотя также 

сказываются на том, что происходит между партнерами. 

Есть люди, прекрасно осознающие, по крайней мере, не-

которые незримые силы, а другие о них и не догадыва-

ются. Я выяснила: если партнеры не начинают вовремя 

обсуждать эти важные темы, они рискуют не добраться 

до целей и увязнуть в конфликтах. Если же они понимают 

влияние скрытых сил и умеют работать с ними, то нахо-

дят способы решения практических проблем и добива-

ются успеха.

НЕ ТОЛЬКО ДОМАШНИЕ ДЕЛА

Я начала писать эту книгу, чтобы уйти от сугубо бытовых 

вопросов и помочь читателям глубже разобраться в том, 

как устроены психологические и социальные процессы, 

влияющие на действия и решения пар. А еще мне хотелось 

показать, как именно осознание природы этих сил и уме-

ние их обсуждать помогает партнерам достигать постав-

ленных целей и чувствовать себя более успешными и в ра-

боте, и в отношениях.

Пять лет назад я захотела как следует разобраться, как 

устроена жизнь пары, в которой оба партнера делают ка-

рьеру. Мне было важно понять, когда и по каким причи-

нам партнеры сталкиваются с проблемами, а также когда 

им удается достичь успеха. Далее я рассчитывала сфор-

мулировать подходы, позволяющие супругам справиться 

с трудностями.
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Исследование началось с простого вопроса: как таким 

парам достичь успеха и в работе, и в отношениях? Я наивно 

полагала, что проблемы возникают только на первых 

порах, но  постепенно партнеры учатся сочетать работу 

и семейные дела и ситуация выравнивается. Однако чем 

глубже я  погружалась в тему, тем более неоднозначной 

становилась картина. Я увидела, что супруги сталкивают-

ся с трудностями на протяжении всей совместной жизни 

и  им приходится договариваться о подходах к организа-

ции профессионального развития и домашних дел дале-

ко не один раз.

Я продолжала интервьюировать пары, и постепенно ту-

ман рассеивался. Оказалось, что все сталкиваются с одина-

ковыми проблемами. К тому же они появляются примерно 

в одни и те же поворотные моменты. Я пришла к выводу, 

что пары, в которых оба партнера делают карьеру, преодо-

левают в течение жизни три переходных этапа и на каждом 

возникают разные сложности, справляясь с которыми они 

получают шанс обновить отношения и лучше понять друг 

друга.

Разобравшись, когда именно наступают эти переход-

ные этапы, я смогла взглянуть на проблемы по-новому. 

Тогда-то я и осознала, что сложные ситуации вызывают-

ся психологическими и социальными процессами: это 

и события, радикально меняющие жизнь, и давление со 

стороны общества, и изменение ролей в семье. А еще я по-

няла, что для преодоления трудностей партнерам следует 

осмысливать эти процессы и обсуждать происходящее — 

это позволит избежать сожалений, конфликтов и охлаж-

дения отношений.
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В результате получилась эта книга: описание того, как 

реально живут пары, в которых оба партнера делают карье-

ру, и рекомендации, которые, я надеюсь, помогут сделать 

их жизнь лучше.

ПАР, В КОТОРЫХ 
ОБА ПАРТНЕРА ДЕЛАЮТ КАРЬЕРУ, 

ВСЕ БОЛЬШЕ

Прежде чем погрузиться в обсуждение деталей, важно 

осознать, что такие союзы давно стали обычным явлени-

ем. В более чем 65% пар в Северной Америке и Европе оба 

партнера работают, и это число ежегодно растет [1]. Даже 

в Японии, где доля подобных семей относительно невысо-

ка, их становится все больше [2].

Одна из очевидных причин связана с экономикой. 

Жизнь дорожает, уровень неопределенности растет, и если 

оба партнера зарабатывают, то им легче удовлетворить по-

требности остальных членов семьи и накопить достаточ-

но денег на случай непредвиденной потери работы или на 

старость.

Однако экономические соображения — это лишь часть 

причин. В мире все больше людей придерживаются прин-

ципа равноправия, а потому и мужчины, и женщины при-

ходят к выводу, что для полноценной жизни важно и стро-

ить успешную карьеру, и активно участвовать в семейных 

делах. Об этом нечасто говорят, но семей, где оба партнера 

хотят активно развиваться в профессии и одновременно на-

ходить время и силы для домашних обязанностей, стано-

вится все больше.



16

Отношения, которые работают

Если у одного есть стабильный доход, другой может по-

зволить себе исследовать новые возможности, а то и начать 

карьеру в неожиданной сфере. К примеру, начинать свое 

дело гораздо спокойнее, если зарплата партнера покрывает 

текущие расходы семьи. Исследования также показывают, 

что оба работающих супруга с бóльшим уважением отно-

сятся к занятиям друг друга, и это помогает им стать ближе 

с эмоциональной точки зрения [3].

Когда партнеры активно занимаются семейными дела-

ми, это идет на пользу и их отношениям, и детям. Если оба 

родителя находят время поиграть с малышами или помочь 

с уроками старшим детям, если существует традиция со-

вместной трапезы, у детей лучше развиваются социальные 

навыки, да и результаты в учебе часто оказываются выше 

[4]. Если каждый регулярно берет на себя часть домашних 

забот, в семье меньше конфликтов, партнеры в большей 

степени удовлетворены отношениями и чаще занимаются 

сексом [5]. Возможно, вас это удивит, но у тех, кто делит бы-

товые обязанности примерно пополам, вероятность разво-

да на 48% ниже среднего показателя [6].

Несмотря на все эти преимущества, жизнь партнеров, 

активно строящих карьеру, конечно, состоит не из одних 

радостей. Организовать быт проще, когда один работает, 

а другой большую часть времени посвящает дому. У многих 

пар, с которыми мне удалось поговорить, нашлись истории 

о том, как ребенок умудрился заболеть именно в тот день, 

когда одному из родителей нужно в командировку, а дру-

гому — на важную встречу. Особенно нелегко, если рядом 

нет других родственников, готовых помочь, и справляться 
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с рабочими, семейными и личными делами приходится са-

мостоятельно.

Не будем забывать и о том, что современное профессио-

нальное развитие требует более высокой мобильности. 

В  среднем за период активной деятельности человек ме-

няет работу 10–15 раз [7]. Наниматели уже не гарантиру-

ют пожизненной занятости; многие из нас активно ищут 

новые возможности для роста. Разнообразные варианты 

развития карьеры  — это, конечно, хорошо, но принятие 

решения о смене работы почти всегда непростое и должно 

быть согласовано с планами партнера.

Принадлежность к конкретной организации для мно-

гих утратила ценность, и мы все чаще рассматриваем ра-

боту как смысл существования и центральный элемент 

собственной личности [8]. А если черты характера, само-

оценка и вообще мировоззрение зависят от карьеры, неуди-

вительно, что мы столько сил вкладываем в достижение 

профессиональных успехов. Одним словом, трудимся мы 

теперь очень много.

В силу этой тенденции пары, в которых оба партнера 

работают, сталкиваются с серьезными проблемами. Им 

приходится отвечать на сложные вопросы: могут ли в од-

ной семье «существовать» две одинаково приоритетные 

карьеры или одна всегда будет важнее? Как успевать за-

ниматься детьми и домашними делами, не жертвуя про-

фессией? Всегда ли кому-то придется чем-то поступаться 

или можно найти решение, выгодное обоим? И главный: 

как добиться успеха и в работе, и в личной жизни и сохра-

нить его?
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Все эти вопросы вызывают у меня не только академи-

ческий интерес: я упорно ищу ответы на них в течение по-

следних четырнадцати лет, чтобы достичь гармонии в соб-

ственной жизни.

ИССЛЕДОВАНИЕ ПАР, 
В КОТОРЫХ ОБА ПАРТНЕРА ДЕЛАЮТ КАРЬЕРУ: 

Я САМА ЧАСТЬ ТАКОЙ ПАРЫ

В марте 2010-го, часа в три ночи, я приняла решение бро-

сить работу. Мне исполнилось 33 года; одна из самых стар-

ших студенток программы PhD, я как раз переходила из 

корпоративного мира в академический. Двоим нашим 

прекрасным, веселым и энергичным малышам не испол-

нилось еще и двух лет.

Как и многие молодые родители, мы с Джанпьеро ис-

пытывали перепады настроения. Мы обожали своих де-

ток, благодаря им наша жизнь приобрела гораздо более 

глубокий смысл, и каждый день дарил новые сюрпризы. 

Оба казались прекрасными во всех отношениях, и ка-

ждому из них мы хотели посвятить все свое время и силы. 

Но уже девятнадцать месяцев подряд мы не высыпались: 

приходилось вставать по три-четыре раза за ночь и каза-

лось, что этому не будет конца. Мы оба страшно, просто 

невероятно устали.

В тот момент я искренне не понимала, как мы будем со 

всем этим справляться. У обоих были серьезные профес-

сиональные амбиции, мы верили в таланты друг друга, 

но работа в академической среде требует максимальной 

отдачи, иначе там не удержаться; крайне важны выдержка 
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и упорство. Если бы Джанпьеро не показывал отличные 

результаты в преподавательской деятельности и не публи-

ковался с необходимой регулярностью, его уволили бы из 

бизнес-школы. Точно так же и я, не занимаясь исследова-

ниями и не получая результатов, достойных публикации, 

не смогла бы найти работу. Мы оба были преданы своему 

делу, но ни один не хотел жертвовать общением с детьми 

или друг с другом. Нужно было что-то менять в жизни на-

шей семьи.

Мои друзья и родители (кстати, оба тоже трудились) со-

ветовали мне хотя бы на время оставить работу. Поначалу 

я не соглашалась: если сделать перерыв даже на несколь-

ко месяцев, вернуться в научный мир, скорее всего, уже не 

удастся, а мне все же хотелось реализовать давнюю мечту. 

Я искала книги, статьи, советы — что-нибудь, что могло бы 

помочь в нашей сложной ситуации, но находились только 

рекомендации о том, как разделить домашние дела, или 

сказки о счастливых парах, сумевших найти баланс меж-

ду работой и семьей. Джанпьеро и так уже взял на себя 

серьезную долю бытовых забот: часто покупал продукты, 

готовил, даже занимался уборкой, но сложностей не ста-

новилось меньше.

И вот мартовской ночью, в три часа, я осознала: больше 

так не могу. Я дождалась завтрака, состоявшего из креп-

чайшего кофе с молоком, и объявила об этом. Честно гово-

ря, я надеялась, что Джанпьеро вздохнет с облегчением, но 

его реакция оказалась совершенно иной: «Да ты просто не 

выспалась. Ни за что не позволю тебе отказаться от своей 

мечты, даже не думай!» Я сидела молча, ошеломленная, а он 

объяснял, что мое ночное решение — огромная ошибка, 


