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ѵѵѺѹѺ҇ѿѺ

ѵԹ кԩԗԚԔ-ԨԠԕԮԚь ԧԛчԭԔԦԠ ԨԔчԔԭь ԨԩԖԮՃ ԬчԔԬԭԦԠԖԮՃ 

ԞԠԟԨь Ԭژ чԠԬԭԩԗԩ ԦԠԬԭԔژ — ԕԛԟ ԚԩԦԗԩԖ, кԫԛԚԠԭԩԖ 

ԠژԟԔԡԧԩԖ, кԩԭԩԫԹԛ ԖԠԬՄԭ ԨԔژԖԔԬ ԭՄԞԛԦԹԧ ԗԫԮԟԩԧ, ԦԠԴԔՄ 

ԬԖԩԕԩԚԹ ԠژԖԚԩԱԨԩԖԛԨԠՄ? 

҉ԫԛԚԬԭԔԖьԭԛ, чԭԩ ԖԔԴԠ ԚԩԦԗԠ ԠԬчԛԟԦԠ, ԞԠԟԨь ԬԭԔԦԔ 

Ԧԛԗкԩԡ, ԫԔԚԩԬԭԨԩԡ ԠژԪԩԦԨԩԡ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԛԡ. ѵԔԧ ԕԩԦь-

Դԛ Ԩԛژ ԨԮԞԨԩ ԨԠчԛԗԩ ԕԩՄԭьԬՄ, ԨԔԱԩԚԠԭьԬՄ Ԗژ ԬԩԬԭԩՄԨԠԠ 

ԩԭчԔՄԨԠՄ, ԕԛԬԪԩкԩԠԭьԬՄ ԩژ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ ԪԫԩԕԦԛԧԔԱ. ѵԬԛ 

ԪԩԭԩԧԮ, чԭԩ ԬԛԡчԔԬ ԖыژԨԔԱԩԚԠԭԛԬь ԨԔژԪԫԔԖԠԦьԨԩԧ ԪԮԭԠ.   

҉ԫԛԩԚԩԦԛԭь ԚԩԦԗԩԖԩԡ кԔԪкԔԨ ԠژԩԕԫԛԬԭԠ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԮՃ 

ԨԛԟԔԖԠԬԠԧԩԬԭьژ— ԧԛчԭԔ ԧԨԩԗԠԱ. ҇ԩژԨԛژԖԬԛ ԟԨԔՃԭ, кԔк эԭԩ 

ԩԬԮԵԛԬԭԖԠԭь. ҇ԛژ Ԭԛкԫԛԭ, чԭԩ ԗԦԔԖԨԹԧԠ ԬԭԫԔԱԔԧԠ ԦՃԚԛԡ 

ԬژԨԛԪԩԬԠԦьԨԹԧԠ ԚԩԦԗԔԧԠ ՄԖԦՄՃԭԬՄ ԨԛژԭԩԦькԩ ԖԩԟԧԩԞԨԔՄ 

ՃԫԠԚԠчԛԬкԔՄ ԩԭԖԛԭԬԭԖԛԨԨԩԬԭь, Ԩԩژ Ԡژ ԩԪԔԬԛԨԠԛ ԟԔژ ԬԖԩՃ 

ԠԬԪԩԫчԛԨԨԮՃ ԫԛԪԮԭԔцԠՃ ԠژԚԔԞԛ ԞԠԟԨь ԖژцԛԦԩԧ. ҆ԨԩԗԠԛ 

ԭԔкԞԛ ԕԩՄԭԬՄ, чԭԩ ԩԕژԠԱ ԨԛԫԔԟԫԛԴԠԧԹԱ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ Ԫԫԩ-

ԕԦԛԧԔԱ ԕԮԚԮԭ ԟԨԔԭь ԫԩԚԬԭԖԛԨԨԠкԠ, кԩԦԦԛԗԠ ԠژԚԫԮԟьՄ. 

ѵԬԛ эԭԩ ԨԔԖԛԖԔԛԭ ԫԔԟԦԠчԨԹԛ ԨԛԪԫԠՄԭԨԹԛ ԧԹԬԦԠ, кԩԭԩ-

ԫԹԛ ԖԦԠՄՃԭ ԨԔژԚԔԦьԨԛԡԴԠԛ ԚԛԡԬԭԖԠՄ, чԭԩ чԔԬԭԩ ԪԫԠԖԩԚԠԭ 
кژԩԕԫԔԭԨԩԧԮ э԰԰ԛкԭԮ ԠژԭԩԦькԩ ԮԬԦԩԞԨՄԛԭ ԪԫԩԕԦԛԧԮ. ѵԛԚь 

ԖԬԛ ԦՃԚԠ ԫԔԟԨԹԛ. ҍژкԩԗԩ-ԭԩ Ԩԛԭ ԕԦԠԟкԠԱ, ԗԩԭԩԖԹԱ ԪԩԚԚԛԫ-

ԞԔԭь ԖژԭԫԮԚԨԮՃ ԧԠԨԮԭԮ ԠژԪԩԧԩчь ԱԩԭՄژԕԹ ԧԩԫԔԦьԨԩ. Кԭԩ-ԭԩ 

Ԩԛژ ԮԖԛԫԛԨ Ԗژ ԬԖԩԠԱ ԬԩԕԬԭԖԛԨԨԹԱ ԬԠԦԔԱ, ԟԔкԫԹԖԔԛԭ ԗԦԔԟԔ 

ԨԔژԬԠԭԮԔцԠՃ ԠژԪԫԩԬԭԩ ԪԦԹԖԛԭ ԪԩژԭԛчԛԨԠՃ. ѺԬԭь ԭԛ, Ԯژкԩԗԩ 

ԖԨԛԟԔԪԨԩ ԖԩԟԨԠкԦԔ ԰ԩԫԬ-ԧԔԞԩԫԨԔՄ ԬԠԭԮԔцԠՄ ԖԪԛԫԖԹԛ 

ԖژԞԠԟԨԠ, ԠژԛԛژԨԠкԔк ԨԛژԪԩԦԮчԔԛԭԬՄ ԫԛԴԠԭь. 
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ѹԔԦԛԛ, ԨԛԫԛԚкԩ ԦՃԚԠ ԨԛԪԫԩԠԟԖԩԦьԨԩ ԮԬԮԗԮԕԦՄՃԭ ԬԖԩԠ 

԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԛ ԪԫԩԕԦԛԧԹ, ԬԩԖԛԫԴԔՄ ԫՄԚ ԨԛԪԫԔԖԠԦьԨԹԱ 

ԚԛԡԬԭԖԠԡ Ԡژ ԚԔԞԛ ԩԴԠԕԩк.  Ҍԛԧ ԬԔԧԹԧ ԩԨԠ ԪԫԩԚԩԦԞԔՃԭ 
ԪԩԗԫԮԞԔԭьԬՄ ԖԬԛ ԗԦԮԕԞԛ ԠژԗԦԮԕԞԛ ԖژԪԮчԠԨԮ ԚԩԦԗԩԖ, Ԡԟژкԩ-

ԭԩԫԩԡ ԖԬԛ ԬԦԩԞԨԛԛ Ԡژ ԬԦԩԞԨԛԛ ԖԹԕԫԔԭьԬՄ. ѺԬԭь Ԡژ ԭԔкԠԛ, 

ԚԦՄ кԩԗԩ ԨԛԫԔԟԫԛԴԠԧԹԛ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԛ ԕԛԚԹ ԬԭԔԨԩԖՄԭԬՄ 

԰ԔԭԔԦьԨԹԧԠ. ҇ԛкԩԭԩԫԹԛ ԟԔԚԮԧԹԖԔՃԭԬՄ Ԩԛژ ԭԩԦькԩ ԩژ ԭԩԧ, 

чԭԩԕԹ ԬԕԛԞԔԭь, ԪԛԫԛԛԱԔԭь, ԠԬчԛԟԨԮԭь, ԨԩژԠژԚԔԞԛ ԩژԬԮԠцԠԚԛ. 

ѹԔԖԔԡԭԛ ԨԛژԕԮԚԛԧ ԩژԪԦԩԱԩԧ. 

҉ԩԧԨԠԭԛ ԩԚԨԩژ — ԨԠкԩԗԚԔ Ԩԛژ ԨԮԞԨԩ ԩԭчԔԠԖԔԭьԬՄ 

Ԡژ ԩԪԮԬкԔԭь ԫԮкԠ, кԔкԩԡژԕԹ ԬԦԩԞԨԩԡ ԨԛژԕԹԦԔ ԬԠԭԮԔцԠՄ. 

҇ԔԴ ԩԪԹԭ Ԫԩژ ԫԛԴԛԨԠՃ ԪԩԚԩԕԨԹԱ ԪԫԩԕԦԛԧ ԚԩкԔԟԹԖԔԛԭ, 
чԭԩ ԖыԱԩԚ ԨԔԡԚԛԭԬՄ ԖԬԛԗԚԔ. 

ҌԛԪԛԫь ԱԩчԮ ԖԔԬ ԩԕԫԔԚԩԖԔԭь. 

ѵԔԧ ԧԩԞԨԩ ԟԔԕԹԭь ԩژԪԛԫԛԞԠԖԔԨԠՄԱ ԠژԕԛԬԬԩԨԨԹԱ Ԩԩ-

чԔԱ, ԪԫԩԖԛԚԛԨԨԹԱ Ԗژ ԪԩԪԹԭкԔԱ ԫԔԟԗԔԚԔԭь ԬԛкԫԛԭԹ ԞԠԟԨԠ 

ԕԛԟ ԚԩԦԗԩԖ. ЭԭԔ кԨԠԗԔ ԨԔԪԠԬԔԨԔ ԬԪԛцԠԔԦьԨԩ ԚԦՄ ԭԛԱ, кԭԩ 

ԨԔԱԩԚԠԭԬՄ ԖژкԫԛԚԠԭԨԩԡ кԔԕԔԦԛ ԠژԨԛژԟԨԔԛԭ, кԔк ԖԹԕԫԔԭьԬՄ 

ԠԟژԨԛԛ ԬԔԧԩԬԭԩՄԭԛԦьԨԩ. ѹԦՄ ԭԛԱ, кԭԩ ԚԮԧԔԛԭ, чԭԩ эԭԩ ԨԛԖԩԟ-

ԧԩԞԨԩ ԬԚԛԦԔԭь ԕԛԟ ԭՄԞԛԦԹԱ ԪԩԬԦԛԚԬԭԖԠԡ. ҋчԠԭԔԛԭ, чԭԩ ԛԗԩ 

ԪԫԩԕԦԛԧԔ ԮԨԠкԔԦьԨԔ, ԠژԨԛژԖԛԫԠԭ ԖژԨԔԦԠчԠԛ ԪԫԩԬԭԩԡ Ԗԩԟ-

ԧԩԞԨԩԬԭԠ ԫԔԟԫԛԴԠԭь ԛԛژԨԔԖԬԛԗԚԔ ԠژԖژԪԩԦԨԩԧ ԩԕԸԛԧԛ.  

҉ԫԩчԠԭԔԖ эԭԮ кԨԠԗԮ, ԖԹژԨԛ ԭԩԦькԩ ԪԩԟԨԔкԩԧԠԭԛԬь ԬژԪԬԠ-

ԱԩԦԩԗԠԛԡ ԚԩԦԞԨԠкԩԖ ԠژԨԔԮчԠԭԛԬь кԩԨԭԫԩԦԠԫԩԖԔԭь ԖԔԴԠ 

԰ԠԨԔԨԬы, Ԩԩژ ԬԧԩԞԛԭԛ Ԧԛԗкԩ ԩԬԖԩԕԩԚԠԭьԬՄ ԩԭژ ԚԩԦԗԩԖ 

Ԡژ ԨԔчԔԭь ԨԩԖԮՃ ԬчԔԬԭԦԠԖԮՃ ԞԠԟԨь Ԭژ чԠԬԭԩԗԩ ԦԠԬԭԔ. 

Кԫԩԧԛ ԭԩԗԩ, Ԗژ кԨԠԗԛ ԪԫԛԚԬԭԔԖԦԛԨԩ ԕԩԦԛԛ 30ژ ԫԛԔԦьԨԹԱ 

ԠԬԭԩԫԠԡ ԦՃԚԛԡ, кԩԭԩԫԹԛ ԬԧԩԗԦԠ ԨԔԡԭԠ ԖԹԱԩԚ ԠԟژԭՄԞԛԦԹԱ 

ԚԩԦԗԩԖԹԱ ԬԠԭԮԔцԠԡ Ԭژ ԨԔԴԛԡ Ԫԫԩ԰ԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԩԡ Ԫԩԧԩ-

ԵьՃ ԦԠԕԩ ԬԔԧԩԬԭԩՄԭԛԦьԨԩ. ЭԭԠ ԫԔԟԨԩԩԕԫԔԟԨԹԛ ԪԫԠԧԛԫԹ 
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ԮԬԪԛԴԨԩԗԩ ԪԫԛԩԚԩԦԛԨԠՄ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ ԭԫԮԚԨԩԬԭԛԡ Ԫԩԧԩ-

ԗԮԭ ԖԔԧ ԨԔԕԫԔԭьԬՄ ԩԪыԭԔ, ԬԠԦ Ԡژ ԧԩԭԠԖԔцԠԠ ԚԦՄ Ԭԩԕ-

ԬԭԖԛԨԨԩԡ ԕԩԫьԕы ԬژԚԩԦԗԔԧԠ.

ҐԖԔԭԠԭ кԩԦԛԕԔԭьԬՄ! ҉ԩԫԔ ԩԚԛԫԞԔԭь ԪԩԕԛԚԮ ԨԔԚ ԬԖԩ-

ԠԧԠ ԚԩԦԗԔԧԠ, ԖԬԭԔԭь ԨԔژԪԮԭь ԨԔԬԭԩՄԵԛԡ ԬԖԩԕԩԚԹ ԠژԬԕԫԩ-

ԬԠԭь ԬԩژԬԖԩԠԱ ԪԦԛч ԭՄԞԛԦԹԛ ԩкԩԖԹ ԚԩԦԗԩԖ.

ЭԭԔ кԨԠԗԔژ— ԖԔԴ ԦԠчԨԹԡ кԩԧԪԔԬ, кԩԭԩԫԹԡ ԮкԔԞԛԭ Ԗԛԫ-

ԨԹԡ ԪԮԭь ԠԟژԧԠԫԔ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ ԪԫԩԕԦԛԧ ԠژԨԫԔԖԬԭԖԛԨԨԹԱ 

ԬԭԫԔԚԔԨԠԡ Ԡԟ-ԟԔ ԚԩԦԗԩԖ. ҈ԨԔ ԪԩкԔԞԛԭ ԖԔԧ ԪԫԩԬԭԩԡ ԪԮԭь 

Ԗژ ԬԖԛԭԦԩԛ ԕԮԚԮԵԛԛ, ԗԚԛ ԪԩԬԭԩՄԨԨԹԛ ԱԦԩԪԩԭԹ ԩژ ԭԩԧ, кԔк 

ԪԦԔԭԠԭь кԫԛԚԠԭԹ Ԡژ ԖԩԟԖԫԔԵԔԭь ԟԔԡԧԹ, ԕԮԚԮԭ ԩԬԭԔԖԦԛԨԹ 

ԪԩԟԔԚԠ. ѵԹژԬԧԩԞԛԭԛ ԨԛژԭԩԦькԩ ԪԩԦԮчԠԭь ԩԪԹԭ ԠژԪԫԛԩԕԫԔ-

ԟԠԭь ԰ԠԨԔԨԬԩԖԩԛ ԧԹԴԦԛԨԠԛ, ԨԩژԠژԩԭкԫԩԛԭԛ ԚԦՄ ԬԛԕՄ Ԩԩ-

Ԗыԛ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԠ. ѶԦԔԖԨԩԛژ— ԨԛژԩԭчԔԠԖԔԭьԬՄ, ԠԬкԫԛԨ-

Ԩԛ ԖԛԫԠԭь Ԗژ ԬԖԩԠ ԬԠԦы Ԡژ ԠԚԭԠ ԖԪԛԫԛԚ, ԴԔԗ ԟԔژԴԔԗԩԧ 

ԪԩژԪԫԛԚԦԔԗԔԛԧԩԧԮ ԪԮԭԠ.

ѿژԪԩԧԨԠԭԛ: ԖԔԴԔ ԪԩԕԛԚԔ ԨԔԚ ԚԩԦԗԔԧԠژ— эԭԩ ԨԛژԭԩԦь-

кԩ ԩԬԖԩԕԩԞԚԛԨԠԛ ԩԭژ԰ԠԨԔԨԬԩԖыԱ ԩкԩԖ, ԨԩژԠژԬԭԔԫԭ ԚԦՄ 

ԬчԔԬԭԦԠԖԩԡ, ԪԩԦԨԩцԛԨԨԩԡ ԞԠԟԨԠ. ѳژ ԭԛԪԛԫь, ԖԪԛԫԛԚ 

кژԬԖԩԛԡ ԪԩԕԛԚԛ!



҉ҊѿҌЧѳ ҈ژѹѵҍҐ ҋ҈ҋѺѹңҐ

ѵ ԩԚԨԩԡ ԭԠԱԩԡ ԚԛԫԛԖԮԴкԛ ԞԠԦ ԧԮԚԫԹԡ ԬԭԔԫԛц, ԟԨԔԧԛԨԠ-

ԭԹԡ ԬԖԩԠԧԠ ԖԚԩԱԨԩԖԦՄՃԵԠԧԠ ԫԔԬԬкԔԟԔԧԠ Ԡ ԪԩԦԛԟԨԹԧԠ 

ԬԩԖԛԭԔԧԠ. ҈ԚԨԔԞԚԹ к ԨԛԧԮ ՄԖԠԦԬՄ ԧԩԦԩԚԩԡ чԛԦԩԖԛк, ԨԔ 

ԦԠцԛ кԩԭԩԫԩԗԩ ՄԬԨԩ чԠԭԔԦԠԬь ԗԫԮԬԭь Ԡ ԪԛчԔԦь. ҆ԩԦԩԚԩԡ 

чԛԦԩԖԛк ԪԩԚԛԦԠԦԬՄ Ԭԩ ԬԭԔԫцԛԧ ԬԖԩԠԧԠ ԪԫԩԕԦԛԧԔԧԠ, ԩԚԩ-

ԦԛԖԔՃԵԠԧԠ ԛԗԩ Ԡԟ-ԟԔ ԭՄԞԛԬԭԠ ԚԛԨԛԞԨԹԱ ԚԩԦԗԩԖ, кԩԭԩԫԹԛ 

ԩԕԫԔԟԩԖԔԦԠԬь Ԫԩ ԖԩԦԛ ԬԦԮчԔՄ. ҈Ԩ ԪԫԩԬԠԦ ԨԔԬԭԔԖԦԛԨԠՄ 

ԩ ԭԩԧ, кԔк ԩԕԫԛԬԭԠ ԬчԔԬԭԦԠԖԮՃ ԞԠԟԨь.

ҋԭԔԫԠк ԟԔԚԮԧԔԦԬՄ ԨԔژԧԗԨԩԖԛԨԠԛ ԠژԪԫԩԠԟԨԛԬ: «ҊԔԟԫԛ-

ԴԠԭԛ ԫԔԬԬкԔԟԔԭь ԖԔԧ ԪԫԠԭчԮ ԩژԚԖԮԱ ԬԩԬԛԚՄԱ. ҈ԚԠԨ ԠԟژԨԠԱ 

ԖԬԛԗԚԔ ԕԹԦ ԖԛԬԛԦԹԧ ԠژԬчԔԬԭԦԠԖԹԧ, ԨԛԬԧԩԭԫՄ ԨԠژԨԔ кԔкԠԛ 

ԚԩԦԗԠ Ԡژ ԭԫԮԚԨԩԬԭԠ, чԭԩ ԖԬԭԫԛчԔԦԠԬь Ԗژԛԗԩ ԞԠԟԨԠ. ҍژԨԛԗԩ 

ԕԹԦԩ ԧԨԩԞԛԬԭԖԩ ԚԫԮԟԛԡ, ԠژԩԨژԖԬԛԗԚԔ ԕԹԦ ԗԩԭԩԖ ԪԩԚԛԦԠԭьԬՄ 

ԪԩԬԦԛԚԨԠԧ кԮԬԩчкԩԧ ԱԦԛԕԔ. ѵԭԩԫԩԡ ԞԛژԬԩԬԛԚژ— ԟԔԧкԨԮԭԹԡ 

ԠژԟԦԩԡ, ԪԩԬԭԩՄԨԨԩ ԨԹԦ Ԡԟ-ԟԔ ԚԩԦԗԩԖ ԠژԕԛԚ. ҍژԨԛԗԩ ԨԛژԕԹԦԩ 

ԚԫԮԟԛԡ, ԠژԩԨژԨԠкԩԗԚԔ ԨԛژԩкԔԟԹԖԔԦ ԪԩԧԩԵԠ ԩкԫԮԞԔՃԵԠԧ».

҆ԩԦԩԚԩԡ чԛԦԩԖԛк ԪԛԫԛԕԠԦ ԬԭԔԫцԔ: «ѹԔ, Մژ ԪԩԨԠԧԔՃ, 

ԗԦԔԖԨԩԛژ— ԕԹԭь ԚԩԕԫԹԧ ԠژԵԛԚԫԹԧ, ԨԛԬԧԩԭԫՄ ԨԔژԦՃԕԹԛ 

ԗԩԫԛԬԭԠ».

ҋԭԔԫԠк ԮԦԹԕԨԮԦԬՄ ԠژԪԫԩԚԩԦԞԠԦ: «ѹԔ, Ԩԩژэԭԩ ԦԠԴь чԔԬԭь 

ԠԬԭԠԨԹ. ҈ԚԨԔԞԚԹ ԩԕԵԠԡ ԟԨԔкԩԧԹԡ ԫԛԴԠԦ ԠԱژ ԖԹԫԮчԠԭь 

ԠژԨԔԪԫԔԖԠԦ ԠԧژԪԠԬьԧԔ, ԪԫԛԚԦԔԗԔՄ ԪԩԧԩԵь ԖژԪԩԗԔԴԛԨԠԠ 

ԚԩԦԗԩԖ. ҋчԔԬԭԦԠԖԹԡ ԬԩԬԛԚ ԬԫԔԟԮ ԩԕԫԔԭԠԦԬՄ кژ ԪԫԠՄԭԛԦՃ 

ԟԔژ ԪԩԚԚԛԫԞкԩԡ, Ԡژ ԛԗԩ ԚԩԦԗԠ ԕԹԦԠ ԪԩԦԨԩԬԭьՃ ԟԔкԫԹԭԹ. 

҇ԩژ ԟԦԩԡ ԬԩԬԛԚ Ԩԛژ ԪԩԖԛԫԠԦ ԚԩԕԫԹԧ ԨԔԧԛԫԛԨԠՄԧ ԟԨԔкԩ-

ԧԩԗԩ, ԪԩэԭԩԧԮ ԪԫԩԚԩԦԞԠԦ ԦԠԴь ԞԔԦԩԖԔԭьԬՄ ԠژԪԩԧԩԵьՃ 

ԨԛژԖԩԬԪԩԦьԟԩԖԔԦԬՄ. Ѻԗԩ ԚԩԦԗԠ ԠژԪԫԩчԠԛ ԨԛԖԟԗԩԚԹ ԚԔԦьԴԛ 

ԫԩԬԦԠ ԬژкԔԞԚԹԧ ԚԨԛԧ».

҆ԩԦԩԚԩԡ чԛԦԩԖԛк ԪԩԨՄԦ Ԯԫԩк ԠژԧԩԫԔԦь ԪԫԠԭчԠ, кԩԭԩ-

ԫԔՄ ԟԔкԦՃчԔԛԭԬՄ ԖژԬԦԛԚԮՃԵԛԧ: «ҋчԔԬԭԦԠԖԔՄ ԞԠԟԨь ԟԔԖԠ-

ԬԠԭ ԨԛژԭԩԦькԩ ԩԭژԨԔԴԠԱ ԚԩԦԗԩԖ, ԨԩژԠژԩԭژԨԔԴԛԗԩ ԩԭԨԩԴԛ-

ԨԠՄ кژԨԠԧ ԠژԩкԫԮԞԔՃԵԛԧԮ ԧԠԫԮ. ѴԮԚьԭԛ ԕԦԔԗԩԫԔԟԮԧԨԹ, 

ԩԭкԫԹԭԹ кژ ԪԫԩՄԖԦԛԨԠՄԧ ԚԩԕԫԩԭԹ Ԡژ Ԩԛژ ԪԫԛԨԛԕԫԛԗԔԡԭԛ 

ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭьՃ ԪԩԦԮчԠԭь ԭԔк ԨԛԩԕԱԩԚԠԧԮՃ ԖԔԧ ԪԩԧԩԵь».



ЧԔԬԭь 1

ҋژЧѺѶ҈ ѵҋѺ 

҇ѳЧѿ҇ѳѺҌҋң
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Ѷ҅ѳѵѳ 1

ҋҍѹЬѴ҈҇҈ҋ҇ѳң ѵҋҌҊѺЧѳ
«КԔкԠԧژԕԹ ԕԩԦԛԟԨԛԨԨԹԧ ԨԠژԕԹԦ ԩԪԹԭ, Ԫԩԭԛ-
ԫՄԭь ԨԔԚԛԞԚԮژ — Ԗԩԭ ԠԬԭԠԨԨԩԛ ԨԛԬчԔԬԭьԛ». 

Далай-лама XIV

ҋъемная двухкомнатная квартира. Работающий телевизор 

и плач детей из соседней комнаты создавали дополнительный 

шумовой фон, но совсем не приглушали откровенный разговор супру-

гов на повышенных тонах, который быстро превратился в обычную 

семейную ссору со взаимными упреками. И где-то посреди скандала 

она произнесла фразу, затронувшую его до глубины души, пронзив 

стрелой и оставив надолго свой след. Звучала она так: «…даже по-

сле твоей смерти наши дети в наследство от тебя получат только 

твои долги!»

КԔк ԚԮԧԔԛԭԛ, ԧԨԩԗԩ ԦԠژԞԛԦԔՃԵԠԱ ԩкԔԟԔԭьԬՄ ԪԩژԮԴԠ 

ԖژԚԩԦԗԔԱ?  ҈ԭԖԛԭ ԩчԛԖԠԚԛԨ.

Ҍԛԧ ԨԛژԧԛԨԛԛ ԬԔԧԩԛ ԪԛчԔԦьԨԩԛ ԬԩԬԭԩԠԭ Ԗژԭԩԧ, чԭԩ ԨԠкԭԩ 

ԠԟژԨԔԬ ԨԛژԟԔԬԭԫԔԱԩԖԔԨ ԩԭژԫԔԟԨԩԗԩ ԫԩԚԔ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ Ԫԫԩ-

ԕԦԛԧ ԠژԨԠԵԛԭԹ. ѹԔԞԛ ԛԬԦԠ ԖԹژԬԛԗԩԚԨՄ ԮԬԪԛԴԨԹ ԠژԕԩԗԔԭԹ, 

ԮژԖԔԬ ԖԬԛ ԫԔԖԨԩ ԨԛژԧԩԞԛԭ ԕԹԭь 100%-Ԩԩԡ ԗԔԫԔԨԭԠԠ ԭԩԗԩ, 

чԭԩ ԪԩԚԩԕԨԔՄ ԭԫԔԗԛԚԠՄ ԨԠкԩԗԚԔ ԨԛژԪԫԩԠԟԩԡԚԛԭ! ѿԧԛԨԨԩ 

ԪԩэԭԩԧԮ ԭԔк ԔкԭԮԔԦьԨԔ ԫԮԬԬкԔՄ ԪԩԗԩԖԩԫкԔ «ԩԭ ԬԮԧы ԚԔژԩԭ 

ԭՃԫьԧы ԨԛژԟԔԫԛкԔԡԬՄ».

ѿԨԩԗԚԔ ԦԮчԴԛ ԟԨԔԭь ԟԔԫԔԨԛԛ, Ԡԟ-ԟԔ чԛԗԩ кژԦՃԚՄԧ ԪԫԠ-

ԱԩԚՄԭ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԛ ԬԦԩԞԨԩԬԭԠ ԠژкԔк ԨԛژԩкԔԟԔԭьԬՄ ԖژԭԔкԩԡ 

ԬԠԭԮԔцԠԠ. ѳژ ԭԛԧ, кԭԩ ԮԞԛ ԪԩԪԔԦ Ԗژ ԗԦԮԕԩкԮՃ ԚԩԦԗԩԖԮՃ 

ՄԧԮ,ژ— кԔкԠԛ ԛԬԭь ԪԮԭԠ ԖԹԱԩԚԔ ԠԟژԨԛԛ. 
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ѿҋҌ҈Ҋѿң №1ژ. 
҇ѺК҈Ѷѹѳ ҍҋ҉Ѻғ҇ҘҀ

Несколько лет назад в один из будних дней мне позвонил Сергей. 

По публикации в социальных сетях он узнал о моей командировке 

в Москве. Предложил увидеться и пообщаться за чашкой кофе. 

Меня удивило, что именно он инициировал встречу (чуть позже 

вы узнаете, почему я так поразился), но я, не показав виду, согла-

сился. Сергей — мой давний друг детства, с которым мы вместе 

делали первые шаги в бизнесе. Например, в начале 2000-х годов, 

на старте мобильной телефонизации в России, мы, будучи сту-

дентами, занимались перепродажей дефицитных в то время 

мобильных аппаратов Nokia. Особенно хорошо уходила модель 

3310, если кто-то ее помнит. Со временем Сергей оставил учебу 

в институте и полностью погрузился в предпринимательство, 

хотя уже в другой сфере. Ему это удавалось настолько хорошо, 

что вскоре он стал явно выделяться среди нас по своему мате-

риальному положению. У него появилось несколько процветающих 

бизнесов, он строил большой дом, часто путешествовал, владел 

роскошными автомобилями. У него была любящая семья: жена, 

которая полностью поддерживала его, и двое детей. 

При этом он не хотел останавливаться на достигнутом 

в своей коммерческой деятельности, так как мечтал создать 

десяток успешных компаний, чем поделился со мной на нашей 

предыдущей встрече. Именно поэтому он с семьей переехал 

в Москву и полностью сосредоточился на делах с целью макси-

мально заработать.

Постепенно наше общение с ним стало крайне редким. По-

этому, когда он неожиданно позвонил и предложил встретить-

ся, я очень удивился. Судя по социальным сетям, у него все шло 

прекрасно, а его старые друзья из прошлого, видимо, остались 

позади. Я также поражался тому, как парень из глубинки так 

быстро смог оказаться в кругу знаменитых личностей. Он раз-

Н
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мещал десятки фотографий (селфи) с успешными гуру и извест-

ными предпринимателями.

Вернемся к нашей встрече в кафе. С первого взгляда я заметил 

его слегка неопрятный внешний вид. В глазах не было прежней 

уверенности. Мне показалось, что он потерян, причем глобально. 

Я сразу понял: наша беседа будет непростой, но не подал виду, 

широко улыбнулся и обнял его. 

Не помню, с чего мы начали разговор, но он плавно перетек 

к тому, чем Сергей хотел со мной поделиться. Я даже вначале 

не понимал, почему именно со мной, ведь мы в какой-то момент 

потеряли ту дружескую нить, которая связывала нас раньше. 

Но потом до меня дошло, что ему просто больше не с кем раз-

делить свои душевные переживания. Думаю, вы уже догадывае-

тесь, к чему я веду? Позвольте продолжить рассказ.

Как оказалось, вся эта успешность была лишь видимостью. 

Она, словно песочный замок, начала разрушаться почти год на-

зад, и в данный момент от нее не осталось и следа. Сергей рас-

сказал свою трагическую историю: его дела пошли не так, как 

задумывалось, и задолженность по кредитам словно снежный 

ком неумолимо стала нарастать. Произошла череда неудач, 

а бизнес, который когда-то был источником его гордости и боль-

ших доходов, превратился в убыточный. 

ѵژԠԭԩԗԛ Ԯژԧԩԛԗԩ ԪԫԠՄԭԛԦՄ:

  Остались долги по кредитам перед банками со штрафами 

и неустойками.

  Все кредитные карты, в том числе с овердрафтом,1 были 

заблокированы.

1  ѵԩԟԩԕԨԩԖԦՄԛԧԹԡ кԫԔԭкԩԬԫԩчԨԹԡ кԫԛԚԠԭ: кԩԗԚԔ ԨԔژкԔԫԭԛ ԟԔкԔԨчԠԖԔՃԭԬՄ 
ԚԛԨьԗԠ, ԧԩԞԨԩ ԭԫԔԭԠԭь ԚԛԨьԗԠ ԕԔԨкԔ ԖژԫԔԧкԔԱ ԮԬԭԔԨԩԖԦԛԨԨԩԗԩ ԦԠԧԠԭԔ. ҉ԫԠ 
эԭԩԧ ԕԔԦԔԨԬ кԔԫԭԹ ԮԱԩԚԠԭ ԖژԧԠԨԮԬ. 
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  Появилась крупная задолженность перед налоговой ин-

спекцией.

  Произошел развод с женой, которая устала от его проблем 

и отчаяния. В Москве она себя так и не нашла, поэтому 

уехала с детьми обратно в регион. 

  Образовалась просроченная дебиторская задолженность 

перед контрагентами и партнерами, которые давали его 

ИП товары в рассрочку.

  Остались личные долги перед некоторыми физическими 

лицами.

  Проданы все активы, в том числе и дорогой автомобиль, 

чтобы закрыть часть долгов.

  Из имущества осталась только съемная квартира в Мо-

скве, и через пару недель заканчивался срок ее аренды.

  Висела постоянная угроза неприятных встреч и общения 

с кредиторами и коллекторами. Судебные приставы тоже 

открыли исполнительное производство по взысканию дол-

гов с него.

  Пропал сон, покой, уверенность в завтрашнем дне. Вме-

сто них появились проблемы со здоровьем и ощущение пол-

ной безысходности, а также страх и желание скрыться 

от всего где-нибудь далеко.

Хочу заметить, что на тот момент больше всего Сергея бес-

покоила не задолженность перед банками и налоговой, не про-

дажа люксового авто и даже не развод с женой. Сильнее всего 

он переживал из-за долгов перед людьми, которых он знал лично. 

В частности, перед деловыми партнерами и контрагентами, 

с кем он поддерживал многолетние взаимоотношения. Ведь они 

давно работали с Сергеем, доверяли ему и уважали. Он до по-

следнего боялся их подвести и разочаровать. Это могло нанести 

удар по его имени и уничтожить репутацию порядочного пред-

принимателя, которую он выстраивал не один год. 


