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«Лу̸̹̌́ к̛̦̐̌ — к̛̦̐̌, ̏ кото̬о̜ е̭т̽ ̛ ̴ ̛ло̭о̴̛́, ̛ ̛ ̦̭т̬у̥е̦-
т̼. ˋ̛т̌л̌ ее ̭ ̍лок̦ото̥ ̏ ̬ук̵̌. К̙̌д̌́ ̐л̌̏̌ ̭̏е ̍ол̹̽е по̬̐у-
̙̌ет ̏ ̬е̴лек̛̭̀ ̛ по̏̚ол́ет о̭̥̼̭л̛т̽ ̭̏о̜ оп̼т, «ко̛̬̦» ̛ п̌т-
те̬̦̼ ̬од̛тел̭̽ко̐о по̏еде̛̦́ ̛ де̜̭т̛̜̏ ̬е̍е̦к̌. ʦ к̛̦̐е ̥̦о̐о 
̥етодоло̛̛̐, кото̬̌́ ̏ ̼̭т̛̬̌̏̌ет ̭ ̛̭те̥у о̭о̦̦̦̌̚о̐о о̍у̸е̛̦́ дл́ 
у̭пе̹̦о̜ ̬̌̍от̼ ̛ к̬̌̽е̬̼ ̏ ̍уду̺е̥. ʰ̭то̛̛̬, кото̛̬̼̥ дел̛т̭́ 
ʤ̦̭̌т̛̭̌́, ̭̌̚т̌̏л́̀т ул̼̍̌т̭̽́ ̛ ̬̐у̭т̛т̽. ʰ ̬̭̌к̬̼̏̌̀т ̐лу̍окое 
̭оде̛̬̙̦̌е дл́ ̭о̭̍т̏е̵̦̦̼ ̬̥̼̹̌̚ле̛̦̜. 

ʦпе̬̼̏е ́ де̬̙у ̏ ̬ук̵̌ к̛̦̐у, ̏ кото̬о̜ п̬едло̙е̦̼ ̭̥̼̌е 
̭о̬̏е̥е̦̦̼е рR-те̵̦оло̛̛̐ дл́ ̛̬̌̏̚т̛́ т̌л̦̌то̏ дете̜. Это ̭̌̍о-
л̀т̦о ̦о̼̜̏ ̏̐̚л́д ̛ под̵од к о̍у̸ѐ̛̦ дете̜. ˔, к̌к рR, ̭ ̍ол̽-
̛̹̥ ̛̦те̬е̭о̥ п̛̬̥е̬́л̌ те̵̦оло̛̛̐, кото̬̼е ̥̼ ̛̭пол̽̚уе̥ 
̏ ко̥п̵̛̦̌́ дл́ ̛̬̌̏̚т̛́ ̬̏̚о̭л̵̼ л̀де̜, дл́ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ т̬̌-
екто̛̛̬ о̍у̸е̛̦́ ̭̏ое̐о де̏́т̛лет̦е̐о ̭̼̦̌. 

ʯ̌̏е̬̹̌̀ п̬о̸те̛̦е к̛̛̦̐, ̌ ̏ ̍лок̦оте ̭от̛̦ ̥̌̚еток ̛ ̛де̜, 
̸то поп̬о̍о̏̌т̽ ̛ к̌к ̼̍т̽ лу̸̛̹̥ ̬од̛теле̥ дл́ ̬̭̌к̬̼т̛́ т̌-
л̦̌т̌ ̬е̍е̦к̌.

ˀеко̥е̦ду̀ ̾ту к̛̦̐у ̬од̛тел̥́ ̛ у̸̛тел̥́ к̌к п̬̌кт̸̛е̭кое 
по̭о̛̍е по ̬̭̌к̬̼т̛̀ т̌л̦̌то̏. ʦ̼ ̍удете ̏о̬̺̏̌̌̚т̭̽́ к ̦е̜ ̭̦о-
̏̌ ̛ ̭̦о̏̌!»

ʰ̛̬̦̌ ʺ̌л̶̽е̏̌, рR-д̛̬екто̬ ̥̌к̬о̬е̛̐о̦̌л̦̽о̐о  
̴̛л̛̌л̌ «ʦол̐̌» ʿʤО «ˀо̭телеко̥». 

«˔ до̸̛т̌л̌ к̛̦̐у ̛ ̵о̸у те̍е ̭к̌̌̚т̽, ̸то тепе̬̽ о̸е̦̽ ̙ду ее 
пу̍л̛к̶̛̛̌! ˈо̸у ̛̥ет̽ ̍у̥̙̦̌у̀ ̏ѐ̛̬̭, ̸̛т̌т̽ ее ̥̏е̭те ̭о ̭̏ое̜ 
де̭́т̛лето̸ко̜ ̛ д̛̬̌т̽ ̭̏е̥ до̬о̛̥̐ д̬у̥̽́̚.

˄ ̥е̦́, ко̦е̸̦о, ле̐кое ̥̌̚е̹̌тел̭̽т̏о, т̌к к̌к о̸̼̦̍о ́ ле̐ко 
̛ ̦еп̛̬̦у̙дё̦̦о ̏о ̭̏е̥ ̵̦̌о̙у ̛̻̦̼́̚. ʻо ̦е ̏ ̾тот ̬̌̚. ʯде̭̽ 
̥̦е де̜̭т̛̏тел̦̽о ̦е уд̌ло̭̽ ̦̜̌т̛ ̥е̭то дл́ ̭̏о̵̛ п́т̛ копеек. 
Это п̬ек̬̭̦̌̌́, ̵о̬о̹о ̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌̌́ ̦у̙̦̌́ ̏е̺̽. ʺ̦е о̸е̦̽ 
по̛̦̬̌̏ло̭̽, ̸то т̼ п̛̬̏од̛̹̽ ̥̦о̐о от̭̼лок к ̛̭̭ледо̛̦̥̏̌́, 
п̬̥̌̐̌т̸̛̦̼̥ ̥одел̥́, ̦̌̚ко̼̥̏ пу̍л̛к̶̛̥̌́ – ̾то то̙е до̍̌̏-
л́ет ̶е̦̦о̭т̛! ʰ ́ ̏ ̏о̭то̬̐е от т̏ое̐о ле̐ко̐о ̛ ̥о̺̦о̐о ̭т̛л́Ϳ К̌к 
те̍е уд̌ёт̭́ п̛̭̌т̽ ле̐ко, ̦о п̛̬ ̾то̥ до̭т̛̐̌т̽ уд̛̛̏тел̦̽о̜ ̸етко-
̭т̛ ̴о̬̥ул̛̬о̏ок ̛ о̭т̬от̼ пе̬ед̸̛̌ ̭̥̼̭л̌?! ʦ о̺̍е̥, ̭ле̙у ̌̚ 
̦̌о̛̦̭̥̌ ̦о̛̦̏ок к̬уп̦е̵̛̜̹ ʰʪ ˀо̛̛̭̭ ̛ ̙ду ̦о̼̜̏ ̍е̭т̭елле̬!»

ʧ̌ л̛̦̌ ʥо̐д̦̌о̏̌, д̛̬екто̬ ̶е̦т̬̌ ̛̬̌̏̚т̛́ уп̬̌̏ле̸̦е̭ко-
̐о к̌д̬о̏о̐о ̬е̚е̬̏̌, «Ко̬по̬̌т̛̦̏̌́ ʤк̌де̛̥́ ˀо̭̌то̥̌». 
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«˔ п̬о̸̛т̌л̌! ʦ́̚л̌ ̍лок̦от ̛ ̦̌п̛̭̌л̌ ̭е̍е по̭ледо̏̌тел̦̽о̭т̽ 
де̜̭т̛̜̏! ˈо̬о̹о, ̸то до̸к̌ ̥̌ле̦̽к̌́ ̛ т̏о́ к̛̦̐̌ к̌к ̬̌̚ дл́ ̦̭̌!»

ʤ̦̭̌т̛̭̌́ ʿе̴̛̬л̽е̏̌, ̥̌̚е̭т̛тел̽ д̛̬екто̬̌  
по пе̬̭о̦̌лу ̛ ̭о̶̛̌л̦̽о̜ пол̛т̛ке  

ʯФ ʿʤО «ʧʺК «ʻо̛̬л̭̽к̛̜ ʻ̛кел̽».

«ʦ ̛̥̬е, ̐де ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ т̌кое о̬̐о̥̦ое кол̸̛е̭т̏о, ̸то ̭̏е 
̍ол̹̽е ̐о̏о̬́т ̦е о т̜̥̌-̥е̦ед̙̥е̦те, ̌ о ̭по̭о̦̍о̭т̛ ко̶̦е̦т̛̬-
̬о̏̌т̽ ̛̛̦̥̦̏̌е ̦̌ ̐л̦̌̏о̥ дл́ ̬е̹е̛̦́ ̬̌̍о̸̵̛ ̛ л̸̵̛̦̼ ̌̚д̸̌. 

ʦ ̏ек, ̏ кото̬̼̜ по̦́т̛е «̛̬̌̏̚т̛е» ̛̬̬̏̌̽ует̭́ от ̬е̐ул̬̦́о̜ 
п̬̌кт̛к̛ ̜о̛̐ до п̬о̛̬̥̥̬̐̌о̛̦̏̌́.

ʦо ̬̏е̥е̦̌ ̦еоп̬еделе̦̦о̭т̛ ̛ ̦еп̬ед̭к̌̚уе̥о̭т̛…
ˁе̐од̦́ пе̬ед к̙̌д̼̥ ̬од̛теле̥ ̭то̛т ̏оп̬о̭, к̌к д̌т̽ ̭̏ое̥у 

̬е̍е̦ку «п̛̬̌̏л̦̽ое» о̬̍̌̚о̛̦̏̌е, кото̬ое ̍удет ̦е дл́ ̐̌ло̸к̛, 
̌ дл́ у̭пе̹̦о̐о ̍уду̺е̐о ̸ело̏ек̌. Кото̬ое по̥о̙ет до̭т̸̛̽ ̦е 
тол̽ко ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ у̭то̸̛̜̏о̭т̛, ̦о ̛ ̬̌до̭т̛ от дел̌, кото̬̼̥ ̌̚-
̛̦̥̌е̹̭̽́. ˀ е̸̽ ̛ дет ̦ е о ̬ ̭̌п̬о̭т̬̦̌е̦̦о̜ ̏  по̭лед̛̦е ̐ од̼ ̴ ̬̌̚е 
«дел̜̌ тол̽ко то, ̸то ̛̦̬̌̏т̭́, ̛ то̐д̌ т̼ ̍уде̹̽ у̭пе̹е̦» ;̭по̜-
ле̬ – т̌к ̦е ̼̍̏̌етͿ, ̌ о ̭по̭о̦̍о̭т̛ ̛̙т̽ ̏ пол̦о̥ ̭̥̼̭ле ̾то̐о 
̭ло̏̌: ̛̥е́ ̶ел̛, у̥е́ ̵̛ до̭т̛̐̌т̽, ̵̦̌од́ ̬̏е̥́ ̦̌ ̬̌̍оту, л̸̛̦у̀ 
̛̙̦̽̚ ̛ у̏е̬е̦̦о ̸у̭̏т̏у́ ̭е̍́ ̏ по̭то̦̦́о ̥е̵̛̦̺̭́̀́ у̭ло̵̛̏́. 

Эт̌ к̛̦̐̌ – ̵̦̌одк̌ дл́ те̵, кто ̍о̛т̭́ упу̭т̛т̽ ̸то-то ̙̦̏̌ое 
̏ о̬̍̌̚о̛̛̦̏̌ ̭̏ое̐о ̬е̍е̦к̌, ̭дел̌т̽ ̦е ̦̌ то ̭т̌̏ку, пе̬ед̛̌̏т̽ 
̭̏ое̐о ̥̌ле̦̽ко̐о ;̛л̛ у̙е ̦е о̸е̦̽?Ϳ т̌л̦̌т̌, по̭пе̛̹т̽ ̛л̛ опо̚-
д̌т̽, поте̬́т̽ ̶̛̬̦̐̌у ̥е̙ду «т̌к ̦̌до» ̛ «̌ то̸̦о л̛ ̦̌до?». 

˔ ̛̭п̼т̼̏̌̀ ̦е̏е̬о́т̦у̀ ̍л̌̐од̬̦̌о̭т̽, ̸то ʻ̭̌т́ дел̛т̭́ ко̦-
к̬ет̦̼̥ пл̦̌о̥ де̜̭т̛̜̏, кото̬̼̜ по̥о̐̌ет ̬е̛̹т̽ ̭̏е ̏оп̬о̭̼ 
̼̹̏е. ʫе ̛де̛ п̛̬̦е̭ут пол̽̚у ̛ дет̥́, ̛ ̬од̛тел̥́, ̛, ̏е̬о́т̦о, 
о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ ̛̭̭те̥е ̏ ̶ело̥. О̭о̍е̦̦о ̶е̦̦о, ̸то ̭̏е, ̸то оп̛-
̭̦̌о ̏ к̛̦̐е, у̙е д̌ло ̭̏о̛ плод̼ – ̏ед̽ ̸то ̥о̙ет ̼̍т̽ лу̸̛̹̥ 
подт̏е̬̙де̛̦е̥, ̸е̥ ко̦к̬ет̦̼е у̭пе̵̛ ее ̭о̭̍т̏е̵̦̦̼ дете̜»,

Л̛́ Ко̬оле̏̌, д̛̬екто̬ по о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̥у  
̛̬̌̏̚т̛̀ Mail.ru Group.



«ʻе̏е̬о́т̦о ̥уд̬̌́, тепл̌́ ̛ п̛̬ ̾то̥ п̬̌кт̸̛е̭к̌́ к̛̦̐̌ о по-
̭т̬ое̛̛̦ от̦о̹е̛̦̜ ̏ ̭е̥̽е.

Эту к̛̦̐у ̦у̙̦о п̬о̸̛т̌т̽ к̙̌до̥у ̬од̛тел̀, пото̥у ̸то к̙̌-
д̼̜ ̦̜̌дет ̚де̭̽ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ ̛л̛ ̛де̛, кото̬̼е о̍о̐̌т́т е̐о ̬о-
д̛тел̭̽ку̀ ̭т̬̌те̛̐̀.

ʤ̏то̬ ̭о̬̍̌л̌ ̦е тол̽ко поле̦̼̚е ̴̌кт̼ о ̛̬̌̏̚т̛̛ дете̜, ̦о 
т̌к̙е ̥̦о̐о л̸̵̛̦̼ ̏до̵̦о̏л̵̛̺́̀ ̛̭то̛̬̜, кото̬̼е ̦е о̭т̌̏́т ̭̏̌ 
̬̦̌̏оду̛̹̦̼̥. К̬о̥е п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̬еко̥е̦д̶̛̜̌, ̏ к̛̦̐е ̥̦о̐о 
̏оп̬о̭о̏ о ̭ ̥̼̭ле, кото̬̼е к̙̌д̼̜ ̬ од̛тел̽ дол̙е̦ ̭ е̍е ̬ е̐ул̬̦́о 
̌̚д̌̏̌т̽, е̭л̛ ̵о̸ет, ̸то̼̍ е̐о дет̛ ̼̬̏о̭л̛ ̸̭̭̌тл̛̛̼̥̏. О̭о̍е̦-
̦о ̶е̦̦о, ̸то ̬̥̼̹̌̚ле̛̦́ о то̥, к̌к п̬о̹ло ̭о̭̍т̏е̦̦ое дет̭т̏о, 
пе̬еплет̌̀т̭́ ̭ ̦̭̌то̛̺̥́ оп̼то̥ ̬од̛тел̭̽т̏̌ ̌̏то̬̌ ̛ ̵̦̌од̛т 
от̬̙̌е̛̦е ̏ у̭пе̵̹̦̼ ̛ ̸̭̭̌тл̵̛̼̏ дет̵́.

ʻ̭̌то́тел̦̽о ̬еко̥е̦ду̀ к п̬о̸тѐ̛̦ ̛ п̛̬̥е̦ѐ̛̦», 

ʤ̦̦̌ Л̌пт̛̦̭к̌́, д̛̬екто̬  
по пе̬̭о̦̌лу ̏ «ʻʿО «ˁт̛̬̥е̬».

«ˋ̛т̌̀ т̏о̀ к̛̦̐у к̌к л̛̥̼̜̀̍ ̬о̥̦̌ͿͿ ʺ̦е о̸е̦̽ ̛̦̬̌̏т̭́! 
˃̏ о̛ ̛̙̼̏е ̬е̌л̦̼̽е ̛̭то̛̛̬ по̬̐у̙̌̀т ̥е̦́ ̏ ̭̏о̛ пе̬е̛̛̙̦̏̌́ 
̛ ̏о̭по̛̛̥̦̦̌́. ˃̼  о̬̐о̥̦̌́ п̬ео̬̐о̥̦̌́ у̶̛̥̦̌! е˃̥̌ о̍у̸е̛̦́ 
̛ оп̬еделе̛̦́ ̍уду̺е̐о дл́ дете̜ ок̌̌̚л̭̌̽ о̸е̦̽ ̌кту̌л̦̽о̜. ʻе-
̭кол̽ко ̬̌̚ ̏ ̦едел̀ ́ ̭̏т̬е̸̌̀ л̀де̜, кото̬̼̥ ̛̥е̦̦о т̏о́ к̛̦̐̌ 
̭е̸̜̭̌ к̬̜̦̌е ̙̦̏̌̌! ʺ̼ ̭̏е у̙е ̙де̥ ̦е до̙де̥̭́! ˁко̬ее ̼̍ ̛̚-
д̌л̛!!!»

ʤле̦̌ ˁ̌̏̀к, у̸̬ед̛тел̽ п̬оект̌  
«ʪу̹̌ ̭ ду̹о̀ ̐о̏о̛̬т»
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ʿ̬ед̛̭ло̛̏е

ʪл́ ко̐о ̾т̌ к̛̦̐̌:

• дл́ о̭о̵̦̦̦̼̌̚ ̛ п̬од̛̦̏ут̵̼ ̬од̛теле̜ 
• дл́ у̸̛теле̜;
• ко̦е̸̦о, дл́ ̵̛̭̥̌ дете̜.

ʿ́т̽ о̭̦о̵̦̼̏ ̛де̜ к̛̛̦̐:

• О̭о̦̦̦̌̚о̭т̽ ̛ удо̏ол̭̽т̛̏е 
Ле̐ко у̸̛т̭̽́ — ̾то ̸̛̦̌̚т ̵отет̽ ̬̭̌т̛ ̛ полу̸̌т̽ удо̏ол̽-
̭т̛̏е от п̬о̶е̭̭̌. ʦ ̾то̜ к̛̦̐е ̭о̬̦̼̍̌ ̛̭то̛̛̬, ̬̥̼̹̌̚-

ле̛̦́, под̭к̌̚к̛ ̛ ̭о̏ет̼ дл́ то̐о, ̸то̼̍ по̥о̸̽ ̬̏̚о̭-
л̼̥ ̛ дет̥́ ̦̜̌т̛ ̭̏о̛ ̶е̦̦о̭т̛ ̛ ̭̥̼̭л̼ ̏ о̍у̸е̛̛̦ 
̛ ̦̌у̸̛т̭̽́ о̭о̦̦̦̌̚о ̸у̭̏т̏о̏̌т̽ ̬̌до̭т̽.

• ʿо̛̛̦̥̦̌е, ̸е̥у ̛ ̸̌̚е̥ у̸̛т̭̽́ 
О̸е̦̽ ̙̦̏̌о ̬̌̚о̬̍̌т̭̽́, ̸̌̚е̥ ̛ ̸е̥у ̦̌до у̸̛т̭̽́ ̛ ̸е̐о 
̥о̙̦о до̭т̸̛̽. ʪл́ ̾то̐о ̥о̙̦о ̬̌̚о̬̍̌т̭̽́ ̏ ̵̭̥̼̌ ̭о-
̬̏е̥е̵̦̦̼ т̬е̦д̵̌ ;то е̭т̽ ̏ то̥, ̸е̥ ̛̙̏ут ̛ ̏ ̸е̥ ̦у̙-
д̌ет̭́ ̍ол̛̹̦̭̽т̏о ко̥п̛̦̜̌Ϳ ̛ ̴̭о̬̥ул̛̬о̏̌т̽, ̸то ̥о-
̙ет ̭дел̌т̽ под̬о̭ток у̙е ̭е̐од̦́, ̸то̼̍ ̛̬̌̏̚т̽ ̏ ̭е̍е 
̦у̙̦̼е ̛̦̦̌́̚ ̛ ̦̼̌̏к̛. ˄ ̌̏то̬̌ о̬̐о̥̦̼̜ п̬̌кт̸̛е̭к̛̜ 
оп̼т ̬̌̍от̼ ̭ к̬уп̦е̛̛̜̹̥ ко̥п̛̛̦̥̌́ ̬̼̦к̌, ̦̌ о̭̦о̏е 
кото̬о̐о ̭дел̦̼̌ поле̦̼̚е ̼̏̏од̼ ̛ ̬еко̥е̦д̶̛̛̌.

• ˄̥е̛̦е ̴̭о̬̥ул̛̬о̏̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̬е̍е̦к̌ 
Л̀̍о̜ ̸ело̏ек, ̸̛̦̦̌̌́ ̭о ̹кол̦̽о̐о ̏о̬̭̌̚т̌, ̦у̙д̌ет-
̭́ ̏ то̥, ̸то̼̍ ̦̌у̸̛т̭̽́ к̬̌тко, е̥ко ̛ к̛̬̭̌̏о ̬̭̭̌к̌-
̌̚т̽ о ̭̏о̵̛ ̏о̥̚о̙̦о̭т̵́. ʦ ̾то̜ к̛̦̐е под̬о̦̍о оп̛̭̦̌ 
о̬̐о̥̦̼̜ оп̼т ко̦к̬ет̦о̜ ̭е̛̥̽ ̛ д̦̼̌ п̛̬кл̌д̦̼е ̭о-
̏ет̼ ̛ п̬̌кт̛ку̥̼ дл́ то̐о, ̸то̼̍ ̴̭о̬̥ул̛̬о̏̌т̽ к̸̌е-
̭т̏е̦̦ое ̛ ̭о̬̏е̥е̦̦ое по̬т̴ол̛о дл́ ̬е̍е̦к̌.

• ˁпо̭о̦̍о̭т̽ у̸̛т̭̽́ о̦л̜̦̌ 
ʪл́ ̥̦о̵̛̐ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ у̸̛т̭̽́ ̏ о̦л̜̦̌-̴о̬̥̌те ̭т̌л̌ 
̍ол̹̽о̜ ̭ло̙̦о̭т̽̀. ʦ ̾то̜ к̛̦̐е ̥̼ по̐о̏о̛̬̥ ̛ о т̬уд-
̦о̭т̵́, ̛ о ̏о̥̚о̙̦о̭т̵́ ̦о̏о̜ ̬е̌л̦̽о̭т̛ о̍у̸е̛̦́, о̍-
̭уд̛̥ ко̦к̬ет̦̼е п̛̬е̥̼ ̛ под̵од̼, кото̬̼е по̥о̐ут 
полу̸̛т̽ ̥̌к̛̭̥у̥ пол̼̽̚.



 Предисловие

• ʿ̬̌т̦е̬̭т̏о ̥е̙ду ̹коло̜, ̬од̛тел̛̥́ ̛ у̸е̛̦к̛̥̌ 
ʧо̭уд̬̭̌т̏е̦̦̌́ ̛̭̭те̥̌ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̬̬̌̌̍̌̚т̼̏̌ет ̛ ̏̏о-
д̛т ед̛̦̼е п̛̬̌̏л̌, ̛ ̏ ̾то̥ е̭т̽, ̍е̚у̭ло̦̏о, пот̬е̦̍о̭т̽ 
̛ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽. ʻо ̼̏ ̙е ̬̭̌т̛те ̭̏о̵̛ ̭о̭̍т̏е̵̦̦̼ 
дете̜, у̛̦к̌л̵̦̼̽ ̛ о̭о̍е̵̦̦̼, ̛ ̥̏̌ ̦у̙̦о ̛̭̥̥̌ дл́ 
̭е̍́ ̬е̛̹т̽, ̦̌ ̸то дел̌т̽ ̌к̶е̦т, ̸то ̭т̛̌̏т̽ ̏ п̛̬о̛̬тет, 
к ̸е̥у ̭т̬е̛̥т̭̽́ ̛ ̭ ̸е̥ ̭п̬̌̏л́т̭̽́ — ̭ у̙̏̌е̛̦е̥ к ̛̭-
̭те̥е, ̦о ̭о ̭̏о̛̛̥ ̭о̭̍т̏е̛̦̦̼̥ ̌̚д̸̛̥̌̌. ʦ ̾то̜ к̛̦̐е 
о̭̍у̙д̌ет̭́, к̌к по̭т̬о̛т̽ п̬̌т̦е̬̭т̏о, о̭̦о̦̦̏̌ое ̦̌ 
̛̥̦̏̌̚о̥ у̙̏̌е̛̛̦ ̛ ̭т̬е̥ле̛̛̦ к ед̛̦о̥у ̬е̚ул̽т̌ту.

ʤ̦̭̌т̛̭̌́ ʺ̛̛̚то̏̌, ̌̏то̬ к̛̛̦̐, ̛̥еет о̬̐о̥̦̼̜ оп̼т ̬̌̍от̼ 
̭ к̬уп̦е̛̛̜̹̥ ко̥п̛̛̦̥̌́ по ̏оп̬о̭̥̌, ̛̭̦̦̼̥̏́̌̚ ̭ о̍у̸е̛̦е̥ 
пе̬̭о̦̌л̌, ̼̏́̏ле̛̦е̥ ̛ ̛̬̌̏̚т̛е̥ т̌л̦̌то̏; п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̼̥̽ 
̛̭̭ледо̛̦̏̌е̥ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ т̬е̦до̏ ̏ о̍л̭̌т̛ уп̬̌̏ле̛̦́ 
л̀д̛̥̽; по̥о̺̽̀ ̬уко̏од̛тел̥́ дл́ ̴о̬̥ул̛̬о̏к̛ ̭т̬̌те̛̛̐ 
̛̬̌̏̚т̛́ ̸ело̏е̸е̭ко̐о к̌п̛т̌л̌ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ̼̏̚о̛̥̏̌ ̛ ̌̚-
п̬о̛̭̥̌ ̬ ̼̦к̌ ̛  кл̛е̦то̏; о̍у̸е̛̦е̥ ̬ уко̏од̛теле̜ ̛ ̦̭т̬у̥е̦т̥̌ 
дл́ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̬̌̍от̼.

О̦̌ ̍олее ϮϬ лет ̬̌̍от̌ет ̏ ̴̭е̬е уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̥ 
к̌п̛т̌ло̥, ̭о̭̍т̏е̦̦̼̥ ̛̦̍̚е̭о̥. ʯ̌ ̾то ̬̏е̥́ о̦̌ о̍у̸̛л̌ т̸̛̼̭́ 
п̬о̴е̛̭̭о̦̌ло̏ по ̭̏е̜ ̭т̬̦̌е, ̬̬̌̌̍̚от̌л̌ де̭́тк̛ п̬о̬̥̥̐̌ о̍-
у̸е̛̦́, п̬о̏ел̌ ̭от̛̦ ̸̭̌о̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о коу̸̛̦̐̌. 

ʤ̏то̬ — ̥̥̌̌ д̏у̵ т̛̦е̜д̙е̬о̏. ʦ̥е̭те ̭ ̥у̙е̥ п̛̬̥е̦́̀т 
̏ ̭е̥̽е ̭о̭̍т̏е̦̦̼е п̬̌кт̛к̛ ̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛, кото̬̼е по̏̚ол̛л̛ 
полу̸̌т̽ удо̏ол̭̽т̛̏е ̛ ̼̭̏ок̛е о̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̽е ̬е̚ул̽т̌т̼.

«К̛̦̐̌ ̦е о̍е̺̌ет ле̐к̵̛ ̛ ̼̭̍т̵̬̼ ̬е̹е̛̦̜.  
ʻо ́ ̦̌дѐ̭̽, ̸то ̼̏ ̦̜̌дете ̛ п̛̬̥е̛̦те ̛де̛,  

кото̬̼е д̌дут ̥̏̌ ̍ол̹̽у̀ ̬̌до̭т̽,  
пол̽̚у ̛ о̺у̺е̛̦е ̭̥̼̭л̌ ̏ о̍у̸е̛̛̦», 

 ʤ̦̭̌т̛̭̌́ ʺ̛̛̚то̏̌
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ʦ̏еде̛̦е:  
о ̸е̥ ̛ дл́ ко̐о ̾т̌ к̛̦̐̌

К̌к у̸̛т̭̽́ ле̐ко? ʻ̌̏е̬̦ое, ̾то ко̐д̌ ̭̏е полу̸̌ет̭́ ̭ пе̬̏о-
̐о ̬̌̌̚, ̛̦ к ̸е̥у ̦е ̦̌до п̛̬кл̌д̼̏̌т̽ у̛̭л̛́ ̛ ̭̏е полу̸̌ет̭́ 
̭̥̌о ̭о̍о̜? 

ʪл́ ̥е̦́ у̸̛т̭̽́ ле̐ко о̸̦̌̌̚ет, ̸то е̭т̽ ̛̦те̬е̭, ̐лу̍окое по-
̛̛̦̥̦̌е ̭̥̼̭л̌ ̛ ̸̦̦̌̌̚е̛̦́ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́. ʫ̭т̽ ̐лу̍ок̌́ ̏е̬̌ ̏ то, 
̸то у̸̛т̭̽́ ̛̦те̬е̭̦о, е̭т̽ ̙ел̛̦̌е ̛ подде̬̙к̌.

˔ ̸̛̭т̌̀ ̭е̍́ ̸ело̏еко̥ ̭ п̛̛̬̦̏̌̚е̥ ̛ ̍е̭ко̦е̸̦о̜ л̀̍о̏̽̀ 
к ̛̬̌̏̚т̛̀. ʺ̦е ̼̍̏̌ет т̬уд̦о ̛ ̦еп̬о̭то, ́ по̬о̜ ̛̭л̦̽о у̭т̌̀, 
̦о ̏ ̥ое̜ ̛̛̙̦̚ ̬̭̌к̬̼т̛е ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̭е̍́, ̭̏о̵̛ дете̜ ̛ д̬у-
̵̛̐ л̀де̜ ́̏л́ет̭́ п̛̬о̛̬тето̥ ̦о̥е̬ од̛̦. ʰ ̏ ̾то̥ ̭̥̼̭ле ̥̦е 
ле̐ко, пото̥у ̸то е̭т̽ у̏е̬е̦̦о̭т̽ ̛ ̛̭л̼ — ̛ ́ о̸е̦̽ ̦̌дѐ̭̽, ̸то 
̬̌̚дел̀ ̵̛ ̭ ̛̥̏̌ ̏ ̾то̜ к̛̦̐е.

˔ ̭̏̌ от ду̛̹ п̛̬̏ет̭т̏у̀. ʺе̦́ ̚о̏ут ʤ̦̭̌т̛̭̌́ ʺ̛̛̚то̏̌. ˔ – 
̥̌т̽ ̭е̥е̜̭т̏̌, у̍е̙де̦̦̼̜ о̍у̸̌то̬, ̏от у̙е ̥̦о̐о лет ̥̼ ̭ ̥у-
̙е̥ ̬е̌л̛̚уе̥ ̭̥̼̜̌ ̍ол̹̽о̜ ̛ ̸̛̦̥̼̜̌̚ п̬оект ̏ ̦̹̌е̜ ̛̛̙̦̚: 
̥̼ ̏о̭п̛т̼̏̌е̥ д̏о̵̛ п̬ек̵̬̭̦̼̌ дете̜ ̛ ̏кл̌д̼̏̌е̥ ̏ ̾то ̭̏̀ 
ду̹у ̛ ̛̭л̼.

ʺое пе̬̏ое ̏ ̛̛̙̦̚ п̛̛̬̦̏̌̚е — о̍у̸е̛̦е ̭̏о̵̛ дете̜. ʦ ̦̌-
̹е̜ ̭е̥̽е ̥̼ ̭̏́то ̏е̛̬̥ ̏ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ̐лу̍око̐о о̬̍̌̚о̛̦̏̌́, 
̏̐л́д̼̏̌е̥̭́ ̏ ̵̛̦, ̛̺е̥ ̛ ̵̦̌од̛̥ ̭по̭о̦̍о̭т̛, под̭о̼̏̏̌е̥ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛, п̬о̍уе̥, о̛̹̍̌е̥̭́, полу̸̌е̥ ̙утк̛̜ к̴̜̌ от п̬о-
̶е̭̭̌ ̛ ̸̛̦̌е ̛̙т̽ ̦е ̥о̙е̥. ʦ ̦̹̌е̜ ̭е̥̽е ̥̼ ̭ ̬о̙де̛̦́ дете̜ 
̸̦̌̌л̛ п̛̬̥е̦́т̽ к ̛̦̥ ̭̏е п̬оект̦̼е ̛̦̦̌́̚ ̛ ̦̼̌̏к̛, кото̬̼е 
̬е̌л̛̚уе̥ ̏ ̦̹̌е̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̛̛̙̦̚. ʺ̼ ̼̭̏т̛̬̌̏̌л̛ 
дл́ ̵̛̦ по̬т̴ол̛о, оп̛̬̭̌́̽ ̦̌ по̛̛̦̥̦̌е ̐ло̍̌л̵̦̼̽ т̬е̦до̏ 
̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ пе̬̭о̦̌ло̥. 

ʿ̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̼̜̽ оп̼т ̦̌коп̛л̭́ ̏ ̬е̚ул̽т̌те у̙е по̸т̛  
Ϯϱ лет ̬̌̍от̼ ̭ к̬уп̦е̛̛̜̹̥ ко̥п̛̛̦̥̌́ по ̭̏е̥у ̛̥̬у, ̛̬̌̏̚т̛́ 
̭от̬уд̛̦ко̏ ко̥п̛̦̜̌, п̬епод̛̦̌̏̌́ ̛ ко̦̭ул̽т̛̬о̛̦̏̌́ по ̏о-
п̬о̭̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ пе̬̭о̦̌ло̥. ˔ ̭о̚д̌̀, п̛̬̥е̦́̀ ̛ п̬епод̌̀ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̼, ̥̌те̛̬̌л̼ ̛ ̥одел̛, ̦̌ кото̬̼е ̥о̙̦о опе̬ет̭̽́ 
̏ ̏оп̬о̵̭̌ уп̬̌̏ле̛̦́ т̌л̦̌т̛̥̌. ʻ̌ уд̛̏ле̛̦е ̥̦о̛̐е ̸̛̭т̌̀т, 
̸то т̌к̛е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ п̛̬̦̌дле̙̌т тол̽ко ко̬по̬̌т̛̦̏о̥у ̛̥̬у, 
̛ о̸е̦̽ уд̛̏л́̀т̭́, ̸то то ̙е ̭̥̌ое ̥о̙̦о п̛̬̥е̦́т̽ к ̭е̥̽е  
̛ дет̥́. 
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˃о, о ̸е̥ ́ ̍уду ̬̭̭̌к̼̌̏̌̚т̽ ̏ ̾то̜ к̛̦̐е, — ̾то ̬е̚ул̽т̌т 
о̸е̦̽ ̍ол̹̽о̐о т̬уд̌ ̛ ̦̌копле̦̦о̐о оп̼т̌. ˔ о̸е̦̽ ̦̌дѐ̭̽, ̸то 
ко̐о-то ̛̚ ̭̏̌ ̾то ̏до̵̦о̛̏т ̦̌ то, ̸то̼̍ ̍олее о̭о̦̦̦̌̚о ̛ ̭т̬̌-
те̸̛̐е̭к̛ подо̜т̛ к ̏о̭п̛т̛̦̌̀ т̌л̦̌то̏. ʻо ̵о̸у п̬едуп̬ед̛т̽: 
̾т̌ к̛̦̐̌ п̬о то, ̸то̼̍ ʥ̼т̽, ̌ ̦е К̌̌̚т̭̽́. ʺо̛ ̭о̏ет̼ ̭̥о̐ут 
̥̏̌ по̥о̸̽, е̭л̛ ̼̏ ̭̏е̬̽е̚ ̛ ̦̌дол̐о ̭о̬̍̌л̛̭̽ ̛̦̏е̭т̛̬о̏̌т̽ 
̏ под̬̭̌т̺̌̀ее поколе̛̦е. От ̭̏̌ пот̬е̍ует̭́ ̥̦о̐о ̛̭л, ̏о̏ле-
̸е̦̦о̭т̛, те̬пе̛̦́, до̬̍от̼ ̛ л̛̀̍̏. ˔ ̦е д̌̀ ̼̭̍т̵̬̼ ̭о̏ето̏ 
̦̌ ̭̏е ̭лу̸̛̌ ̛̛̙̦̚, ̌̚то дел̭̀̽ ̭е̬̽е̦̚о̜ ̾к̭пе̬т̛̚о̜ ̛ ̛̭̭те̥-
̦̼̥ под̵одо̥. ʦ ̾то̜ к̛̦̐е ̼̏ ̦̜̌дете ̥̦о̐о поле̦̚о̐о о то̥, 
к̌к лу̸̛̹е рR-̛̦̭т̬у̥е̦т̼ п̛̬̥е̦́т̽ к о̍у̸ѐ̛̦ ̛ ̛̬̌̏̚т̛̀ 
̭̏о̵̛ дете̜: 

˃̌ ̍л̶̛̌ ϭ. К̌к п̛̬̥е̛̦т̽ рR-̛̦̭т̬у̥е̦т̼ к ̬̌̍оте ̭ дет̛̥̽

рR-̛̦̭т̬у̥е̦т̼  
п̛̬̥е̛̦тел̦̽о  
к ко̬по̬̌т̛̦̼̥̏  
т̌л̦̌т̥̌ 

К̌к ̬од̛тел̛  
̛ у̸̛тел́ ̥о̐ут  
̛̭пол̽̚о̏̌т̽  
рR-̛̦̭т̬у̥е̦т 

Что поле̦̚о̐о  
̏ ̾то̜ к̛̦̐е

Ко̥п̛̛̦̌ ̦̌̌л̛̛̬̚у-
̀т ̬̼̦ок, кл̛е̦то̏ 
̛ ̼̭̏т̛̬̌̏̌̀т п̬о-
ду̥̦̦̌у̀ ̭т̬̌те̛̐̀ 
уп̬̌̏ле̛̦́ пе̬̭о̦̌-
ло̥ 

ˀод̛тел̛ ̛ у̸̛тел́ 
̦̌̌л̛̛̬̚у̀т т̬е̍о-
̛̦̏̌́ «̬̏̚о̭ло̐о» 
̬̼̦к̌ к дет̥́ ̛ ̴о̬-
̥ул̛̬у̀т о̭о̦̦̦̌̚у̀ 
̭т̬̌те̛̐̀ ̛̬̌̏̚т̛́ 

• ʧло̍̌л̦̼̽е т̬е̦д̼ 
̏ ̛̬̌̏̚т̛̛ пе̬̭о̦̌л̌ 
п̛̬̥е̛̦тел̦̽о к ̥о-
лод̼̥ т̌л̦̌т̥̌ 
• ʿоле̦̼̚е ̸екл̛̭т̼  
̛ п̬̌кт̛ку̥̼ 

Ко̥п̛̛̦̌ п̬о̏од́т 
̛̭̭те̥̦̼е ̭т̬̌те-
̸̛̐е̭к̛е ̭е̛̛̭̭ ̭о 
̭̏о̛̛̥ ̭от̬уд̛̦к̛̥̌ 
дл́ ̴о̬̥ул̛̬о̛̦̏̌́ 
ед̛̦о̐о ̛̏де̛̦́ ̛ 
̏о̏ле̸е̛̦́ ̭от̬уд̛̦-
ко̏ ̏ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ 
п̬о̶е̭̭ 

ˀод̛тел̛ ̛ у̸̛тел́ 
п̬о̏од́т ̭ дет̛̥̽ 
̶еле̦̌п̬̌̏ле̦̦̼е 
̐лу̍ок̛е, «̍ол̛̹̽е» 
д̛̌ло̛̐ 

• ʤл̐о̛̬т̥̼ дл́ п̬о-
̏еде̛̦́ ̭т̬̌те̸̛̐е-
̭к̵̛ ̭е̛̭̭̜ ̭ дет̛̥̽
• ʿ̛̬̥е̬̼ т̬уд̵̦̼ 
̬̌̐̚о̏о̬о̏ 

Ко̥п̛̛̦̌ ̏до̵̦о̏л́-
̀т ̭̏о̵̛ ̭от̬уд̛̦ко̏ 
̦̌ до̭т̛̙е̛̦е ̬е-
̚ул̽т̌то̏, п̛̬̏од́т 
п̛̬̥е̬̼ уд̸̌ ̛ п̬о-
̏̌ло̏ 

ˀод̛тел̛ ̛ у̸̛тел́ 
подде̛̬̙̏̌̀т  
̦еп̬е̬̼̦̼̜̏ д̛̌ло̐  
̭ дет̛̥̽, ̬̭̭̌к̼̌̏̌̚-
̀т ̛̭то̛̛̬ ̛ п̛̬д̌̀т 
̛̭л 

• ʰ̭то̛̛̬ 
• ˁо̏ет̼ ̛ под̭к̌̚к̛ 
• Л̴̵̜̌̌к̛ о то̥, ̐де 
̸е̬п̌т̽ ̦̾е̛̬̐̀ ̛ к̌к 
̦е ̭о̜т̛ ̭ у̥̌ ̏ ̵оде 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̐л̦̌̏о̐о 
п̬оект̌
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Ко̥п̛̛̦̌ по̥о̐̌̀т 
̭от̬уд̛̦к̥̌ по̦́т̽ 
ко̶̦еп̶̛̀ к̬̌̽е̬̼  
̛ ̏́̚т̽ ̦̌ ̭е̍́ от̏ет-
̭т̏е̦̦о̭т̽ ̌̚ ее ̬е-
̌л̶̛̛̌̀̚. ʪ̌̀т о̛̬-
е̦т̛̬ ̏ по̭т̬ое̛̛̦ 
̛̭л̦̽о̐о по̬т̴ол̛о 

ˀод̛тел̛ ̛ у̸̛тел́ 
по̥о̐̌̀т ̭о̛̬е̦т̛-
̬о̏̌т̭̽́ ̏ ̍уду̺е̜ 
к̬̌̽е̬е, д̌̀т п̛̬̥е-
̬̼ у̭пе̵̹̦̼ под̵о-
до̏ ̛ по̥о̐̌̀т ̴о̬-
̛̥̬о̏̌т̽ по̬т̴ол̛о 

• ʥол̹̽о̜ ке̜̭ по 
̭о̚д̛̦̌̀ по̬т̴ол̛о 
• ʤл̐о̛̬т̥̼, п̬̌кт̛-
ку̥̼ ̛ под̭к̌̚к̛ 

ʦ̭е то, о ̸е̥ ́ ̬̭̭̌к̼̌̏̌̀̚, п̛̬̥е̦́ет̭́ к дет̥́ ̍ол̹̽о̐о 
̛ ̥̌ле̦̽ко̐о ̏о̬̭̌̚т̌. ʦ̼ ̥о̙ете по̸е̬п̦ут̽ дл́ ̭е̍́ пол̽̚у ̦е 
тол̽ко ̏ к̸̌е̭т̏е ̬од̛теле̜ ̛л̛ у̸̛теле̜, ̦о ̛ ̏ к̸̌е̭т̏е ̬̏̚о̭л̵̼ 
л̀де̜, кото̬̼̥ ̛̭̥̥̌ ̦у̙̦о по̬т̴ол̛о — ̏ед̽ ̏ л̀̍о̥ ̏о̬̭̌̚те 
̦у̙̦о пл̛̦̬̌о̏̌т̽ ̭̏о̀ ̭т̬̌те̛̐̀ ̬о̭т̌ ̛ по̶̛̛̚о̛̦̬о̏̌т̽ ̭е̍́ 
̭ п̛̬̌̏л̦̽о̜ ̭то̬о̦̼.

ʰ е̺е о̸е̦̽ ̙̦̏̌о: ̦е ̛̛̺те т̌̍летку от ̭̏е̵ п̬о̍ле̥ ̛ ̦е 
̙д̛те ̥̦̐о̏е̵̦̦̼ ̬е̚ул̽т̌то̏. ˀ̛̌̏̚т̛е — ̾то до̬о̐̌ дл̛̦о̀ 
̏ ̛̙̦̽̚, ̦о ее о̛̭л̛т ̛ду̛̺̜.
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ʻ̼̌̏к̛: рaƌd skills, “oft skills, Poǁeƌ skills

К ̦̹̌е̥у ̭е̥е̜̦о̥у п̬оекту ́ п̛̬̥е̦́̀ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̽-
̦̼е те̛̬̥̦̼ ̛ те̵̦оло̛̛̐, кото̬̼е ̛̭пол̽̚у̀т̭́ ̏ ̴̭е̬е 
уп̬̌̏ле̛̦́ л̀д̛̥̽, ̛л̛ рR ;̦̌̐л. рuŵaŶ ResouƌĐes — ̸ело̏е-
̸е̭к̛е ̬е̭у̬̭̼Ϳ. ˋто̼̍ ̥̏̌ ̼̍ло ле̸̐е ̸̛т̌т̽, д̜̌̏̌те до̐о̏о-
̛̬̥̭́ о то̥, ̸то ́ ̏кл̌д̼̏̌̀ ̏ ̦екото̬̼е ̸̭̌то ̭̏т̬е̸̛̺̌̀е̭́ 
̏ тек̭те ̭ло̏̌. 

˃̌ л̦̌т — ̥о̙ет о̸̦̌̌̚т̽ ̦е̭кол̽ко ̵̬̦̼̌̚ ̏е̺е̜: 

● у̛̦к̌л̦̼̽е ̦ео̼̍к̦о̏е̦̦̼е ̭по̭о̦̍о̭т̛, кото̵̬̼ ̍ол̽-
̹е ̦ет ̛̦ у ко̐о;

● п̬о̭то ̛̭̦о̛̦̥ к ̭ло̥̏̌ «̹̏̌ ̬е̍е̦ок», ̏ед̽ ̭̏́ к̛̦̐̌ 
по̭̺̏́е̦̌ то̥у, ̸то̼̍ ̬̭̌к̬̼т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̬е̍е̦к̌; 

● ̏ ко̥п̵̛̦̌́ т̌к ̥о̐ут ̦̼̌̏̌̚т̽ ̭̏е̵ ̭от̬уд̛̦ко̏, п̛̬ у̭-
ло̛̛̏ ̸то ко̥п̛̦̌́ о̸е̦̽ ̛̦̥̏̌тел̦̽о под̵од̛т к от̍о̬у, о̶е̦ке 
̛ ̛̬̌̏̚т̛̀ ̭̏о̵̛ ̭от̬уд̛̦ко̏; 

ʦоп̬о̭: ̌ ̼̏ ̛̬̬̌̍̌̚ете̭̽ ̏ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ те̵̛̬̥̦̌ о ̬̌̚-
̛̏т̛̛ т̌л̦̌то̏? ʿоп̬о̍у̜те д̌т̽ оп̬еделе̛̦е те̛̬̥-
̦̥̌, пото̥ по̭̥от̛̬те оп̛̛̭̦̌е ̛̦̙е. 

● ˃̌ л̦̌т 
● ʿо̬т̴ол̛о 
● ʿ̬оект 
● ˃̬е̦д̼ 
● Л̛де̬̭т̏о 
● ʺет̛̬к̛
● Ко̥пете̶̛̛̦  
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● ́ ̏ о̭̦о̦̏о̥ ̛̥ѐ ̏ ̛̏ду ̬̭̌к̬̼т̼е ̭по̭о̦̍о̭т̛ ̛ под-
̬̌̚у̥е̏̌̀, ̸то т̌к̛е ̭по̭о̦̍о̭т̛ е̭т̽ у к̙̌до̐о ̬е̍е̦к̌. 

ʿо̬т̴ол̛о — ̾то ̬̥̐̌от̦о ̛ ̶еле̦̌п̬̌̏ле̦̦о ̭ло̙е̦̦̼е до-
к̌̌̚тел̭̽т̏̌ до̭т̛̙е̛̦̜ ̛ ̬е̌л̛̚о̵̦̦̼̏̌ п̬оекто̏. ˔ ̏ ̾то̜ к̛̦̐е 
ут̏е̬̙д̌̀, ̸то по̬т̴ол̛о ̦у̙̦о к̙̌до̜ де̏о̸ке ̛ ̥̌л̸̛̽ку л̀-

̍о̐о ̏о̬̭̌̚т̌, ̏кл̸̀̌́ ̭̥̼̜̌ ̭е̬̽е̦̼̜̚ :Ϳ, е̭л̛ ̥̼ ̭т̛̥̌̏ ̶ел̽̀ 
у̭пе̵ ̛ ̛̬̌̏̚т̛е.   

ʿ̬оект — ̾то ̶̛̛̛̦̌т̛̏̌, п̬о̶е̭̭ ̛ ̬е̚ул̽т̌т: ̭̏е, ̸то ̦у̙̦о 
̭дел̌т̽ од̦о̥у ̛л̛ ̥̏е̭те дл́ до̭т̛̙е̛̦́ по̭т̌̏ле̦̦о̜ ̶ел̛. Это 
то, ̸то ̥о̙̦о ̭дел̌т̽ ̭̏е̵̬ о̸̼̦̍о̐о по̬́дк̌ ;̏ ̹коле ̛л̛ ̦̌ ̬̌-
̍отеͿ, ̸то̼̍ ̏о̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽̀ ̭дел̌т̽ ̸то-то ̦о̏ое 
̛л̛ ̬е̛̹т̽ ̭ло̙̦у̀ п̬о̍ле̥у. 

˃̬е̦д̼ — ̾то о̭̦о̦̼̏е те̥̼ ̛л̛ те̦де̶̛̛̦. ʦ отл̸̛̛е от т̬е̦-
до̏ ̏ ̥оде, ̥̼ ̍уде̥ ̐о̏о̛̬т̽ о ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ т̬е̦д̵̌ ̏ о̍-
̬̌̚о̛̛̦̏̌, кото̬̼е о̍́̌̚тел̦̽о ̦у̙̦о п̛̛̬̦̥̌т̽ ̏о ̛̛̦̥̦̏̌е дл́ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̭о̭̍т̏е̦̦о̜ ̭т̬̌те̛̛̐ ̛̬̌̏̚т̛́ дете̜. 

Л̛де̬̭т̏о — ̾то ̦е дол̙̦о̭т̽. Л̛де̬о̥ ̥о̙ет ̼̍т̽ д̙̌е 
о̸е̦̽ ̦̼̜̀ ̸ело̏ек, е̭л̛ о̦ ̍е̬ет ̶̛̛̛̦̌т̛̏у ̛ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̽, 
̐ото̏ о̛̬̦̐̌̚о̏̌т̽ д̬у̵̛̐ дл́ ̼̏пол̦е̛̦́ поле̦̚о̜ ̌̚д̸̛̌. 

ʺет̛̬к̌ — ̾то ̭по̭о̍ ̛̥̚е̛̬т̽ ̸то-то, ̸то̼̍ п̛̬̦́т̽ ̴̛̦о̬-
̛̥̬о̦̦̏̌ое ̬е̹е̛̦е. 

Ко̥пете̶̛̛̦ — ̾то ̛̦̦̌́̚, ̦̼̌̏к̛ ̛ к̸̌е̭т̏̌, ̦ео̵̍од̛̥̼е 
̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̛̦̍̚е̭е. 

рard skills ;«ʮе̭тк̛е» ̛̦̦̌́̚ ̦̼̌̏к̛Ϳ — п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̼̽е 
̛̦̦̌́̚ ̛ ̦̼̌̏к̛: ̏ п̬о̛̏̚од̭т̏е, п̬од̵̙̌̌, ̭т̬о̛тел̭̽т̏е, те̵̦о-
ло̵̛̐́, ло̛̭̐т̛ке ̛ т.д. Это ̛̦̦̌́̚ о ко̦к̬ет̦о̥ п̬о̶е̭̭е ̛л̛ те̵-
̦оло̛̛̐ ̛ у̥е̛̦е ̼̏пол̦́т̽ к̌ко̜-то ко̦к̬ет̦̼̜ ̌л̐о̛̬т̥. 

Soft Skills ;«ʺ́̐к̛е» ̦̼̌̏к̛Ϳ — уп̬̌̏ле̸̦е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̛ ̦̼̌̏-
к̛: к̌к ̼̭̏лу̹̌т̽, к̌к ̥от̛̛̬̏о̏̌т̽, ̏до̵̦о̛̏т̽, ̬е̛̹т̽ ко̴̦л̛кт, 
̼̭̏туп̛т̽ пе̬ед ̌уд̛то̛̬е̜, ̬̥̐̌от̦о ̬̌̐у̥е̦т̛̬о̏̌т̽ ̭̏о̀ по̛̚-
̶̛̀, по̭т̬о̛т̽ ̛̥̏̌̚оот̦о̹е̛̦́ ̭ п̬̌т̦е̛̬̥̌ ̛ колле̛̥̐̌ ̛ т.д. 
Это ̛̦̦̌́̚ о то̥, к̌к ̬̌̍от̌т̽ ̭ л̀д̛̥̽, ̛ у̥е̛̦е ̭е̍́ ̏е̭т̛ ̏ л̀-

̍о̜, д̙̌е ̭̥̌о̜ ̭ло̙̦о̜ ̛̭ту̶̛̛̌.


