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TSI   Тотальное воздействие на общество  (Total Societal 
Impact)
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Forum)

WHO  В семирная организация здравоохранения ,  ВОЗ  (World 
Health Organization)

WRI   World Resources Institute, Институт мировых ресурсов
WWF  Всемирный фонд дикой природы  (World Wide Fund for 

Nature)
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расль» от IPE . Он лауреат премий  Lilywhite Award от EBRI, «Про-
фессиональное мастерство» и «Джеймс Вертин» от Института CFA, 
McArthur Industry Pioneer Award от IMCA и Hirtle- Callghan Award 
за инвестиционное лидерство. Является адъюнкт- профессором 
финансов Школы менеджмента Ротмана Университета Торонто 
и почетным директором Международного центра пенсионного 
менеджмента. Кит Амбахтшир — член Консультативного совета 
по глобальному пенсионному индексу Melbourne- Mercer, Консуль-
тативного совета по  финансовым перспективам Института CFA, 
Совета ученых Центра пенсионных инициатив Джорджтаунского 
университета и Консультативного совета инициативы «Портфели 
без табака». Он также  соучредител ь KPA Advisory Services и CEM 
Benchmarking Inc.

Альмут Берингер  —  профессор экологии и устойчивого раз-
вития,  научный сотрудник Потсдамского института  изучения 
климатических изменений. Область ее исследований — отноше-
ния человека и природы, психология охраны природы, религии 
и устойчивое развитие. Альмут применила концепцию планетар-
ных границ в теологии, стала  первопроходцем в исследовании 
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морально- психологических основ экологической этики, а также 
сыграла важную роль в исследовании и внедрении устойчивого 
развития в секторе высшего образования. Ее  деятельность в об-
ласти изменения климата, сохранения биоразнообразия и охраны 
природы охватывает  занятия наукой,  работу в университете, НПО 
и государственно е управлени е.

Хельга Биргден — партнер и  мировой лидер  компании Mercer 
по ответственному инвестированию. Хельга  имеет более чем 
20-летни й опыт  консультирования  сотрудников мировых пенси-
онных фондов, суверенных  инвестиционных фондов, эндаумен-
тов и страховщиков по вопросам ответственного инвестирования. 
Она готовила экономические и  стратегические рекомендации 
по вопросам ESG и изменения климата для много профильных ор-
ганизаций, включая такие, как Международная финансовая кор-
порация, Группа Всемирного банка, G20, банки развити я, а также 
 для программ ООН. В течение последнего десятилетия Хельга воз-
главляла исследования «Инвестирование в период изменения кли-
мата» и «Сиквел» компании Mercer по глобальному изменению 
климата 2011, 2015 и 2019 гг. Сама она  ведет экологичный образ 
жизни (использу ет в быту  энергию солнца и ветра).

Патрик Болтон — профессор бизнеса в Колумбийском уни-
верситете и приглашенный профессор в Имперском колледже 
Лондона.  Содиректор Центра контрактов и экономической орга-
низации при Колумбийской юридической школе,  экс-президент 
Американской финансовой ассоциации, член  Эконометрического 
общества (с 1993 г.), Американской академии искусств и наук 
(с 2009 г.) и член - корреспондент  Британской академии (с 2013 г.).

Герман Бриль присоединился к ОПФПООН (Объединенный 
пенсионный фонд персонала ООН) в Нью- Йорке в качестве ди-
ректора Управления по   распределению инвестиций в июне 
2016 г.  Проработав более четверти века  в международных фи-
нансовых учреждениях разных стран , Бриль обладает обшир-
ным опытом, охватывающим управление активами, устойчи-
вое инвестирование, пен сионные фонды, финансирование раз-
вития, инвестиционно- банковскую деятельность, торговлю 
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деривативами и казначейство. До прихода в ОПФПООН он зани-
мал должность финансового директора группы и управляющего 
директора компании Cardano в Лондоне. До Cardano  Герман Бриль 
был старшим вице-президентом, главой казначейства и управле-
ния капиталом в Aegon NV, а также главой управления активами 
и главным инвестиционным директором Syntrus Achmea Asset 
Management. Он начал карьеру в качестве трейдера по деривати-
вам с фиксированной доходностью в ABN AMRO, Dresdner Bank 
и Deutsche Bank в Амстердаме, Франкфурте и Лондоне.  Бриль 
 окончил магистратуру на факультете экономики в Свободном уни-
верситете Амстердама. Кроме того, он окончил INSEAD, где по-
лучил диплом в области консалтинга и коучинга по изменениям. 
 Герман Бриль  окончил магистратуру в Кембриджском универси-
тете, где изучал область исследования лидерства в сфере устой-
чивого развития.

Марк Карни — управляющий Банка Англии  (2013–2020 )  
 и председатель Комитета по монетарной политике, Комитета 
по финансовой политике и Совета Управления  рационального 
регулирования. Его назначение на пост управляющего было ут-
верждено Ее Величеством Королевой Соединенного Королев-
ства Великобритании и Северной Ирландии 26 ноября 2012 г. 
Управляющий приступил к работе в Банке 1 июля 2013 г.  Парал-
лельно с этим ответственным постом Марк Карни также зани-
мал должность первого заместителя председателя Европейского 
совета по системным рискам. Он является членом Группы трид-
цати и Совета учредителей Всемирного экономического форума. 
Марк Карни был председателем Совета по финансовой стабиль-
ности в 2011–2018 гг. 1 декабря 2019 г. Марк Карни был назна-
чен специальным посланником ООН по климатическим дей-
ствиям и  финансовым вопросам, а 16 января 2020 г. — советни-
ком премьер- министра Джонсона по финансам на COP26. Марк 
Карни родился в Форт- Смите, Северо- Западные территории, Ка-
нада, в 1965 г. В 1988 г. он получил степень бакалавра экономики 
в Гарвардском университете  . В 1993 г. — степень магистра эко-
номики, а в 1995 г. — степень доктора экономики в Оксфордском 
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университете. После 13-летней карьеры в компании Goldman 
Sachs в ее  филиалах в Лондоне, Токио, Нью- Йорке и Торонто в ав-
густе 2003 г. Марк Карни был назначен заместителем управляю-
щего Банка Канады. В ноябре 2004 г. он покинул  этот пост и стал 
старшим помощником заместителя министра финансов. Он за-
нимал эту должность до своего назначения управляющим Банка 
Канады 1 февраля 2008 г. Этот пост, как и должность председателя 
Совета директоров Банка, Марк Карни занимал до 1 июня 2013 г.

Беатрис Крона ( ассоциированный профессор)  — исполни-
тельны й директор  программы «Глобальная экономическая дина-
мика и биосфера» в Шведской королевской академии наук  в Сток-
гольм е. Она инициировала исследования, направленные на изу-
чение связей между финансовым сектором и биосферой, а также 
руководит изысканиями, цель которых — обоснование перехода 
к устойчивой и способствующей укреплению здоровья продо-
вольственной системе. Профессор Крона — заместитель дирек-
тора по науке в Стокгольмском центре устойчивости  при Сток-
гольмском университете.

Джейкоб Дэвидсон пришел в Bridgewater в 2016 г. и сосре-
доточил  свою деятельность на разработке подхода компании 
к устойчивому инвестированию. В качестве участника программы 
Bridgewater Investment Associate он изучал макроэкономику, ми-
ровые финансовые рынки и  формирование портфеля. Джейкоб 
получил степень бакалавра по политологии и ближневосточным 
исследованиям в Колумбийском университете.

Натан Фабиан  — главный специалист по ответственному ин-
вестированию в   международной сети инвесторов «Принципы от-
ветственного инвестирования»  (PRI). Он руководит деятельно-
стью PRI в области инвестиционной практики, активного владе-
ния, политики и исследований, ESG, изменения климата и SDGs. 
Также Натан — докладчик по таксономии Технической эксперт-
ной группы ЕС по устойчивому финансированию. Он был на-
блюдателем Экспертной группы  ЕС высокого уровня по устой-
чивому финансированию и входил в состав секретариата целе-
вой группы по  «зеленому финансированию » Великобритании. 
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До PRI Натан возглавлял Группу  институциональных инвесто-
ров по изменению климата ( IIGCC) в Австралии и Новой Зелан-
дии. Ранее он занимал следующие должности: руководитель от-
дела ESG-исследований в компании Regnan; партнер- основатель 
Full Corp Partners; советник по политике корпоративного управ-
ления в парламенте Австралии. Кроме того, он работал старшим 
консультантом по управлению изменениями в компании Arthur 
Andersen и рыночным аналитиком в компании Krone. Натан полу-
чил степень магистра международных отношений в Университете 
Нового Южного Уэльса и степень бакалавра бизнеса в Универси-
тете Ньюкасла (Австралия); он также  стипендиат Vincent Fairfax 
Fellow в области этики и лидерства.

Оуэн Гаффни — аналитик и писатель по вопросам антропо-
цена в Потсдамском институте  изучения климатических измене-
ний и Стокгольмском центре устойчивости.  Старший научный со-
трудник Future Earth и научный сотрудник новозеландского Фонда 
Эдмунда Хиллари. Занимает должность преподавателя в Универ-
ситете сингулярности (Маунтин- Вью, Калифорния). Оуэн Гаффни 
публикует аналитические материалы и комментарии по вопро-
сам глобальной политики устойчивого развития, науки о земной 
системе, технологических инноваций и средств массовой инфор-
мации. Его образование связано с инженерной космонавтикой 
и журналистикой.

Дэниел Хочман пришел в Bridgewater в 2011 г ., он возглавляет 
направление устойчивого инвестирования и ESG-исследований. 
На протяжении девяти лет он  участвует в программе Bridgewater 
Investment Associate, изучает макроэкономику, мировые финансо-
вые рынки, формирование портфеля и институциональное инве-
стирование. Дэниел получил степень бакалавра истории в Дарт-
мутском колледже. В 2019 г. он был включен в список Forbes 30 
Under 30 в области финансов.

Карен Карниол- Тамбур пришла в компанию Bridgewater 
в 2006 г ., возглавляет отдел инвестиционных исследований. 
Она руководит группами инвесторов,  которые разрабатывают 
систематические представления о мировых рынках и экономике, 
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а также является постоянным автором «Ежедневных наблюдений 
Bridgewater», где особое внимание уделяет фиксированным до-
ходам, денежно- кредитной и фискальной политике,  формиро-
ванию портфеля, денежным и кредитным потокам. Карен полу-
чила степень бакалавра в Принстонской школе общественных 
и международных отношений имени Вудро Вильсона со специ-
ализацией в области финансов.  Карен — стипендиат Атлантиче-
ского совета тысячелетия и входит в совет директоров Seeds of 
Peace, некоммерческой организации, занимающейся воспита-
нием   нового поколения лидеров для будущего разрешения кон-
фликтов на Ближнем Востоке и в Южной Азии. Она была вклю-
чена в список 40 самых влиятельных лидеров в бизнесе по вер-
сии журнала Fortune.

Георг Келл — председатель  совета директоров компании 
Arabesque и управляющий фондом ESG Quant, который исполь-
зует самообучающиеся количественные модели и большие дан-
ные для оценки эффективности и устойчивости компаний, заре-
гистрированных на мировых биржах. Arabesque была запущена 
в 2013 г. после выкупа  ее  у банка Barclays. Георг  — директор-осно-
ватель Глобального договора ООН, крупнейшей в мире доброволь-
ной корпоративной инициативы в области устойчивого развития, 
которую подписали свыше 9 000 компаний в более чем 160 стра-
нах. Георг помог создать Глобальный договор ООН как ведущую 
платформу для разработки, внедрения и раскрытия ответственной 
и устойчивой корпоративной политики и практики. За более чем 
25-летнюю карьеру в ООН он также руководил разработкой и за-
пуском родственных инициатив Глобального договора — Прин-
ципов ответственного инвестирования (PRI), Принципов ответ-
ственного управленческого образования (PRME) и Устойчивых 
фондовых бирж (SSE). Георг  начинал научным сотрудником в об-
ласти инженерии в Институте Фраунгофера в Берлине. Затем он 
 трудился финансовым аналитиком в различных странах Африки 
и Азии, после чего в 1987 г. поступил на работу в ООН. Георг по-
лучил высшее образование в области экономики и инженерного 
дела в Берлинском техническом университете.
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Даниэль Клингенфельд — эксперт по вопросам энергетики 
и климатической политики, руководитель директорского штаба 
Потсдамского института  изучения климатических изменений 
(PIK). Даниэль Клингенфельд работает в PIK с 2009 г.: начинал 
он с должности аналитика директора Консультативного совета 
по глобальным изменениям при федеральном правительстве Гер-
мании (WBGU). Его докторская диссертация была опубликована 
в серии «Исследования по международной экологической поли-
тике». Д-р Клингенфельд также имеет диплом  Школы Кеннеди 
при Гарвардском университете (магистр в области государствен-
ной политики) и  диплом ESCP Europe (магистр в области менедж-
мента).

Тео Кокен — профессор управления рисками в Университете 
VU в Амстердаме и экстраординарный профессор Университета 
NWU (Южная Африка). В 2000 г. он основал англо- голландскую 
компанию Cardano, занимающуюся пенсионными инвестициями 
и управлением рисками. Также он  является председател ем  Фонда 
развития Cardano, цель  которого  заключается в  совершенствова-
ни и  решений по управлению рисками на пограничных рынках. 
До основания Cardano Тео Кокен возглавлял отдел рыночных ри-
сков в ING Bank и Rabobank. Он получил степень магистра в обла-
сти эконометрики и докторскую степень в Университете VU в Ам-
стердаме. За последние 25 лет он опубликовал множество книг 
и статей по управлению рисками и снял документальный фильм 
 Boom Bust Boom  об эндогенной финансовой нестабильности.

Брайан Крайтер — главный операционный директор Bridge-
water Associates, отвечающий за реализацию стратегического 
плана компании, а также контролирующий ее важнейшие функ-
ции в области финансов, талантов и бизнес- аналитики. Кроме того, 
Брайан — один из руководителей деятельности компании в области 
устойчивого инвестирования. До прихода в Bridgewater Брайан был 
консультантом по управлению в McKinsey & Company, где обслу-
живал клиентов из нескольких отраслей и работал над созданием 
офиса компании в социальном секторе. В 1998 г. Брайан стал од-
ним из основателей LIFT, некоммерческой организации, которая 
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помогает семьям по всей территории США вырваться из нищеты. 
С тех пор Брайан участвовал в широком спектре начинаний в соци-
альном и частном секторах, где реализовывал свой интерес к соз-
данию значимых возможностей для нуждающихся.

Саймон Левин — заслуженный профессор Университета эко-
логии и эволюционной биологии имени Джеймса Макдоннелла 
и директор Центра биокомплексности в Принстонском институте 
окружающей среды Принстонского университета. Он получил 
степень бакалавра математики в Университете Джона Хопкинса 
и докторскую степень по математике в Университете Мэриленда, 
Колледж- Парк. Левин — лауреат премии Хайнекена по экологи-
ческим наукам, Киотской премии по фундаментальным наукам, 
Маргалефской премии по экологии, преми и Макартура и  премии 
«Выдающийся эколог» Экологического общества Америки, пре-
мии Тайлера за достижения в области экологии, а также Нацио-
нальной научной медали 2014 г.

Аня Левина — руководитель проектов в Boston Consulting 
Group и представитель Института Хендерсона BCG. До работы 
в BCG Аня защитила докторскую диссертацию по органической 
химии в Гарвардском университете и получила степень бакалавра 
наук в Массачусетском технологическом институте.

Стефан Лундберг — директор Cardano Imagine. В прошлом 
занимал различные должности в APG в Нидерландах, а также 
в Skandia Life Insurance Company в Швеции.  Доктор филосо-
фии Стокгольмской школы экономики. Стефан часто выступает 
и много пишет на тему поведенческого инвестирования и пенси-
онного планирования. Он возглавлял  проект по ревизии шведской 
премиальной пенсионной системы в 2017 г. и   был членом совета 
директоров Четвертого национального пенсионного фонда Шве-
ции (AP4).

Эшби Монк — исполнительный директор и директор по ис-
следованиям Центра глобальных проектов Стэнфордского уни-
верситета. Он соучредитель, президент и член совета директоров 
RCI, технологической компании, обслуживающей долгосрочных 
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инвесторов, находящейся сейчас* на стадии закрытого тестиро-
вания. Он также  соучредитель и председатель совета директоров 
Long Game, компании, использующей краткосрочные стимулы, 
чтобы помочь людям строить долгосрочные финансовые планы.

Марк Муди- Стюарт — председатель Фонда Глобального дого-
вора и директор компании Saudi Aramco. Он возглавлял совет ди-
ректоров Royal Dutch/Shell Group (1998–2001 ), Anglo American plc 
(2002–2009 ), Hermes Equity Ownership Services и Innovative Vector 
Control Consortium (IVCC). После получения докторской степени 
по геологии работал в компании Shell, жил в Голландии, Испании, 
Омане, Брунее, Австралии, Нигерии, Турции, Малайзии и Велико-
британии. Бывший директор компаний Accenture и HSBC, предсе-
датель Консультативного комитета FTSE ESG (2014–2019 ), почет-
ный сопредседатель Международного центра налогов и инвести-
ций, автор книги «Ответственное лидерство. Уроки с передовой 
линии устойчивого развития и этики» (Responsible Leadership: 
Lessons from the front line of the sustainability and ethics).

Пол Полман — соучредитель и председатель IMAGINE, 
корпорации- активиста и фонда, способствующего реализации 
глобальных целей через трансформационное лидерство. Он 
также является председателем Международной торговой палаты 
и B Team, а также вице-председателем Глобального договора ООН. 
Будучи генеральным директором компании Unilever (2009–2018 ), 
Пол продемонстрировал, что долгосрочная модель с участием 
многих заинтересованных сторон сочетается с отличными финан-
совыми показателями. Тогдашний Генеральный секретарь ООН 
Пан Ги Мун назначил его членом Группы  высокого  уровня, разра-
ботавшей Цели устойчивого развития ООН. Пол остается актив-
ным сторонником SDGs: он работает с глобальными организаци-
ями и различными отраслями, чтобы доказать необходимость ре-
ализации повестки дня в области развития до 2030 г.

Марсель Принс  — главный операционный директор APG Asset 
Management, отвечает за операционную деятельность организации, 

 * В 2021 г. — Прим. пер.
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технологии, инновации и  поставки.  Член консультативного совета 
Euronext Netherlands и Института бизнес- аналитики и интеллекту-
альных услуг (BISS), а также председател ь двух консультативных со-
ветов клиентов глобальных  депозитарных банков  в регионе EMEA*. 
Марсель присоединился к APG в 2011 г., покинув  компанию ABN 
Amro, где занимал должность управляющего директора по между-
народным операциям, предоставляя услуги международным пред-
приятиям в 17 странах. До этого  он занимал  пост главного опера-
ционного директора Merchant Banking и руководителя операцион-
ного отдела в Fortis Bank Nederland. Марсель — бакалавр в области 
информационных и коммуникационных технологий.

Андреас Раше — профессор кафедры «Бизнес в обществе» 
в Центре корпоративной устойчивости Копенгагенской школы 
бизнеса (CBS) и заместитель декана программы MBA CBS. Он яв-
ляется приглашенным профессором Стокгольмской школы эконо-
мики. Он опубликовал более 40 научных статей в ведущих между-
народных журналах и представил анализ множества конкретных 
примеров по темам, связанным с корпоративной устойчивостью. 
Андреас — автор и редактор  множества известных книг, таких 
как «Глобальный договор ООН. Достижения, тенденции и вызовы»  
(The United Nations Global Compact: Achievements, Trends, and 
Challenges), «Создание ответственного предприятия»  (Building the 
Responsible Enterprise) и «Корпоративная социальная ответствен-
ность. Стратегия, коммуникация, управление»  (Corporate Social 
Responsibility: Strategy, Communication, Governance).  Андреас — 
ассоциированный редактор журнала Business Ethics Quarterly.

Мартин Ривз — управляющий директор и старший партнер 
офиса Boston Consulting Group в Сан- Франциско и председатель 
Института Хендерсона, аналитического центра BCG по вопросам 
стратегии бизнеса.  Ривз  — автор книги**, посвященной выбору 
и реализации правильного подхода в современной сложной 

 * Аббревиатура от: Europe, the Middle East and Africa — Европа, Ближний Вос-
ток и Африка. — Прим. пер.

 ** Ривз М. Стратегии тоже нужна стратегия. — М.: Эксмо, 2016.
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и динамичной бизнес- среде.  Мартин Ривз получил  степень маги-
стра первого класса естественных наук в Кембриджском универ-
ситете и степень MBA в Крэнфилдской школе менеджмента. Также 
изучал японский язык в Осакском университете иностранных язы-
ков и биофизику в Токийском университете.

Фиона Рейнольдс — генеральный директор организации 
«Принципы ответственного инвестирования» (PRI) с 2013 г. Об-
ладает 25-летним опытом работы в сфере финансовых услуг и пен-
сионного сектора. Фиона пришла в PRI из Австралийского инсти-
тута попечителей  пенсионеров (AIST), где семь лет занимала долж-
ность генерального директора. Фиона входит в состав правления 
Глобального договора ООН, является членом Международного 
совета по интегрированной отчетности (IIRC), Глобального кон-
сультативного совета по проблемным активам при Оксфордском 
университете, руководящего комитета ООН «Бизнес за мир», Гло-
бального руководящего комитета по повестке дня для инвесторов 
и руководящего комитета Climate Action 100+. Фиона  входила в це-
левую группу правительства Великобритании по зеленому финан-
сированию и в настоящее время  состоит в консультативном совете 
Центра зеленого финансирования Великобритании.

Йохан Рокстрём — профессор, директор Потсдамского ин-
ститута  изучения климатических изменений в Германии; соуч-
редитель Стокгольмского центра устойчивости. Исследования 
доктора Рокстрёма посвящены вопросам устойчивости и со-
противляемости Земли. Его работа по вопросам глобальной 
устойчивости получила международное признание, а в 2009 г. 
он возглавил международную группу ученых, которые разрабо-
тали концепцию планетарных границ для устойчивого развития 
в  эпоху антропоцен а.

Дейн Рук — инженер- исследователь Центра глобальных про-
ектов Стэнфордского университета: там он изучает возможно-
сти применения передовых технологий для решения проблем 
долгосрочного инвестирования. Ранее он работал количествен-
ным аналитиком в компании Kensho, стартапе в области искус-
ственного интеллекта, который был приобретен  компанией S&P, 
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и в инвестиционно- банковской компании JPMorgan. Дейн полу-
чил докторскую степень в Оксфордском университете как сти-
пендиат Кларендона; также у него есть дипломы Кембриджского 
и Мичиганского университетов.  Дейн консультирует нескольк о 
финтех- стартапов в США и Европе.

Джон Джерард Рагги —  профессор- исследователь в области 
прав человека и международных отношений в Школе управле-
ния имени Кеннеди  (также известна как Гарвардский институт). 
Член Американской академии искусств и наук, лауреат стипен-
дии Гуггенхайма. Рагги ввел в сферу международных отношений 
концепции международных режимов, эпистемических сообществ 
и «встроенного либерализма». Его  книга «Справедливый бизнес. 
Транснациональные корпорации и права человека»  (Just Business: 
Multinationational Corporations and Human Rights) была переве-
дена на китайский, японский, корейский, португальский и ис-
панский языки. С 1997  по 2001 г. Рагги занимал должность по-
мощника Генерального секретаря ООН по стратегическому пла-
нированию, созданную специально для него  Кофи Аннаном. Рагги 
был одним из авторов Глобального договора ООН и Целей раз-
вития тысячелетия. В 2005 г. его назначили Специальным пред-
ставителем Генерального секретаря ООН по вопросам бизнеса 
и прав человека.  На этом посту он разработал «Руководящие прин-
ципы предпринимательской деятельности в аспекте прав чело-
века», единогласно одобренные Советом по правам человека ООН 
в 2011 г.: они по сей день служат  международным стандартом.

Фредерик Самама — руководитель отдела ответственного ин-
вестирования компании Amundi, основатель исследовательской 
инициативы SWF и один из редакторов книги по долгосрочному 
инвестированию наряду с Патриком Болтоном и лауреатом Но-
белевской премии Джозефом Стиглицем; автор множества работ 
по «зеленым» финансам. Ранее курировал деривативы на корпора-
тивные акции в отделе корпоративных инвестиций Cr édit Agricole 
в Нью- Йорке и Париже. Фредерик Самама разработал и внедрил 
первую международную программу покупки акций сотрудников 
с использованием заемных средств — технологию, которая сегодня 
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широко используется французскими компаниями. В последние 
годы его деятельность была сосредоточена на проблеме измене-
ния климата и включала финансовые инновации, исследования 
и рекомендации по выработке политики  в этом направлении: он 
стал советником правительств, центральных банков и фондов  на-
ционального благосостояния по этой теме.

Омар Селим — основатель и главный исполнительный ди-
ректор компании Arabesque. За 20 лет работы в международной 
банковской сфере Омар занимал руководящие должности в UBS, 
Morgan Stanley и Credit Suisse. Он пришел в банк Barclays в 2004 г., 
 в его зоне ответственности находились многомиллиардный бюд-
жет доходов и более тысячи сотрудников. В 2012 г. Омар Селим 
инициировал в Barclays проект по управлению активами на ос-
нове ценностей, создав концепцию и развив ее в Arabesque. Полу-
чив  самостоятельность в 2013 г. , Arabesque сегодня  стала глобаль-
ной финансовой и исследовательской группой, предоставляющей 
инвестиционные и информационные решения с использованием 
передовых возможностей устойчивого развития и искусственного 
интеллекта. Через свою группу компаний Arabesque  внедряет но-
вейшие технологии и исследования для обеспечения нового под-
хода к устойчивому финансированию. Омар получил степень ма-
гистра финансов в Университете Фрибурга (Швейцария).

Карстен Стендевад  два десятилетия занимал руководящие 
должности в  мировых финансовых  институтах, он признанный 
идейный лидер в сообществе устойчивого инвестирования. В на-
стоящее время занимает топ-позицию в Bridgewater Associates 
( компания  — мировой лидер в управлении институциональными 
портфелями), а также является советником Комитета по инвести-
ционным стратегиям в GIC (сингапурском Фонде национального 
благосостояния) и членом совета директоров Novo Holding (инве-
стиционное подразделение Novo Nordisk Foundation, крупнейшего 
в мире благотворительного фонда). Ранее Карстен был генераль-
ным директором ATP (Национального пенсионного плана Дании), 
управляющим директором инвестиционно- банковского подраз-
деления Citigroup в Нью- Йорке с глобальной ответственностью 
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за группу консультантов Citi по корпоративным финансам, консуль-
тантом практики финансовых институтов McKinsey и одним из ос-
нователей практики международного развития  этой компании. Он 
работал в Датском комитете по корпоративному управлению, где 
возглавлял рабочую группу, которой было поручено составить Дат-
ский кодекс корпоративного управления для институциональных 
инвесторов. Карстен также входил в состав руководящего коми-
тета целевой группы по смешанному финансированию,  задача ко-
торой —  увеличение частных инвестиций для достижения целей 
устойчивого развития ООН.  Он получил степень бакалавра и маги-
стра экономики в Копенгагенском университете, а также степень 
магистра государственной политики в Школе управления имени 
Кеннеди.

Рори Салливан — генеральный директор компании Chronos 
Sustainability, приглашенный профессор- практик Грэнтэмского 
исследовательского института при Лондонской школе эконо-
мики и стратегический советник организации «Принципы от-
ветственного инвестирования». Во многих странах известен 
как признанный эксперт в области ответственного инвестиро-
вания и изменения климата с более чем 30-летним опытом ра-
боты в этих и смежных сферах. Рори Салливан — автор и ре-
дактор восьми книг, а также многочисленных статей и отчетов 
по ответственному инвестированию, изменению климата и  схо-
жим вопросам. Среди его работ — «Оценка корпоративной от-
ветственности: как инвесторы используют информацию о корпо-
ративной ответственности» ( How Investors Really Use Corporate 
Responsibility Information, 2011) и «Ответственное инвестирова-
ние» ( Responsible Investment, 2006).

Халла Томасдоттир — генеральный директор компании The 
B Team. Начав свою карьеру руководителя в  американских корпо-
рациях, работая в компаниях Mars и PepsiCo, позже она присоеди-
нилась к команде основателей Университета Рейкьявика, стала 
первой женщиной — генеральным директором Торговой палаты 
Исландии и соучредителем инвестиционной компании, ориенти-
рованной на ESG. Состояла в советах директоров коммерческих 
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компаний в сфере образования, здравоохранения, финансов и по-
требительских товаров, а в 2016 г. заняла второе место на прези-
дентских выборах в Исландии.

Эрик Ашер возглавляет Финансовую инициативу Программы 
ООН по окружающей среде (ФИ ЮНЕП), которая за годы своей де-
ятельности выработала несколько важнейших схем, ориентиро-
ванных на устойчивое развитие в финансовой отрасли, включая 
Принципы ответственного инвестирования, Принципы устойчи-
вого страхования и Принципы ответственного банковского дела 
2019 г. До ФИ ЮНЕП  Эрик Ашер более 25 лет трудился в сфере низ-
коуглеродных секторов и укрепления финансового сектора на раз-
вивающихся рынках. В 2011 г.  он работал над основанием Зеле-
ного климатического фонда, и в частности — над созданием его 
подразделения для частного сектора. В начале карьеры  руководил 
расположенной в Марокко компанией по солнечной электрифи-
кации сельских районов.
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Предисловие
Марк Карни

К
атастрофические последствия изменения климата будут
 ощущаться за пределами традиционных горизонтов бизнеса, 

финансовых регуляторов и политики. К тому времени, когда изме-
нение климата станет явной и реальной опасностью, может быть 
уже слишком поздно пытаться избежать широкомасштабного эко-
логического и экономического разрушения.

Эта «Трагедия горизонта» казалась неизбежной — до недав-
него времени.

Общественное давление, возглавляемое   новыми поколениями, 
растет и подпитывает крепнущее осознание надвигающегося кли-
матического кризиса. В сочетании с действиями правительства 
и частными инновациями это приводит к серьезным изменениям 
в финансовой системе, увеличивая шансы перехода к экономике 
с нулевым балансом.

Создается более устойчивая финансовая система. Она субси-
дирует инновации частного сектора, имеет потенциал для усиле-
ния эффективности государственной климатической политики 
и может ускорить переход к экономике с нулевым углеродным 
балансом.

Однако задача масштабна, окно возможностей невелико, а ри-
ски экзистенциальны.
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Изменения в климатической политике, новые технологии 
и  растущие физические угрозы приведут к переоценке стоимо-
сти практически всех финансовых активов. Фирмы, которые при-
ведут свои бизнес- модели в соответствие с условиями переходного 
периода, будут  щедро вознаграждены. Те, кто не справится, пре-
кратят свое существование.

Изменения требуются огромные. Чтобы достичь нулевого 
уровня к 2050 г., выбросы углерода необходимо сократить вдвое 
по сравнению с уровнем 2010 г. в течение  текущего десятилетия. 
Это потребует масштабного перераспределения капитала, что соз-
даст беспрецедентные риски, но в то же время и возможности. На-
пример, для достижения этой цели инвестиции в энергетический 
сектор должны составлять  $3,5 трлн  ежегодно.

Чтобы климатические риски и   устойчивость стали основой для 
принятия финансовых решений, необходимо обеспечить всесто-
роннее раскрытие информации о климате, трансформировать 
управление климатическими рисками и внедрить устойчивое ин-
вестирование. Растущий опыт в области устойчивого инвестиро-
вания позволит осуществить эти изменения и, как следствие, реа-
лизовать преимущества одной из величайших коммерческих воз-
можностей нашего времени.

Несколько лет назад Целевая группа по раскрытию финансо-
вой информации, связанной с климатом ( TCFD), при поддержке 
стран G20   («Большой двадцатки») и при участии частного сектора 
разработала основные рекомендации по раскрытию финансовой 
информации, связанной с климатом. С тех пор произошли значи-
тельные изменения как в «спросе», так и в «предложении» клима-
тической отчетности.

В настоящее время спрос чрезвычайно высок. Нынешние сто-
ронники  раскрытия информации контролируют балансовую сто-
имость на общую сумму более $138 трлн  : в их число входят веду-
щие мировые банки, управляющие активами, пенсионные фонды, 
страховщик и ,  кредитно-рейтинговые агентства, бухгалтерские 
фирмы и консультационные службы для акционеров. Предложе-
ние по раскрытию информации также широко поддерживается: 




