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Введение

Волею многих скептиков принято счи-

тать, что мир машин отстранен от при-

родной красоты. В своей книге я осме-

люсь переубедить вас в этом и доказать, 

что деньги и имущество — лишь ин-

струменты в достижении конкретных 

целей. Я убежден в том, что к новым 

идеям стоит относиться скептически, 

требовать доказательства их правиль-

ности. Автомобили, носящие мое имя, 

являются наглядным доказательством 

того, что мир — источник радости.

Горьким уроком расточительности тру-

да стала Россия. В свое время Советы 
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лишали производства истинных профес-

сионалов, превращая рабочие процессы 

в дискуссии. 12 часов изнурительного 

труда не дают того, что дают восемь 

часов добровольных усилий. Но сто-

ит сказать, что и в нашей стране было 

достаточно подобных историй. Те же 

поражающие силы, что изгнали из Рос-

сии опыт и мудрость, пытались привить 

предрассудки нашему населению. 

Реформаторов системы я дискредити-

рую, поскольку все они не видят ниче-

го дальше своего носа. 

Фундаментом производственных 
процессов является труд, 
а основными отраслями — 
промышленность, сельское 
хозяйство и транспорт. 
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Все эти направления столь же перво-

начальны и необходимы, как и чело-

веческие потребности. Власть в этом 

направлении остается лишь полицей-

ским регулированием, она не лечит 

бедность и не умножает привилегии. 

Основополагающий нравственный 

принцип — право человека на резуль-

тат своего труда.

Глобальная нелепость утверждать, что 

все люди равны. В природе не суще-

ствует абсолютно одинаковых пред-

метов. При сборке наших машин 

мы используем сменные детали. Два 

«форда» могут выглядеть идентично, 

иметь один и тот же комплект дета-

лей, но при этом работать по-разному. 

Именно поэтому моя цель — простота. 

Естественным итогом работы являют-

ся деньги. Иметь деньги необходимо, 
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но не стоит забывать о том, что об-

ладание — не праздность, а служение. 

Моя главная претензия к нынешней 

финансовой системе в том, что она 

часто мыслится как самоцель. А в этом 

случае она больше тормозит произ-

водство, чем содействует ему.

Суть моей идеи в том, что расточи-

тельность и алчность вредят бизнесу. 

Я выделил четыре принципа, которые 

превращают труд в пользу:

1. Страшнее всего страх перед неу-

дачей. Тот, кто боится неудач, тот 

своими руками сужает круг своей 

деятельности.

2. Конкуренция естественна. Попыт-

ка погубить чей-то бизнес — пре-

ступление, которое может разру-

шить жизнь другого человека.
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3. Прибыль — результат полезной ра-

боты, а не цель бизнеса.

4. Цель производства — произвести 

высококачественный продукт, ори-

ентированный на потребителя.
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Глава 1

Истоки дела

31 мая 1921 года с конвейера вышел 

5 000 000-ый автомобиль Форд.

Виной всему стала ферма. Тяжелый 

ручной труд заставлял меня изобретать 

новые и лучшие транспортные сред-

ства. Переломным событием детства 

стала встреча на дороге с локомоби-

лем Nichols and Shepard — паровой 

самоходной машиной для молотилок 

и лесопилок. Разговор с машини-

стом, показавшим устройство приво-

да, определил всю мою дальнейшую 

жизнь: с этого момента мой интерес 
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был прикован к идее самодвижущей-

ся машины. Параллельно я погрузил-

ся в изучение часового дела. К 15 го-

дам я чинил практически любые часы, 

а позже удалось сконструировать часы 

с двойным циферблатом. 

Из книг нельзя научиться ничему 

практическому — машина для техника 

то же, что книга для писателя.

Мой отец не одобрял увлечения ма-

шинами, у него на меня были иные 

планы — работа фермером. В 17 лет 

я принял переломное решение — по-

ступил в механическую мастерскую 

в Детройте. По ночам я подрабатывал 

у часовщика-ювелира, трехлетнюю 

программу обучения в мастерской 

я освоил быстрее.  
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В 1979 году я начал карьеру в качестве 

эксперта по сборке и починке авто-

мобилей в компании «Вестингауз». 

В то время локомобили имели огром-

ный вес и высокую цену, и я осознал, 

что опыта, полученного в компании, 

хватило бы на создание трактора или 

паровой тележки. Их я и планировал 

использовать в качестве средств пе-

редвижения. Мной двигало твердое 

убеждение в том, что 

содержание лошадей не окупало 
существовавших издержек.

Наконец мной была создана паровая 

телега. Основой конструкции должен 

был стать паровой котел, но я понял, 

что высокое давление, необходимое 



Лучше приложить 
все силы 
к усовершенствованию 
хорошей идеи, чем 
гнаться за другими, 
новыми.


