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Введение

Продовольственное предпринимательство в России суще-

ствовало в различных проявлениях деловой жизни с древних 

времен. Достаточно вспомнить ремесленные корпорации 

хлебопеков, солодовников или, скажем, пивоваров в сред-

невековой Руси. Основной признак, по которому в XIX — нач. 

XX вв. помещик или крестьянин, мещанин или лицо иного 

рода занятия причислялись к купеческому сословию, был их 

род занятия коммерцией, т.е. неким видом предприниматель-

ской деятельности. Именно этот признак, общий для предпри-

нимателей всех видов и родов деятельности, позволял затем 

включить конкретное лицо в ту или иную купеческую гиль-

дию. Специального узаконенного номинального (формаль-

ного) разграничения между видами деловой деятельности 

в купеческой и фабрично-заводской среде не существовало. 

И вместе с тем для людей, которые занимались продоволь-

ственной сферой, был один весьма важный и обязательный 

признак. Все они, так или иначе, были связаны с продуктами 

питания, которые либо возделывались на своей земле, либо 

перерабатывались и реализовывались уже в готовых видах 

из покупаемого сырья. Участие предпринимателей в сельско-

хозяйственной сфере (создание во второй половине XIX в. 

сельхозэкономий, крестьянских хозяйств и артелей, сельхоз-

кооперативов и пр.), в пищеперерабатывающих и торговых 

отраслях влекло их к созданию профессиональных предпри-

нимательских союзов. Например, организаций типа «Съездов 

мукомолов России», «Союза сибирских маслодельных арте-

лей» профессиональных организаций в рамках МОСХа — 

Московского общества сельского хозяйства — «Комитета 
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сахароваров» или «Московского холодильного комитета», 

а также различных организаций в рамках ИВЭО (Импера-

торского Вольного Экономического общества) или в рамках 

региональных отделов ИРУТО (Императорского русского тех-

нического общества). Кроме этого, благодаря деятельности 

этих предпринимателей возникали в начале XX в. различные 

чисто продовольственные биржи: хлебная, масляная, мясная, 

яичная и др. О разнообразной производственной, торговой, 

рекламной деятельности продовольственного предпринима-

тельства, о концентрации и передаче предпринимательского 

опыта говорят всероссийские и отраслевые выставки, где 

предпринимательство было представлено весьма широко. 

Все эти организации и структурные рыночные образова-

ния лишний раз подтверждали, что в России в это время 

существовало продовольственное предпринимательство, 

как вполне экономически и общественно самостоятельное 

явление. Продовольственное предпринимательство самым 

активным образом влияло на формирование внутренних 

рынков продуктов питания, а также на внешнеэкономические 

возможности России. По многим продуктам (зерновой хлеб, 

сливочное масло, птица, яйца, икра и др.) Россия в 70–80‑е 

годы XIX в. и позже влияла на формирование цен на основ-

ных европейских и мировых рынках. В экономике страны 

долгое время соблюдался разумный баланс между экспортом 

и импортом многих видов продовольствия. И в этом особую 

роль играли именно продовольственные предприниматели.

Заглядывая в историю нашего Отечества, мы видим, что 

все и всегда начиналось с «хлеба насущного». Многие впо-

следствии знаменитые золотопромышленники, машино-

строители, финансисты, политики, общественные деятели 

выходили из тех купеческих родов, которые в XVII–XVIII вв. 

занимались торговлей хлебом и солью, винокуренным и чай-

Сергей Рогатко ﻿
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Введение

ным делом, скотоводством и рыболовством. Некоторые из 

них всегда помнили об этом и по мере возможности помогали 

развитию сельского хозяйства и в решении многогранных 

продовольственных проблем России.

Русские купцы и предприниматели, которые в былые вре-

мена занимались пищепереработкой и снабжением готовой 

продукцией соотечественников, долгое время в советской 

историографии находились как бы в тени, на втором плане. 

По крайней мере, такое впечатление создавалось в советской 

историографии и общественном мнении. Если деятельность 

представителей аграриев (помещиков и крестьян) в сфере 

производства сельхозсырья еще каким-то образом отража-

лась на страницах исторических исследований, то пищевые 

переработчики и продовольственные купцы, торговцы были 

явно в этом обделены. И это происходило не оттого, что про-

довольственных дел мастера прошлого времени в чем-то 

уступали знаменитым помещикам или текстильщикам, ста-

лелитейщикам или банкирам. Просто те, кто занимались 

продовольственным ремеслом, сами не считали свою работу 

чем-то превосходным, значительным, необыкновенным. 

К тому же в советское время купцов и предпринимателей

пищепереработчиков, как их тогда называли, предприни-

мателей «по обработке питательных веществ», исследова-

тели не жаловали своим вниманием потому, что отношение 

к капиталистам-продовольственникам считалось важнейшим 

элементом классовой борьбы в исторической науке. Многие 

полагали, что именно они являлись главными эксплуатато-

рами рабочего класса и крестьянства. В свою очередь сами 

продовольственные предприниматели не слишком уделяли 

внимание своим заслугам и своей значимости. Материаль-

ное благосостояние простых людей, которое начиналось 

с ежедневной, обыденной пищи, было для них более важным 
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критерием их купеческой значимости и достоинства, чем все-

возможные самовосхваления или нарочитое общественное 

мнение. Многие предприниматели например хлебопеки или, 

скажем, маслоделы, не рвались за «сверхприбылями», как их 

коллеги в других отраслях промышленности. Да и такого по-

нятия «сверхприбыли» у предпринимателей и купцов в сфере 

пищевой переработки просто не было. В своей деятельности 

они в большей мере руководствовались этическими нормами, 

а также религиозным чувством православных людей. Ибо 

понимали, что их деятельность в первую очередь связана 

напрямую с благосостоянием любого человека, невзирая 

на его сословную принадлежность или материальный ценз. 

Кроме того, достаточно посмотреть на прозрачную бух-

галтерскую отчетность фирм купцов и предпринимателей, 

у которых были свои попечительные и благотворительные 

советы в открытой печати того периода. В статьях расходов 

кроме выплаты дивидендов, расходов на школы, больницы, 

заводские лавки и пр., обязательно указывались статьи на 

благотворительность и попечительство *. А деловые «угово-

ры» при так называемых торговых сделках типа «ударили по 

рукам», порой без предварительного юридического оформле-

ния, говорили о чести и купеческом достоинстве этих людей. 

Все это, конечно же, говорило об ином, особенном облике 

русских купцов и предпринимателей того времени.

* Отчет правления Мукомольного Товарищества Якова Емельянови-

ча Башкирова в  Нижнем Новгороде. Нижний Новгород, 1911–1916 (с  20 

апр. 1910 по 20 апр. 1911. за 2‑й отчетный год и  баланс на 20‑е апреля 

1911 года.— 1911. С. 17–18); Отчет Высочайше утвержденного Товарище-

ства свеклосахарных и  рафинадных заводов Братьев Терещенко. Киев., 

1895. (с 1 сент.1894 по 1 сент. 1895) С. 25; Отчет Тульско-Черкасского Т-ва 

свеклосахарных и рафинадных заводов Братьев Терещенко (с 1 сент. 1913 

по 12 сент. 1914 г.) Киев. 1915. С. 2–11 и др.; Ильинский К. Частные обще-

ства. Рига, б.г. С. 372; Вестник благотворительности. 1897. № 9. С. 4.

Сергей Рогатко ﻿



Введение

В данной работе рассматриваются наиболее яркие пред-

ставители продовольственной сферы, которые своей дея-

тельностью повлияли на формирование целых сельскохо-

зяйственных и пищеперерабатывающих отраслей, развитие 

многих регионов России. Именно их судьбы, профессиональ-

ная и общественная деятельность явились основой иссле-

довательского процесса для такой важной во все времена 

темы, как продовольственное предпринимательство в России.
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Глава 1

Глава 1

Дом Абрикосовых 

на Красносельской

Если кому-нибудь из москвичей или гостей столицы хотя 

бы раз приходилось бывать в районе станции метро «Крас-

носельская» на Малой Красносельской, то он непременно 

заметил бы в начале улицы угловое красное двухэтажное зда-

ние в стиле модерн, построенное в 1902 г. Именно это здание 

узнают покупатели на фирменном знаке ОАО «Бабаевское», 

когда берут в руки коробки конфет, знаменитых бабаевских 

«Ассорти», «Московских» или, например, «Визита».

История этого дома на Малой Красносельской представ-

ляет собой как бы символ истории рода Абрикосовых, ко-

торые стали основателями первого в России фабричного 

производства кондитерских изделий. Так кто же они такие — 

Абрикосовы?

Материалами для написания этой главы послужили вос-

поминания праправнучки А.И. Абрикосова Н. Н. Птицыной 

и авторские исследования истории абрикосовского конди-

терского дела.

Свое начало семья Абрикосовых берет в селе Троицкое 

Чембарского округа Пензенской губернии, где в 1747 г. у Ни-

колая, крепостного статской советницы Анны Петровны Лева-

шовой, родился сын Степан. Уже с юных лет Степан Николаев 

был увлечен кондитерским ремеслом. Вскоре барин сделал 

юношу крепостным кондитером за его превосходное умение 

варить пастилу и мармелад из яблок и ягод помещичьего 

сада.
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Дом Абрикосовых на Красносельской

Спустя годы старый барин умер, а наследники перестали 

жить в родовом имении. Прослышав о хороших заработках 

в городе, Степан упросил престарелую барыню отпустить его 

на волю. В 1804 г., оставив в деревне часть семьи, он приехал 

в Москву в 64‑летнем возрасте, поселился в доме Боровского 

подворья, что в приходе церкви Красного звона (Китай-го-

род). Здесь он, обладая незаурядными способностями и уме-

ниями в области кондитерского дела, со своими сыновьями 

Иваном (1792–?) и Василием (1793–?) организовал небольшое 

кустарное производство и торговал вареньем и конфетами. 

Образованная им маленькая семейная мастерская постепен-

но приобрела постоянную клиентуру, обслуживая званые 

вечера, свадьбы и чиновников. Даже, говорят, угодил своей 

пастилой и мармеладом игумену Новоспасского монастыря, 

который благословил его затем иконой. Впоследствии эта 

икона постоянно находилась в конторе основателя Товари-

щества А. И. Абрикосова.

Есть разные версии, как на свет появилась фамилия Абри-

косовых. Одна из них гласит, что за неординарный талант 

в своем деле Степан Николаев в 1814 г. в полицейском участке 

получил прозвище «абрикос», из которого он делал вкусную 

пастилу. Позднее это прозвище стало официальной фамилией 

всей семьи.

После смерти Степана Абрикосова в 1819 г. маленькое 

кустарное дело досталось его преемникам Ивану и Василию. 

Уже в 1827 г.* у них было 8 тыс. руб. наследственного и зара-

ботанного капитала, что давало им хорошие возможности 

и перспективы развития кондитерского дела. Однако, надо 

заметить, что у сыновей Степана Абрикосова не все шло так 

гладко, как у их родителя. Скупые отчеты исторической хро-

* ЦИАМ. Ф.2 Оп.2. Д.1009
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ники доносят до нас лишь то, что в 1841–1846 гг. Московским 

коммерческим судом на купца 3‑й гильдии Ивана Абрикосова 

был наложен запрет на владение своим имением и другим 

имуществом, «если таковое имеется», в связи с его задол-

женностью Коммерческому банку 5 тыс. руб. ассигнациями *. 

Доходы семьи резко стали падать. Абрикосовы часто меняли 

арендуемые дома — то в Семеновской слободе, то в Серпу-

ховской. Иван Степанович из-за ухудшения дел в мастерской, 

не выдерживая конкуренции с крупными предприятиями 

(работали-то в основном по старинке), был вынужден после 

третьего класса забрать из Московской практической акаде-

мии 14‑летнего сына Алексея. Мальчика отдали «в люди» на 

службу в торговую комиссионную контору немца из Дрездена 

Ивана Богдановича Гофмана, у которого Иван Степанович 

закупал сахар и другие товары. В этой немецкой семье Алек-

сею пришлось пройти все «круги» житейского становления. 

Работал он и за привратника, разносил покупки, бегал на 

почту, был счетоводом. Постоянно изучал немецкий язык. 

Со временем Гофман стал уважать старательного мальчи-

ка, учил его бухгалтерской науке, а после смерти главного 

бухгалтера-немца назначил Алексея на его место. Именно 

с этого дня все его стали величать по имени-отчеству — Алек-

сей Иванович.

Жил Алексей скромно и экономно, и все его накопления 

пошли на открытие собственной кондитерской мастерской. 

Старая нянюшка подарила ему, «на счастье», накопленные за 

всю жизнь 500 рублей.

Прошло время. Абрикосовым надо было исправлять поло-

жение в семейной мастерской. И добрейший Гофман отпустил 

Алексея Ивановича на «вольные хлеба», открыв ему в банке 

* Там же. Ф.78. Оп.19. Д.153
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Дом Абрикосовых на Красносельской

кредит и помогая всяческими советами. После смерти отца 

Алексей Иванович решил завести свою семью. На одном из 

семейных вечеров Алексей познакомился с дочерью почет-

ного гражданина, известного и богатого купца 2‑й гильдии 

Александра Борисовича Мусатова — Груней Мусатовой. По-

сле продолжительных ухаживаний и уговоров последовали 

сватовство и свадьба. За Агриппиной Александровной дали 

5 тыс. руб. приданого. Все эти деньги пошли на развитие 

мастерской.

Сыграв свадьбу в 1849 г., семья уже в 1851 г. жила в ма-

леньком домике Усачевой на Варварке *. Дом состоял из 

столовой, где на сундуке спала мать, спальни и мастерской. 

Во всем доме стоял запах конфет, ванили. А вокруг цвели 

сады и блестели купола церквей. Дела у Алексея Иванови-

ча шли в гору. Дети Николай и Анюта помогали вечерами 

заворачивать в бумажки карамель. Трудилась вся семья. 

Алексею Ивановичу приходилось работать и бухгалтером, 

и заготовителем ягод и фруктов. Вечерами наезжало много 

гостей — старики Гофманы, Фердинанд Теодор фон Эйнем, 

который щедро дарил детям на Пасху шоколадные яйца. 

Впоследствии Алексей Иванович поставлял эти лакомства 

во многие магазины Москвы.

Семейное кондитерское дело развивалось, но жизнь брала 

свое. У Абрикосовых рождались еще дети, и маленький домик 

на Варварке пришлось сменить на новый дом в районе Лу-

бянки, на месте которого позднее был выстроен Политехни-

ческий музей. Затем семья перебралась на Покровку в район 

малого Успенского переулка в усадьбу Головиных (теперь это 

угол Потаповского и Сверчкова переулков). Надо заметить, 

что обороты кондитерской мастерской Абрикосовых рос-

* Там же. Ф.203. Оп. 475. Д.467. Л. 412
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ли с каждым годом. В 1871 г. она изготавливала 27 тыс.пуд. 

конфет, варенья и пряников разных сортов на общую сумму 

в 27 500 руб. В следующем году соответственно — 31 200 пуд. 

на 32 500 руб.*

В 1873 г. мастерская была преобразована в фабрику. По 

этому поводу в Центральном историческом архиве Москвы 

сохранилось писанное на гербовой бумаге прошение «Потом-

ственного почетного гражданина временного московского 

1‑й гильдии купца А.И. Абрикосова московскому генерал-

губернатору» от 23 февраля 1873 г., в котором имеются такие 

строки: « Моё кондитерское заведение, состоящее в Мясниц-

кой части 3‑го квартала, существует с 1847 года… В настоящее 

же время заведение приняло такие размеры и такой оборот 

по числу рабочих рук, что оно вполне заслуживает переи-

менования его в фабрику, и также желаю установить взамен 

рук рабочих паровую машину в 12 сил и 1 паровым котлом» **. 

Просьба Алексея Ивановича была удовлетворена. И совсем 

скоро оборудование фабрики уже состояло из паровой маши-

ны в 12 л.с., 40 очагов для варки сахарного сиропа и варений, 

35 каменных плит для разделки конфет, 5 духовых сушильных 

печей, одной ручной машины для терки и одной — для прес-

совки монпансье. Число рабочих достигало 120.

В мае 1874 г. фабрика была передана сыновьям Нико-

лаю и Ивану, и в том же месяце была учреждена фирма «А.И. 

Абрикосова сыновья» ***. В это время на фабрике действовали 

уже 2 паровые машины мощностью в 26 л.с. и насчитывалось 

290 рабочих ****.

* Там же. Ф. 16. Оп. 25. Д. 75254. Л.1

** Там же.

*** Там же. Ф.16. Оп.25, Д. 75883. ЛЛ. 1–3

**** Там же. Ф. 16. Оп.27. Д. 83125
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Дом Абрикосовых на Красносельской

А сам Алексей Иванович стал компаньоном двух братьев 

Поповых, которые служили у известного в то время чаетор-

говца Боткина. Кстати, старший, Константин Абрамович По-

пов, был женат на сестре Агриппины Александровны Абри-

косовой Глафире. У братьев Поповых было феноменальное 

чутье на лучшие сорта чая. Недаром их фирма славилась на 

Ирбитской и Нижегородской ярмарках. Вскоре после отде-

ления от Боткина Абрикосов вместе с братьями Поповыми 

организовали собственное дело по торговле развесным чаем 

высших сортов. По инициативе Алексея Ивановича заку-

пленный в китайском городе Ханькоу (ныне часть г. Ухань) 

чай стали перевозить не гужом через Сибирь, а морем через 

Одессу. Дело в том, что этих перемен требовала изменив-

шаяся ценовая политика в отношении китайских чаев как 

в торговом центре Кяхте, так и на Лондонской бирже в связи 

с открытием Суэцкого канала *. И реакция Абрикосова была 

весьма своевременной. В Лондонском Сити была организо-

вана контора фирмы для банковских операций, так как для 

покупки чая валюту — «китайское серебро», можно было 

* До открытия Суэцкого канала чай везли сухопутным путём — через 

степи. Это занимало много времени, а главное, были серьёзные риски: ка-

раваны могли застрять в горах или попасть в сибирскую распутицу, что 

срывало поставки и вело к потерям. Из-за всех этих издержек сухопутный 

маршрут оставался дорогим. Когда появился Суэцкий канал, появился 

более быстрый и дешёвый морской путь (через Красное море и Суэцкий 

залив). Чай стали доставлять морем напрямую в европейские порты (на-

пример, в Одессу), а оттуда — по железной дороге в Россию. В результате 

значимость Кяхты как главного торгового узла упала: сухопутная торгов-

ля стала менее выгодной, и купцы начали снижать цены, чтобы сохранить 

объёмы продаж. Можно сказать, что канал «убил» сухопутный маршрут, 

и  ценовая политика в  Кяхте сместилась в  сторону большей конкурен-

ции и  снижения маржи. (См: Сладковский М. Российско-китайские тор-

говые и экономические отношения. М., 1974.; Юнь-шэнь Го. О китайско-

российской чайной торговле через Кяхту // «Лиши данань» («Историче-

ский архив»). 1990. № 2.)


