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Введение

Финансы — вопрос феминизма

Д
еньги дарят свободу. Счастье на них не купишь, но 

достаточное количество денег позволяет выбирать, где 

жить, кем работать и как проводить свободное время.

Деньги жизненно необходимы для независимости жен-

щины. Более 150 лет женщины боролись за право владеть 

собственностью, наследовать ее, брать займы и зарабаты-

вать. В Великобритании в 1918 году состоятельные жен-

щины старше 30, владеющие собственностью, получили 

право голосовать. Небогатым пришлось ждать до 1928 го-

да. Доступ к деньгам век назад определял, что могла делать 

женщина — такая же ситуация сохраняется и сегодня.

Для общества невероятно важно то, как распределяется 

богатство. У кого сейчас находятся средства и в каком ко-

личестве, влияет на будущее отдельных людей, групп и об-

щества в целом. Актуарии* могут взглянуть на уровень на-

коплений среди разных категорий населения и спрогнози-

ровать, каким общество станет через 30 лет. Распределение 

богатства в масштабах страны многое говорит о ценностях, 

принятых в этой культуре. Оно показывает, о ком власть 

заботится и чьи проблемы она намеренно игнорирует.

Во всех сферах жизни, которые так или иначе связаны 

с деньгами, женщины находятся в невыгодном финансовом 

* А к т у а р и й  — специалист в области теории вероятностей и мате-

матической статистики, который владеет теорией актуарных расчетов. — 

Прим. пер.
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положении — от работы до государственных пособий, от 

сбережений и ухода за ребенком до предпринимательской 

деятельности. В итоге то, что женщины беднее мужчин, 

воспринимается как нечто естественное.

Больше десяти лет назад я начала заниматься финан-

совой журналистикой и тогда услышала фразу, которая 

в этой сфере очень распространена: «Женщины не лю-

бят рисковать». Она постоянно встречается в пресс-рели-

зах и аналитических докладах, которые выпускают банки, 

финансовые консультанты и специалисты по управлению 

активами. Этими словами объясняют, почему женщины 

инвестируют гораздо реже мужчин. А еще ее используют 

для характеристики деятельности женщин, которые зани-

мают высокие должности в бизнесе или государственном 

управлении. На мой взгляд, довольно странно наделять 

женщин такой врожденной чертой, как несклонность к ри-

ску. Более того, никто из моих собеседников, у которых 

я брала интервью, не смог внятно объяснить, почему так 

сложилось. Мне казалось очевидным, что меньшее число 

женщин инвестирует, потому что у них недостаточно денег 

и знаний в этой области. В банковской и инвестиционной 

сферах количество мужчин среди специалистов и руково-

дителей значительно превышает1 количество женщин. Из-

за этого многие девушки не могут обсудить инвестиции 

с мамой, сестрой или подругой. Что касается женщин на 

ведущих позициях и их готовности к риску, то нам хватит 

всего двух пальцев, чтобы сосчитать число женщин, зани-

мавших пост премьер-министра Великобритании. Сегодня 

женщины возглавляют всего шесть из сотни ведущих ком-

паний FTSE 100*. Они воспринимаются как исключение 

из правила, и к ним обращено повышенное внимание, 

* FTSE 100 — ведущий индекс Лондонской фондовой биржи и один из 

наиболее влиятельных биржевых индикаторов в Европе. Рассчитывается 

компанией FTSE Group. — Прим. пер.
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что делает их положение менее устойчивым. Нет ничего 

удивительного в том, что они действуют осторожнее, чем 

коллеги-мужчины.

В свободное время я стала читать о женщинах и фи-

нансах, об отношении девушек к деньгам и нашем эко-

номическом положении. Было увлекательно, но в то же 

время сложно. Идея о том, что женщины «не любят риск», 

чрезмерно упрощена. Она не учитывает социоэкономиче-

ские обстоятельства, в которых многие из нас находятся.

До сих пор большая часть разговоров о женщинах и фи-

нансовом равенстве сосредоточена на гендерных различиях 

в оплате труда. Большинство не осознает, что женщины 

остаются более бедными, чем мужчины, на протяжении 

всей жизни. Женщины меньше откладывают, попадают 

под удар, когда сокращается финансирование системы 

социального обеспечения, и составляют основную часть 

людей, которые в пожилом возрасте входят в категорию 

бедных. Женщины реже занимают высокооплачиваемые 

должности и инвестируют средства, а еще их финансовое 

положение страдает из-за тысяч часов бесплатного труда 

в течение жизни. Даже среди сверхбогатых людей состоя-

ние распределяется неравномерно. В 2020 году СМИ пи-

сали о том, что в список тысячи богатейших людей Вели-

кобритании по версии The Sunday Times вошло рекордное 

число женщин — 150. Среди них лишь одна темнокожая 

женщина — Валери Моран, предпринимательница в тех-

нологической сфере. 

Экономическое неравенство, от которого страдают жен-

щины, зародилось много веков назад. Несмотря на всю за-

конодательную деятельность, на протяжении десятилетий 

современные девушки сталкиваются с теми же пробле-

мами, что и их бабушки. Все начинается еще в школьном 

возрасте: на выбор того, что изучать, зачастую влияют ген-

дерные нормы, а не мысли о том, что обеспечит финансо-

вую безопасность в будущем. На работе невольные преду-



АННАБЕЛЬ УИЛЬЯМС
Почему женщины беднее мужчин12

беждения создают барьер для роста, и во многих областях 
женщины с трудом добиваются более высоких должностей. 
Во всем мире лишь 34 % женщин работают в качестве 
руководителей2. По данным Фонда ООН в области народо-
населения, только в Колумбии, на Ямайке и Сент-Люсии 
управленческие должности распределены поровну3.

Не существует страны, где совокупный доход работаю-
щих женщин равен доходу мужчин. В Европе и Австралии 
женщины в среднем зарабатывают на 18–19 % меньше, 
чем мужчины. Динамика изменений настолько медленная, 
что, по данным Всемирного экономического форума, устра-
нить эту разницу получится лишь через 257 лет. За всю ка-
рьеру типичная британка заработает на 223 тысяч фунтов 
меньше, чем среднестатистический британец. В США это 
число составляет полмиллиона долларов. Разница в опла-
те труда особенно ощутима для темнокожих женщин: уро-
женки Пакистана и Бангладеша в среднем зарабатывают 
на 26 % меньше белых британцев4. Гендерные различия 
в оплате труда — серьезная проблема, но рассматривая 
зарплаты с позиции разных полов, мы видим лишь один 
аспект неравенства в уровне благосостояния.

Иногда экономическое неравенство совершенно оче-
видно. Полистайте какую-нибудь газету и посмотрите, 
слова скольких женщин-экспертов приводят в статьях 
о бизнесе, финансах или налогах. Отсутствие взгляда 
женщин по вопросам в этих областях многое говорит 
о нашем положении в экономике. А иногда неравенство 
заметить сложнее — например, как в случае с «розовой 
надбавкой»: различные товары для девочек и женщин (от 
предметов личной гигиены до канцелярских принадлеж-
ностей и игрушек) стоят дороже аналогичных товаров для 
мальчиков и мужчин. Мужчина может купить больше на 
ту же сумму.

Экономическое неравенство проявляется в мелочах. 
К примеру, в таких разных странах, как Индия, Австралия 
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и Испания, существует налог на тампоны. А еще неравен-

ство заметно в вопросах крупного масштаба: предприни-

мательницы сталкиваются с более пристальным внимани-

ем на переговорах. Кроме того, лишь одно пенни на каж-

дый фунт венчурных инвестиций приходится на женские 

стартапы.

Неравенство обостряет и то, что в правительстве 

преобладают мужчины, которые принимают решения по 

политике в области налогов и социального обеспечения. 

При этом они не учитывают, какой эффект это произве-

дет с точки зрения пола. Наиболее очевидный пример — 

сокращение бюджета на здравоохранение и государствен-

ную поддержку. В первую очередь удар на себя принимают 

женщины, потому что именно они задействованы в этих 

областях и зависят от господдержки. В Великобритании 

урезание бюджетов на социальные службы и социальное 

обеспечение с 2010 года обошлось женщинам в 79 милли-

ардов фунтов (для сравнения: мужчинам эти меры стоили 

13 миллиардов фунтов)5.

За последние несколько лет появилось новое поколе-

ние феминисток, которые выступают по вопросам работы 

и денег. Обычно это женщины с высоким уровнем дохода, 

построившие карьеру в корпорациях. Их главная цель — 

завоевать свое место в мире бизнеса. Они рассказыва-

ют другим девушкам, как этого добиться. Обычно советы 

касаются того, как правильно говорить о повышении за-

работной платы, отстаивать свою позицию в офисе и не 

бояться действовать.

Если мыслить в таком направлении, то может пока-

заться, что женщины способны достичь равенства с муж-

чинами в рабочем и финансовом планах — нужно просто 

правильно к этому подойти. Что происходит, если женщи-

на просит о повышении, но получает отказ? С описанным 

выше подходом объяснение такое: она сделала что-то не-

верно. Такой взгляд не учитывает системные, юридические 
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и культурные факторы, сдерживающие женщин. Да, всегда 
нужно быть на своей стороне, но экономическое неравен-
ство уходит корнями гораздо глубже вопросов оплаты тру-
да. И отстаивание своих интересов на работе не изменит 
систему, выстроенную таким образом, что женщины оста-
ются беднее. Совет «Не бойся действовать!» основан на 
заблуждении: по статистике женщины просят о повыше-
нии зарплаты так же часто, как и мужчины, но получают 
его реже на 25 %6. Нас подавляют так называемый струк-
турный сексизм и предположения о ценности женщин.

Разумеется, женщины, которые пытаются помочь дру-
гим повторить их успех, делают это из лучших побуждений. 
Но нет смысла призывать меньше тратить в магазине или 
открывать сберегательный счет под 1,3 % вместо 1,1 %, 
если не признается существование более серьезной про-
блемы: в первую очередь необходимо бороться с причи-
нами, по которым женщины беднее мужчин. Кроме того, 
многие из советов карьерных и финансовых гуру базиру-
ются на принципах неолиберализма, одного из видов ка-
питализма свободного рынка. Это явление стало настоль-
ко распространенным, что ученые в своих работах теперь 
упоминают «неолиберальный феминизм».

Неолиберальный феминизм представляет собой смесь 
феминизма, последователи которого отстаивают права 
женщин, и неолиберализма — доминирующей идеологии 
нашего времени, главный принцип которой звучит так: для 
создания процветающего общества правительство должно 
максимально увеличить накопление капитала. В неолибе-
рализме не существует понятия социальной справедливо-
сти. Именно в рамках этого течения продвигаются сокра-
щение государственных расходов, отмена регулирования 
и жесткий индивидуализм. Неолибералы предлагают осу-
ществлять социальное обеспечение неофициально и бес-
платно и делать это на уровне сообществ, а не государства. 
Кто в конечном счете будет заниматься этим обеспечени-
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ем? Кто продолжает удерживать системы здравоохране-

ния и социального обеспечения на плаву за счет усердной 

работы несмотря на урезание бюджета? Женщины. Нео-

либерализм — это идеология, из-за которой усугубилось 

неравенство и возникли новые трудности, и причина — 

разрушение государственной системы здравоохранения 

и социального обеспечения7. От всех последствий неоли-

берализма женщины пострадали гораздо сильнее. Поэтому 

появление неолиберального феминизма вызывает тревогу.

За последний век капитализма и рыночной экономики 

качество жизни многих людей повысилось, однако у теку-

щей экономической модели есть свои ограничения. Еще 

не поздно по-новому взглянуть на эту систему, чтобы со-

здать мир, который будет более честным по отношению 

к женщинам.

Эта книга не о том, как пробить стеклянный потолок. 

Концепция стеклянного потолка подходит для тех, кто по-

лучает высокую зарплату на престижной работе. Тем не 

менее это актуально для небольшого числа женщин. Она 

отвлекает внимание от самой природы экономического не-

равенства, которое влияет на женщин с любым уровнем 

дохода и на каждом этапе жизни.

Никто не может справиться с экономическим неравен-

ством в одиночку. Глупо считать, что нужно игнорировать 

контекст и сосредотачиваться лишь на том, что можешь 

сделать для изменения своей жизни. Если у игры нечест-

ные правила, нам нужно их переписать. Многие из обозна-

ченных выше проблем глубоко укоренились. Чтобы у всех 

был равный доступ к богатству, потребуются институцио-

нальные, политические и законодательные изменения.

На протяжении всей карьеры я страстно боролась 

с экономическим неравенством и защищала интересы жен-

щин. Я написала эту книгу, чтобы начать важный разго-

вор о гендере, деньгах и справедливости. Я не смогу дать 

исчерпывающие ответы по проблеме, которая существует 
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уже несколько поколений, или затронуть каждую сферу 

жизни, однако многое стоит попробовать. На страницах 

книги я обозначила области, которым требуются перемены.

Для глобальных изменений нужны действия большого 

числа людей. Но при этом каждому будет полезно при-

нять такое убеждение: забота о своем финансовом по-

ложении — это важный элемент заботы о себе в целом. 

Откладывание денег показывает, что сейчас вы заботитесь 

о себе в будущем так же, как и о себе в настоящем. Поэ-

тому я включила главы о пенсии и инвестициях.

Книга посвящена проблеме неравного положения 

женщин в экономике. Однако неверно предполагать, 

что любой мужчина состоятельнее любой женщины или 

что бедность и экономическая несправедливость не за-

трагивают мужчин. У мужчин риск попасть в алкоголь-

ную и наркотическую зависимость в два раза выше, чем 

у женщин, а это способно привести к бедности и бездомно-

сти8. Неумеренный неолиберальный капитализм породил 

социальную несправедливость, от которой страдают все. 

К примеру, появилось больше низкооплачиваемых пози-

ций без каких-либо гарантий. В 2007–2009 годах поя-

вились термины mancession и he-cession*: сокращения 

в области производства и тяжелой промышленности на 

Западе сильно ударили по мужчинам. Мужчины больше 

не могут продавать силу так, как это было раньше. Эконо-

мический сдвиг в сторону сферы услуг и информационных 

отраслей, происходящий на протяжении последних 30 лет, 

может свидетельствовать о том, что в будущем на рабо-

чем месте предпочтительнее окажутся навыки и качества, 

которые обычно приписывают женщинам: коммуникация, 

сотрудничество и социальный интеллект. Компьютеры на 

это не способны (по крайней мере, пока). Со временем из-

менения в типе и доступности работы окажут значительное 

* То есть урезание числа «мужских» рабочих мест. — Прим. пер.
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влияние на сообщества. Несомненно, нам еще предстоит 

обсуждение этой темы. Бедность среди мужчин — серьез-

ная проблема, которая заслуживает внимания, но она не 

будет затрагиваться на страницах этой книги.

Важно также отметить, что гендерное равенство — это 

не антагонистическая игра. Мужчины не проигрывают от 

того, что женщины проводят больше времени на оплачи-

ваемой работе, выполняют задачи, соответствующие их 

навыкам и опыту, и располагают большими пенсионными 

накоплениями. Верно как раз обратное. Общество замед-

ляется в развитии, когда половина населения не может ре-

ализовать собственные амбиции, и неважно, в чем именно 

это проявляется. Нужно донести до каждого мысль: про-

цветание женщин означает процветание для всех.

Последствия носят локальный характер, поскольку 

неравенство в уровне благосостояния ложится тяжелым 

бременем на мужчин и усложняет жизнь всем, кто занят 

уходом за другими людьми. Эти проблемы сохраняются на 

протяжении многих лет, потому что неравенство создает 

ограничения для следующего поколения. Состоятельные 

люди приносят пользу экономике на более глобальном 

уровне, потому что они платят больше налогов, больше 

тратят, вкладывают средства в собственное образование 

и лучше контролируют свою жизнь, а их семьи при этом 

не бедствуют9. Если на рабочих местах улучшится ситуа-

ция с этническими меньшинствами (среди них ниже число 

работающих женщин и выше разница в оплате труда), то 

британская экономика получит от этого дополнительные 

24 миллиарда фунтов10. Равноправие полов в какой-то 

степени зависит от выбора человека (например, работать 

или нет). Это необязательно нормативный идеал. Однако 

в капиталистическом обществе независимость человека, 

его влиятельность и возможности для самоопределения во 

многом определяются доступом к богатству. Исторически 

у женщин такого доступа не было, и даже сегодня суще-
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ствуют структурные барьеры. Деньги остаются последним 

аспектом гендерного неравенства, с которым еще пред-

стоит как следует разобраться. И я считаю эту область 

наиболее важной. На мой взгляд, нельзя быть феминист-

кой и не интересоваться деньгами. Невозможно бороться 

с гендерным неравенством и игнорировать его первопри-

чину — деньги.

Эта книга написана с позиции жительницы Западной 

Европы с акцентом на западноевропейскую культуру. 

Я выбрала такой ракурс, потому что в западных странах 

люди склонны считать, будто неравенство побеждено. Это 

не так. Скрытое неравенство продолжает существовать 

в области денег и благосостояния.

Очевидно, что женщины в странах с развивающейся 

экономикой сталкиваются с финансовым неравенством 

и материальной депривацией (зачастую их положение ху-

же, чем у жительниц Запада). Однако у этих проблем за-

частую иные причины, которые требуют других решений. 

Экономика развития — дисциплина, которая за последние 

20 лет претерпела значительные изменения благодаря де-

ятельности Абхиджита Банерджи, Эстер Дюфло и Майкла 

Кремера. В 2019 году они стали лауреатами Нобелевской 

премии по экономике. Хочется верить, что в будущем по-

явится еще больше работ, которые помогут искоренить 

бедность.

Несколько слов о делении на гендеры. Когда я пишу 

«женщины», то обычно имею в виду цисгендерных людей. 

Это объясняется тем, что нам доступно мало данных о свя-

зи финансового неравенства и гендерного разнообразия 

(или сексуальной идентичности). Однако, где это возмож-

но, я старалась включить больше информации. К примеру, 

крупные британские компании должны отчитываться по 

гендерным различиям в оплате труда, и под этим понима-

ется разница в заработке мужчин и женщин. Но неясно, 

в какую категорию записать трансгендерных и небинарных 


