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опираясь лишь на веру в себя и желание победить. Безде-
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Эта книга посвящается Дэвиду Фресшему, который воплощает в себе 

лучшие качества антрепренера и друга. Дэвид всегда боролся за то, во что 

верил.

Он был замечательным отцом, отличным мужем и много сделал для 

своих ближних. Его никогда не  интересовало, какого цвета кожа у  че-

ловека, для него было главным, что у того на душе. Дэвид был одним из 

вели ких первопроходцев в мире малого бизнеса, задолго до того, как на-

ступила эпоха бизнес-инкубаторов*, бизнес-ангелов** и  венчурных ка-

питалистов. Он задолго до многих понял, какие блестящие перспективы 

у малого бизнеса, как важно в него вкладываться и помогать ему.

У меня не хватает слов, чтобы выразить Дэвиду благодарность за по-

мощь и  поддержку, за  то, что он верил в  меня, любил меня и  делился 

со мной знаниями. Благодаря Дэвиду мир стал ярче и богаче во всех смыс-

лах, а без него потускнел и обеднел. Царствие ему Небесное.

Да, это так, горазд был я

Брать слишком много на себя,

Но и тогда

Я не хандрил

И нес свой крест по мере сил,

Не пасовал, удар держал

И был собою.

Фрэнк Синатра, «Мой путь».

(Да, я в курсе, что песню написал Пол Анка, но именно в исполнении 

Синатры она меня заводит больше).

* Бизнес-инкубатор — организация, занимающаяся поддержкой стартап-проектов мо-

лодых предпринимателей на всех этапах развития: от разработки идеи до ее коммерци-

ализации. — Прим. перев.
** Бизнес-ангел  — частный венчурный инвестор, обеспечивающий финансовую и  экс-

пертную поддержку компаний на ранних этапах развития. — Прим. перев.
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ПОЛНЫЙ ГОЛЯК 

И ЕГО ВОЛШЕБНАЯ СИЛА
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ЧТО ТАКОЕ ПОЛНЫЙ ГОЛЯК

Сила полного голяка — это особый психологический настрой. Он су-

ществует в каждом из нас, независимо от того, есть ли у нас деньги, воз-

можности или преимущества.

Загвоздка в том, что большинство людей даже не подозревает о на-

личии такой сверхспособности: она у них есть, а они ее не распознают 

и не пользуются ею. Вместо того чтобы применять свои природные спо-

собности, большинство доверяют тому, что они слышат в офисах и биз-

нес-школах от людей в строгих костюмах. А говорят там примерно одно 

и то же: хочешь начать бизнес — гони монету. И никак иначе. Без старто-

вого капитала ты — ноль без палочки. Однако этот способ работает лишь 

у некоторых. Да и то, хватает его ненадолго. Почему?

Поверь мне на слово, главное — это твой внутренний драйв, душев-

ный заряд. Он сильнее материального. Это и есть волшебная сила 

полного голяка.

Суть в том, что креативность сильнее проторенных дорожек. Умение 

рисковать сильнее осторожности и предусмотрительности.

Есть и еще одна важная штука: деньги имеют свойство кончаться. Лю-

бые. Их хватает лишь на какое-то время, а потом — оп! — и нету. А твой 

внутренний драйв, сила голяка, всегда с тобой, в тебе. Это неисчерпаемый 

источник.

Деньги… Даже если у  тебя есть деньги, они не  гарантируют успеха. 

Важны не те средства, которые у тебя были, а те, которые у тебя будут. 
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Что такое полный голяк

Главное — деньги, которые тебе нужны, а не те, которые у тебя есть сейчас. 

Моя книга посвящена именно будущим деньгам, тому, как они приносят 

успех и помогают изменить мир.

Давайте посмотрим правде в  лицо. Когда наступает полный голяк 

и в кармане ни гроша, когда ты упустил все возможности, то… у тебя про-

сто не остается выбора, кроме как преуспеть! Варианты кончились. Если 

ты дошел до самого дна, у тебя появляется шанс оттолкнуться и ринуться 

вверх. У тебя включается тот самый тайный турборежим, который есть 

у каждого, но о котором мало кто знает. Это врожденная способность. 

Когда ты думаешь, что выхода нет, начинаются чудеса.

Уяснил? Запомнил? Отлично. Нет стимула лучше, чем полный голяк. 

Магия полного голяка включается тогда, когда у тебя времени в обрез. 

Вот тут-то ты и делаешь мощный рывок, на который не способен никто 

из твоих друзей, потому что их еще недостаточно приперло. Они играют, 

чтобы набрать очки, ты играешь, чтобы выиграть.

Мне вспоминается изречение великого спортсмена Уэйна Гретцки: 

«Мы пропускаем 100 % тех мячей, которые даже не пытаемся поймать». 

Так что ловите мяч! Обязательно ловите мяч! Метод «полного голяка» 

в том и состоит, чтобы ловить мяч.

У тебя может быть уйма причин, чтобы отказаться от мечты и выйти 

из игры, но сила полного голяка — это стимул, который будет заставлять 

тебя продолжать игру. Может, тебе уже тридцать три раза отказывали 

в  ссуде, но  на тридцать четвертый раз зеленый свет загорится  — тебе 

пойдут навстречу. А может, твой товар или услугу в пух и прах разруга-

ли в тридцати отзывах, но тридцать первый будет хвалебным, и он будет 

действительно от значимого человека.

Чем бы ты ни занимался — продолжай! Не останавливайся! Не сдавай-

ся! Почему? Потому что никогда не знаешь, за каким поворотом поджи-

дает удача. Иногда, чтобы ее поймать, нужно остаться без гроша, дойти 

до предела, когда идти некуда и обратиться за помощью не к кому. Вот 

тут-то она тебе и улыбнется, потому что хуже уже быть не может, но ты 

все равно не сдался. Почему так получается? Потому что неизбежно на-

ступает момент, когда успех тебе нужен, чтобы выжить. Поверь мне — 

я по себе знаю.
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Глава 1. Полный голяк и его волшебная сила   

БУДЬ НАСТОЯЩИМ НОВАТОРОМ

На собственном опыте я пришел вот к какому открытию: настоящая 

новаторская идея приходит «со дна», а не «с верхушки».

Судите сами. Брейк-данс, рэп, слэм-поэзия, айпады, смарт-часы, элек-

трокары… — в общем, все самое крутое, весь креативный свежачок, все 

новенькое и динамичное, возникает из низов и потом растет естествен-

ным путем. Или не растет и до вершин не доходит.

Выпускаешь идею в широкий мир — это дело простое. Потом даешь 

ей прорасти и глядишь, что будет. Может, ничего и не будет. Публика или 

реагирует на твою идею, или нет. При этом совершенно не важно, сколько 

денег ты в нее вбухал и на каком блюдечке с каемочкой сервировал.

Богатая и  выигрышная идея говорит сама за  себя,  — в  этом вся 

 штука. У нее свое сердце. Живое и пульсирующее.

Ты и так все это знаешь. Я только напомнил. Оглянись вокруг — и ты 

убедишься, что я прав. Наши любимые фильмы, те самые, которые полу-

чают уйму премий и которые мы обсуждаем с друзьями, — это, как пра-

вило, независимое кино, то есть чей-то уникальный настойчивый голос. 

Чья-то собственная свежая идея, а не глянцевые блокбастеры от больших 

киностудий с миллионным бюджетом.

Ну, да, отрицать не буду — блокбастеры сшибают большие деньги, 

и  смотреть их, в  общем-то, интересно, но  далеко не  каждый блокба-

стер способен воспламенить твое воображение или перевернуть душу, 

правда? А  независимое кино, неповторимый плод чьей-то фантазии, 

еще как может.

Или посмотри, к примеру, что происходит на фестивале «Арт-Базель» 

в  Майами-Бич. Это крупнейший международный художественный фе-

стиваль. Каждый декабрь во Флориду со всех концов света съезжаются 

сотни и сотни художников, чтобы поделиться с коллегами и зрителями 

своими творениями, показать, на что способны, дать мастер-классы, по-
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Будь настоящим новатором

общаться. Это потрясающее мероприятие! Диву даешься, когда видишь, 

на  что способны люди. Однако неповторимая атмосфера на  фестивале 

возникает не благодаря произведениям изящного искусства, которые вы-

ставлены в самых престижных художественных галереях и привлекают 

внимание публики.

Спроси кого угодно: сотни человек ответят, что атмосфера фестива-

ля создается благодаря кипучей энергии самих творцов. Первозданной, 

необузданной энергии, драйву! Ведь на фестивале выставляют не только 

традиционные образцы изящных искусств. Там можно увидеть творения 

уличных художников, оригинальные перформансы, инсталляции, все са-

мое новое, свежее, спорное, авангардное. Именно к ним стекаются толпы 

зрителей, которых эта энергия притягивает, как магнитом. Почему?

Потому что людям хочется ощутить такую энергию  — нечто 

первозданное, дикое, подлинное. Людям нужно на время оторваться 

от повседневности, от приличий, от привычных моделей, изведать 

нечто совершенно новое, неожиданное, непредсказуемое.

Сам я  принадлежу к  миру моды  — именно там я  сделал себе имя. 

Но в фирме FUBU, которую я представляю, нет ничего от «высокой моды». 

Наши идеи приходят со дна жизни, с улиц, от корней, от основ. Мы гор-

димся своими корнями и простым происхождением, мы гордимся тем, 

что наш стиль завоеван дорогой ценой. Именно поэтому девиз нашей 

марки: «От нас для нас»*. Именно поэтому, считаю, мы отыграли непло-

хое местечко на рынке. Потому что мы — это новизна, свежее дуновение 

чего-то настоящего. Мы были верны себе — и поэтому выиграли.

Можно ли сказать, что наши идеи были совершенно оригинальны? Нет, 

пожалуй, это не совсем так. Но народу понравилось, потому что в нашей 

одежде было дыхание уличной моды, а кроме того, мы сами носили свои 

изделия с гордостью. Они отражали наш мир.

* Английское название фирмы FUBU представляет собой аббревиатуру выражения «For 
Us By Us», буквально означающего: «Сами делаем и сами носим». — Прим. перев.


