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ПРЕДИСЛОВИЕ АВТОРА

В сознании простого человека власть — это люди, занимаю-

щие определенные должности в государственной или иной 

общественной иерархии, обладающие правом влиять на жиз-

ненные траектории остальных людей в соответствии с систе-

мой законов. Конечно, данное определение власти является 

ограниченным, но отражает  некие аспекты этого понятия, 

бытующего в сознании людей современного мира. Я же опе-

рирую в первую очередь системой образов и понятий, по-

черпнутой мной в древней китайской модели мира, которая 

в значительной степени мной переосмыслена и видоизменена 

в соответствии с представлениями ожизни, о мире, о себе.

В основе данной книги лежит главный текст традицион-

ной китайской цивилизационной парадигмы — Книга Пере-

мен. В течение своей жизни я дал два удовлетворяющих меня 

определения, описывающих сущность и смысл этого текста. 

Несколько тысяч лет все управленцы Китая в той или иной 

форме сдавали экзамены на степень понимания Книги Пере-

мен. Она была первой, но не единственной книгой, которую 

должны были знать администраторы великой китайской им-

перии. Поэтому я осмелюсь заявить, что Перемены являют-

ся учебником по воспитанию моделей управленческого ума. 

То есть если человек считал, что его задачей в жизни являет-

ся участие в управлении людьми в стране, то он должен был 

доказать свое понимание и владение Книгой Перемен. Пото-

му для меня эта книга в первую очередь о вопросах власти. 

Ибо власть как явление гораздо глубже и многосторонней 

права влиять на судьбы других людей в той или иной степени. 

Власть — это поток силы, который проводится личностью, 

давая этой личности возможность управлять сознанием дру-

гих личностей, в том числе и разными формами коллективно-

го сознания. Власть требует знаний, осмысления, понимания, 

постижения, дабы человек был способен владеть собой, нахо-

дясь в потоке власти. 
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Второе определение Книги Перемен как жанра я постиг 

несколько лет тому назад, и оно для меня предпочтительнее, 

хотя оно гораздо сложнее и туманнее для сознания простого 

человека. Книга Перемен — это универсальный темпораль-

но-семантический декодер. То есть Книга Перемен позволяет 

кодировать и декодировать формулы изменений семантиче-

ских систем во времени. Обычное сознание не слишком оза-

бочено познанием самого себя, тогда как сознание мудрого 

человека постоянно занято постижением только этого во-

проса. А для того чтобы понять, как устроено сознание во 

времени, необходима Книга Перемен. Так что власть с точ-

ки зрения Книги Перемен — это совсем не то же самое, что 

власть с точки зрения обыденного сознания. Человек во всех 

своих проявлениях связан с властью, то есть люди не могут не 

влиять друг на друга, да и на самих себя, пребывая в обществе 

и решая вопросы коммуникации, исследования, творчества, 

обучения и управления.

Современный человек, который строит свое сознание 

на основании современной цивилизационной парадигмы, 

не слишком-то приучен осознавать фактор времени в со-

знании и, следовательно, во власти. Тогда как в китайской 

парадигме каждая ситуация находится во времени, и все они 

цикличны и повторяемы в человеческом восприятии. Книга 

Перемен идеально ложится на полотно исследований приро-

ды власти в человеческой жизни. Каждая из 64 глав книги 

описывает определенный этап отношений человека с вла-

стью. Это могут быть как отношения правителя с властью, 

ибо человек, который именуется правителем в современной 

действительности, должен сначала добиться власти, а потом 

ее удерживать самыми разными способами, так и отноше-

ния человека с самим собой. Эти способы могут быть как 

правильными, так и неправильными, подобающими и непо-

добающими, действенными и малоэффективными. Кроме 

необходимости удержания власти после ее обретения, суще-

ствует не менее важная ответственность и нужда правильно 

эту власть передать. В ходе взаимодействия с властью еще 

требуется ясное понимание, в какой фазе и форме власть 

пребывает в данное время. Потому человеку требуется ре-

формировать потоки власти, исправлять орудия и инстру-

менты. Для этого нужно иметь карту движений и изменений 

власти во времени.

Данная книга как раз и представляет собой такую кар-

ту, описывающую порядок и последовательность смены 
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состояний власти во времени как в пространстве созна-

ния отдельной личности, так и в коллективных образова-

ниях. В ней содержатся рекомендации, как можно и нужно 

научиться понимать себя во власти и власть в себе. Книга 

«Власть. 64 стратегии удержания и передачи по Книге Пере-

мен» рассматривается мной как учебное пособие, помогаю-

щее человеку совершенствовать свои отношения с властью 

в любой из фаз их развития и на любой стороне от линии 

фронта.

Удачи всем на пути, в ваших отношениях с властью, а глав-

ное — знаний и правильных путей их приобретения.

Бронислав Виногродский



ГЛАВА 1

СИЛА ДУХА В СЕРДЦЕ 

ПРАВИТЕЛЯ ПРЕВРАЩАЕТСЯ  

В СИЛУ ВЛАСТИ
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1
знак

ПРАВИТЕЛЬ УПРАВЛЯЕТ СТРАНОЙ,  
ПОРОЖДАЯ И ПИТАЯ ЕЕ

 

Сын Неба выполняет функцию родителей для народа,  
и тем самым осуществляет функцию  

правителя Поднебесной. 

Хун Фань, Великая гармония власти

СТРАТЕГИЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ВЛАСТИ

1. Власть всегда подразумевает ответственность за действие вла-
сти. Прежде чем взять на себя большую ответственность, необ-
ходимо накопить достаточно сил и научиться держать их под 
контролем, научившись управлять этими силами внутри себя.

2. На первых порах развития следует искать поддержки сильных 
и успешных людей.

3. Во время становления и по достижении первых результатов 
нельзя ослаблять усилия и пренебрегать осторожностью.

4. Когда в удержании власти достигнут стабильный успех, следу-
ет быть особенно внимательным, чтобы правильно использовать 
момент, подходящий для дальнейшего продвижения.

5. На пике расцвета власти нужно стараться максимально реализо-
вать свой потенциал.

6. Истинное мастерство заключается в том, чтобы уметь в рав-
ной степени продвигаться и отступать, накапливать и тратить.

ОБЩЕЕ ОПИСАНИЕ
Чтобы управлять чем-либо, необходимо придавать предмету сво-
его управления порождающую силу, питая его по своим каналам 
этой силой. Осуществление власти в стране, в области твоего 
влияния, неизбежно требует любви и питания, через проведение 
потоков ценностей в эти области. Так работает власть.

Только власть является началом и источником любых пре-
образований в обществе, изменения человеческих отношений 
и моделей поведения в этих отношениях, т.е., по большому счету, 
источником развития общества — это и есть власть.

Все идеи в обществе, в том числе — и оппозиционные, идут 
от власти.

Что представляет собой действие порождения? Порождать — 
это значит беспрестанно, не прерываясь ни на минуту, направлять 
свои усилия на то, чтобы улучшить состояние объекта, о котором 
проявляешь заботу. Когда речь идет о правителе и о стране, это 
означает, что правитель заботится о своем народе и старается ве-
сти его к процветанию, т.е. правитель питает страну своим вни-
манием. В каждом конкретном случае следует учитывать особен-
ности текущего периода, состояния страны и общего положения 
дел в мире, но цель, интенция, так сказать, правителя всегда оста-
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1
знак

ется та же: улучшить что-то сегодня по сравнению со вчерашним 
состоянием. 

Власть одухотворяется и претворяется в действие движения-
ми силы Духа. Когда действует Дух, тогда становятся возможны 
изменения и преобразования. Обе этих последовательности друг 
другу не только не противоречат, но и поддерживают друг друга. 
Они побуждают вещи возрастать совместно и не приносить друг 
другу вреда. Преобразования — это есть явленные следы одухот-
ворения власти. Они проявляются повсеместно в мира.

Не важно, кто отождествляет себя с действиями власти в чело-
веческом сознании, и это может быть в равной степени и власть 
природы, и власть науки, и власть разума, и власть правителя.

Власть не спрашивает своего носителя относительного его 
желания или нежелания принять власть.

Носитель власти оказывается наделенным властью, и чаще 
всего не способен отследить тот набор тонких совпадений, кото-
рый сделал его властителем обстоятельств.

Как говорится, Дух дышит, где хочет.
Эту работу дыхания духа в потоках власти можно видеть по-

всюду и определять ее как свершение свершений. Дух в человеке 
по-другому можно назвать сердцем, душой, то есть тем сознани-
ем, которое порождает вещи. Действие этой силы — неощутимо 
и определяется как таинственная.

ОСОБЕННОСТИ ТЕКУЩЕГО ПЕРИОДА
За образец такого правления древние всегда брали Небо — то, что 
выше всего. Основными качествами силы духа Неба является:

1. Напряженность творческого усилия. Этим усилием и поддер-
живается жизнь со всеми ее изменениями на Земле.

2. Непрерывность этого усилия, поскольку Небо ни на мгнове-
ние не перестает посылать свою порождающую энергию Земле. 
Небо отключить нельзя.

3. Безусловная или безотносительная забота об всех, кто под Не-
бом. Небо не выбирает, кто достоин его силы духа, а кто — нет. 
Оно одаривает всех в равной степени. Оно просто есть. 

Такими качествами должен обладать и правитель. Его правле-
ние должно быть постоянным, творческим и непредвзятым.

Правитель не может перестать порождать ту страну, которой 
он управляет, он может стремиться порождать разными способа-
ми: политическими, экономическими, социальными, территори-
альными, но он не может перестать это делать. Как только пра-
витель перестанет порождать свою страну, его власть закончится. 

Действие порождения и управления основывается на Силе 
духа правителя. И здесь мы касаемся вопроса о более точном по-
нимании власти. Власть — это Сила духа правителя, а Сила духа 
проявляется в том, насколько точно правитель осознает, что та-
кое человечность и что такое совесть. 

Сила духа проявляется не только в человеческой природе. 
Она есть во всем: и в мире духовном, и в мире материальном. 
В духовном мире Сила духа проявляется в способности порож-
дать замыслы. В материальном мире Сила духа проявляется в спо-


