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В В Е Д Е Н И Е

Эта книга — практическое руководство по использованию Таро в сфере ра-
боты, бизнеса и финансов. В нее входят прикладные значения карт, кото-
рые многократно подтверждались в моей практике и чаще всего проявляются 
в раскладах. Все трактовки изложены простым языком, чтобы их можно было 
сразу применять в работе. Если же вас интересует философия Таро, структура 
системы, символизм и логика формирования значений, рекомендую обра-
титься к другим моим книгам, посвященным общей теории и символике Таро.

Здесь вы найдете:

• значения карт в контексте денег, карьеры, бизнеса и самореализации;

• схемы раскладов на ключевые деловые темы;

• практические советы по чтению раскладов;

• готовый справочник, который можно использовать как шпаргалку 
в работе.

Основой книги стал мой опыт преподавания и практики в сфере бизнеса, 
финансов и профессиональной самореализации. Одна из главных трудно-
стей, с которой сталкиваются ученики, — трактовка так называемых нега-
тивных карт в ресурсном ключе. Эти арканы часто воспринимаются как ту-
пик, хотя именно они нередко имеют мощный потенциал. В деловой сфере 
жизненно необходимо умение делать из лимонов лимонад — работать с тем, 
что есть, вместо ожидания идеальных условий или чудесного решения от 
крестной феи. Именно поэтому каждое значение карты приводится в двух 
аспектах — позитивном и негативном. Такой подход помогает увидеть не 
только угрозы, но и возможности, которые открываются даже в самых слож-
ных ситуациях.

И, поскольку тема работы и денег напрямую связана с практикой, книга до-
полнена упражнениями и заданиями. Они помогут вам глубже проработать 
колоду, закрепить полученные знания и проверить их на собственном опыте.



ЧАСТЬ I



Теория 
и система: 

основы Таро 
в деловой сфере



Практическое задание: 
создаем рабочий гримуар

1. Посвящение

Заведите отдельный дневник или гримуар для работы с этой книгой. В нем вы бу-

дете выполнять задания из книги, записывать расклады и наблюдения. На первой 

странице выберите Старший аркан, который для вас символизирует тему фи-

нансов, карьеры или профессиональной цели (например, Император, Импе-

ратрица, Маг). Запишите его название, нарисуйте или вклейте изображение. 

Эта карта станет вашим личным символом пути в деловой сфере.

2. Символ цели

Под арканом сформулируйте одно предложение, отражающее вашу главную 

финансовую или карьерную цель. Например: «Император — моя цель обрести 

стабильность и уверенность в делах». Со временем вы можете заменить карту, 

если почувствуете, что ваши задачи и ориентиры изменились.

3. Мини-расклад «Карта следующего шага»

Каждый день или раз в неделю вытягивайте одну карту и фиксируйте ее в гримуа-

ре. Используйте простой вопрос: «Что поможет мне продвинуться к финансовой/

карьерной цели сегодня (или на этой неделе)?».

4. Рефлексия

Запишите карту, ее значение и одно конкретное действие, которое вы можете 

предпринять в соответствии с ее посланием.

Так вы начнете путь вместе с картами и постепенно накопите личный опыт, ко-

торый станет вашим главным справочником. В книге вы найдете расширенные 

расклады и системные задания, а этот первый шаг поможет войти в практику 

сразу.
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Г л а в а  1

Основные принципы толкования 
Таро в деловом контексте

Работа с Таро в теме бизнеса, денег и карьеры имеет ряд особенностей. Здесь 
важно не только символическое мышление, но и умение видеть за картами 
реальные события, процессы и управленческие решения. Ниже представ-
лены ключевые принципы, на которых строится грамотное толкование карт 
в деловой тематике.

1. Карта как событие, 
а не абстракция

В деловом контексте карты трактуются прежде всего через конкретные си-
туации: сделки, командировки, переговоры, рост или спад дохода, органи-
зационные вопросы. Аркан показывает событие, процесс или тенденцию, 
которые нужно перевести на язык бизнеса. В этой сфере особенно важны 
конкретика, результат и динамика. Толкование должно отвечать на практич-
ные вопросы:

• Что происходит?

• Почему это происходит?
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• К чему это ведет?

• Что с этим делать?

2. Позитивное и негативное 
значение

У каждой карты есть два полюса. Даже негативный аркан несет ресурс: кри-
зис может стать толчком к изменениям, потеря — освобождением от бал-
ласта, который сам человек не решался скинуть в силу привычки или слабо-
сти характера. В то же время позитивные арканы могут указывать на риски: 
гордыню, чрезмерный оптимизм, иллюзии. Важно рассматривать каждую 
карту с двух сторон: ресурс, возможности, точки роста и риски, слабые места, 
возможные ловушки. Например:

• Повешенный:

(–) застой, замороженные проекты; 

(+) возможность пересмотреть стратегию и найти новый путь.

• 10 жезлов:

(–) перегрузка, выгорание;

(+) проект доведен до конца, несмотря на сложности.

3. Контекст — ключевой фактор

Одно и то же значение будет читаться по-разному в зависимости от запроса:

• вопрос о работе по найму — акцент на условиях труда, отношениях с ру-
ководством, перспективах роста;

• вопрос о собственном бизнесе — фокус на стратегических решениях, 
управлении ресурсами, рынке;

• финансовые вопросы — движение денег, инвестиции, доходы и расходы, 
обязательства и риски.

Карту нельзя трактовать в отрыве от ситуации: необходимо учитывать про-
фессию, должность, цели кверента и его реальную ситуацию. Значение карты 
всегда уточняется вопросом, позицией и окружением из других карт.
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4. Символизм и архетипы 
через профессиональную призму

Традиционные образы Таро переводятся на язык бизнеса и современных 
реалий, например:

• жезлы — действия, бизнес-инициативы, предпринимательство;

• кубки — отношения в коллективе и с клиентами, эмоциональный фон, 
удовлетворенность;

• мечи — информация, стратегия, конфликты, принятие решений, право-
вые вопросы;

• пентакли — финансы, ресурсы, материальная база, стабильность.

Толкования должны быть прикладными и соотнесенными с реальностью, 
например:

• Справедливость — это не кармическое воздаяние, а проверка документов, 
аудит или заключение официального контракта.

• Императрица — развитие компании, новые продукты, расширение 
ассортимента.

5. Баланс личного и системного

В деловых вопросах всегда есть два уровня: личный вклад (инициатива, от-
ветственность, мотивация) и внешняя среда (рынок, компания, законы). 
Карта может указывать на один из уровней или их взаимодействие. Какие-то 
карты в большей степени ставят акцент на ту или иную область, например:

• Маг — инициатива, стартап, личные усилия; 

• Отшельник — индивидуальная работа, фриланс, удаленка;

• Суд — системные факторы: налоговая проверка, судебное разбиратель-
ство, государственное вмешательство;

• Колесо Фортуны — внешние обстоятельства, зависящие от экономиче-
ских, политических или природных факторов. 

Соответственно, чем больше в раскладе карт, связанных с личными усили-
ями, особенно это касается Младших арканов, тем больше возможностей 
у кверента влиять на ситуацию и направлять ее в нужное русло.
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6. Прогноз как сценарий, 
а не приговор

Расклад не фиксирует жестко будущее, а показывает возможные варианты 
развития. Важно видеть несколько сценариев и понимать, от каких действий 
клиента зависит исход. Цель делового расклада — не просто посмотреть, что 
будет, а понять, как повлиять на ситуацию. Даже неблагоприятные карты 
могут стать сигналом к конструктивному действию: реструктуризация, пе-
регруппировка ресурсов, смена стратегии. Карты в этом контексте — не при-
говор, а инструмент анализа и навигации.

Практическое задание

Возьмите колоду и вытяните три карты с вопросом: «Как обстоят дела у меня 

в сфере работы/финансов?».

1. Первая карта — общий фон, текущее состояние дел.

2. Вторая карта — ключевой ресурс, то, что помогает и поддерживает.

3. Третья карта — главный вызов, то, что мешает или требует внимания.

Сравните карты между собой: какие тенденции они показывают, как сочетаются

их сильные и слабые стороны?

Сделайте короткий вывод: где ваша опора и зона роста, а где проявляются

риски или препятствия.
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Г л а в а  2

Особенности структуры Таро: 
как понимать Старшие, Младшие 

и Фигурные арканы 
в бизнес-контексте

Колода Таро устроена как символическая модель мира, включающая в себя 
три уровня, которые отражены в трех группах карт: 22 Старших аркана, 
40 Номерных карт и 16 Фигурных. В деловом контексте каждая часть 
структуры отвечает за разные уровни анализа:

• Старшие арканы (22 карты, от 0 до XXI) — стратегические вызовы, судь-
боносные этапы и ключевые повороты в карьере или бизнесе;

• Номерные арканы (40 карт, от Туза до Десятки) — повседневные про-
цессы, динамику и этапы развития конкретных задач;

• Фигурные арканы (16 карт, от Пажа до Короля) — роли людей — участни-
ков процесса, а также качества личности, влияющие на рабочие ситуации.

Понимание этой структуры позволяет быстро ориентироваться в раскладе: 
где отражен глобальный уровень, где текущие процессы, а где личное участие 
и влияние конкретных людей.
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Старшие арканы — стратегический контур 
и семерицы как этапы

Старшие арканы отражают фундаментальные процессы и ключевые уро-
ки, определяющие направление всей деловой сферы. Это не мелкие де-
тали, а судьбоносные развороты, большие вызовы и этапы пути. Они не 
всегда указывают на конкретные действия, скорее задают фон, атмосферу 
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и внутреннюю суть происходящего. Старшие арканы показывают глобаль-
ный сценарий или архетип, в который вовлечен человек.

Влияние на этот уровень возможно, но требует больше времени и усилий, 
чем работа с младшими арканами. Появление Старшего аркана в раскла-
де — всегда знак того, что ситуация затрагивает стратегические процессы, 
а принятые решения будут иметь долгосрочные последствия, даже если сей-
час ситуация кажется малозначительной — будь то выбор спортивной секции 
для ребенка или смена отдела на работе.

Семерицы как этапы большого пути

Старшие арканы Таро традиционно рассматриваются как путь личности — 
от начала (Маг) до завершения (Мир). Этот путь делится на три условные 
семерицы (три группы по семь карт), каждая из которых отражает этап 
личного и профессионального становления. Знание этих ступеней помога-
ет точнее определить, на каком уровне находится ситуация клиента и какие 
задачи стоят перед ним.

Дурак при этом выведен за пределы системы: он — герой, который проходит 
через все арканы, набирая опыт. Поэтому данную концепцию называют 
также «Путь героя». Логика такой системы идеально подходит не только для 
анализа личностного роста, но и для карьерного продвижения, профессио-
нальной самореализации и даже поиска предназначения. В деловой сфере 


