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ПРЕДИСЛОВИЕ

Глобализация, некогда объявленная неудержимой 
силой, которая преобразит мир, сегодня лишилась 
былой опоры. Переизбрание президента Дональ-
да Трампа в ноябре 2024 года, случившееся во 
многом благодаря его обещаниям ввести суровые 
пошлины для торговых партнеров Америки, вновь 
породило опасения, что глобализованный миро-
вой порядок рушится. При этом, несмотря на без 
малого десятилетие протекционистских мер — 
впервые предложенных Трампом, введенных 
и даже расширенных при президенте Байдене, — 
мировая торговля стремится к рекордно высоким 
показателям. Возвращение Трампа к власти повы-
шает ставки и вселяет опасения по поводу надви-
гающейся торговой войны, способной опустошить 
мировую экономику. Впрочем, пока пылкая рито-
рика Трампа и других лидеров-популистов еще не 
оказала существенного воздействия на движение 
товаров и услуг по земному шару.

На страницах этой книги утверждается, что 
существует альтернативная оптика рассмотрения 
изменений, происходящих в мировой экономи-
ке, — оптика соперничества сверхдержав. Эпоха 
глобализации закончилась, но мир не обязательно 
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будет деглобализироваться. Мы видим, что США и Китай 
расходятся и в этих обстоятельствах другие страны испыты-
вают немалое давление, подталкивающее их принять ту или 
иную сторону. Линии разлома, вдоль которых происходит 
этот разрыв, определят наши коллективные экономические 
перспективы на следующее десятилетие. Такова тема данной 
книги.

В первой главе представлен обзор ключевых соображе-
ний и выводов; это своего рода упреждающее резюме даль-
нейшего изложения. В последующих главах анализируются 
движущие силы текущего положения дел, обсуждается, как 
отдельные страны могут объединяться в раздробленном ми-
ре, и оцениваются потенциальные последствия разломов для 
мировой торговли, глобальных цепочек поставок, междуна-
родных инвестиций, трансграничной передачи технологий 
и гонки за гарантированными поставками важнейших по-
лезных ископаемых. В последней главе кратко описываются 
возможные очертания мировой экономики через десять лет.

Цель книги состоит не в том, чтобы вынести оконча-
тельное суждение по интересующему нас вопросу (ведь 
разлом — не момент времени, а процесс, который не оста-
навливается). Книга предлагает поразмышлять о силах, ко-
торые будут формировать мировую экономику в ближайшее 
десятилетие. Будем надеяться, что корпоративные лидеры 
воспользуются этой книгой для принятия более взвешенных 
решений в своем бизнесе и что книга поможет предотвратить 
втягивание государств по обе стороны пропасти в более экс-
тремальное соперничество, которое будет иметь печальней-
шие последствия для всех.



ПРОЛОГ

Жэнь Чжэнфэй — коммунист, но не обычный 
коммунист. Он родился в 1944 году в Гуйчжоу, 
горной провинции на юго-западе Китая, в относи-
тельно состоятельной семье. Его отец поступил 
в университет, но бросил учебу после смерти де-
душки Жэня. Детство Жэня совпало с порой ради-
кальных политических и экономических перемен 
и потрясений в Китае. Победа Коммунистической 
партии Китая над националистами в 1949 году 
привела к власти Мао Цзэдуна, и это обернулось 
экономическими и социальными катаклизмами. 
В 1958 году Мао затеял «Большой скачок» — 
смелую, но провальную попытку преобразовать 
Китай из аграрного общества в современную ин-
дустриальную экономику. Население оказалось 
ввергнуто в ужасающую нищету, разразился мас-
совый голод. Миллионы людей погибли.

Гуйчжоу беды тех лет не обошли, разумеется, 
стороной, и Жэнь, рассказывая о детстве, вовсе 
не умалчивает о многочисленных трудностях. Его 
отец стал учителем в местной школе, но едва мог 
прокормить семью из девяти человек. Однако, 
преодолев все тяготы, Жэнь поступил в универ-
ситет Чунцина, намереваясь изучать инженерное 


