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ЭƄŲ żſźŵŲ ƁƀƃŴяƋŲŷƄƃя ſŲƃƄƀяƋŷŻ ƅžſźцŷ,  
žƀŷŻ žŲƄŷƂź ЭžźŽź, ź Ŵƃŷž ƃžƍƊŽŷſƍž ŶŷŴƅƊżŲž, 

żƀƄƀƂƍŷ ƂŷƊźŽź ŴŹяƄƎ ſŲ ƃŷųя ƀƄŴŷƄƃƄŴŷſſƀƃƄƎ  
ŹŲ ƃŴƀŷ ƆźſŲſƃƀŴƀŷ ųƅŶƅƋŷŷ.





ǻȌǺǽȏȀǺȑȎȏȒȓЬ

ůƄŲ żſźŵŲ ſŷ ƁƀƑŴźŽŲƃƎ ųƍ ſŲ ƃŴŷƄ ųŷŹ ƁƀŶŶŷƂŸżź źСƁƀ-
žƀƋź ſŷżƀƄƀƂƍƇ ŹŲžŷƉŲƄŷŽƎſƍƇ ŽƐŶŷŻ.

ţƁŲƃźųƀ žƀźž ƂƀŶźƄŷŽƑž, ŤƅſŶŸź źСůžźŽź, ŹŲ ŴŲŸſƍŷ 
ŶŷſŷŸſƍŷ źСŸźŹſŷſſƍŷ ƅƂƀżź, żƀƄƀƂƍŷ ƁƀžƀŵŽź žſŷ ƃƄŲƄƎ 
ƄƀŻ ŸŷſƋźſƀŻ źСžŲƄŷƂƎƐ, żƀƄƀƂƀŻ ƑСƑŴŽƑƐƃƎ ƃŷŵƀŶſƑ.

Şƀŷžƅ žƅŸƅ ŕųƀŽŲųƀ ŹŲ Ƅƀ, ƉƄƀ ƀſ ųƍŽ žƀźž ƁƀżŽƀſ-
ſźżƀž ſƀžŷƂ ƀŶźſ, žƀƄźŴŲƄƀƂƀž źСƃƅƁŷƂƁŲƁƀŻ ƃСžƀžŷſƄŲ 
ƁƀƑŴŽŷſźƑ źŶŷź ƃƀŹŶŲƄƎ ŶŲſſƅƐ żſźŵƅ.

Şƀźž ƃŲžƍž ƈŷſſƍž ƁƀŶŲƂżŲž, žŲŽŷſƎżźž ųŽźŹſŷƈŲž 
ŠƂŷ źСŖŸƀŽŷ. űСƃźŽƎſƀ ŴƍƂƀƃŽŲ, żƀŵŶŲ ƃƄŲŽŲ ŴŲƊŷŻ žŲƄŷ-
ƂƎƐ, źСƀƉŷſƎ ŵƀƂŸƅƃƎ ŴŲƊźžź ŶƀƃƄźŸŷſźƑžź. œŷƃżƀſŷƉſƀ 
ųŽŲŵƀŶŲƂſŲ ŹŲ Ƅƅ ƂŲŶƀƃƄƎ, żƀƄƀƂƅƐ Ŵƍ ƁƂźſƀƃźƄŷ ŴС žƀƐ 
ŸźŹſƎ.

ŠŵƂƀžſƀŷ ƃƁŲƃźųƀ Ŵƃŷž žƀźž ſŷŴŷƂƀƑƄſƍž ŶƂƅŹƎƑž, 
ƉŽŷſŲž ƃŷžƎź, ſŲƃƄŲŴſźżŲž źС żƀſƃƅŽƎƄŲſƄŲž, żƀƄƀƂƍŷ 
ƁƀŶŶŷƂŸźŴŲŽź žŷſƑ Ŵƀ ŴƂŷžƑ ŴŹŽŷƄƀŴ źСƁŲŶŷſźŻ ƁƂź ƃƀŹ-
ŶŲſźź ЬŦźſŲſƃƀŴƀŻ ƅžſźƈƍм, ŴСƄƀ Ÿŷ ŴƂŷžƑ ƁƂźŴſƀƃƑ ųŲ-
ŽŲſƃ ŴСžƀƐ ŸźŹſƎ. ţƁŲƃźųƀ ŹŲ Ƅƀ, ƉƄƀ Ŵƍ ƅСžŷſƑ ŷƃƄƎ.

œƀŽƎƊŲƑ ųŽŲŵƀŶŲƂſƀƃƄƎ ŖƏſƅ źС ůžź ţƄƀŽŽŷƂ, Şƀſźż 
şŷŽƎƃƀſ, ŢƀƊź ŕźŴŷƉź, ŖŸƀſŲƄŲſƅ ŜƀƂſŷŽźƃƃŷſƅ źС Şƀ-
Ƃźſ ŘƐŽƎ-šŷƂŷƃ ŹŲ ŴŲƊƅ ƁƀŶŶŷƂŸżƅ źСƃƀŴŷƄƍ, ŲСƄŲżŸŷ ŹŲ 
ŴŷƂƅ ŴСžŷſƑ źСžƀƐ ƆźŽƀƃƀƆźƐ.

ţƁŲƃźųƀ ŒŽŷżƃƅ ŚƃżƀŽƎŶƅ źС ŴƃŷŻ ƃŷžƎŷ żƀžƁŲſźŻ 
TechЕЖaДЕ ŹŲ ſŷŴŷƂƀƑƄſƅƐ ŴƀŹžƀŸſƀƃƄƎ ƁƀƁƀŽſźƄƎ ŴŲƊź 
ƂƑŶƍ, ŲСƄŲżŸŷ ŹŲ ƁƂŷŶƀƃƄŲŴŽŷſźŷ ƁŽŲƄƆƀƂžƍ źСƂŷƃƅƂƃƀŴ, 
ƉƄƀ ƁƀžƀŵŽź žſŷ ƃƀŹŶŲƄƎ ƀƉŷſƎ ƅƃƁŷƊſƅƐ żƀžƁŲſźƐ.

œŷŹƅžſƀ ųŽŲŵƀŶŲƂſŲ żƀŽŽŷżƄźŴƅ CGF, ŲСźžŷſſƀ ŞŷŽź-
ƃŷ œƅƄŷſ, ůƃƄŷƂ œŲſŵƅƂŲ źСŜƂźƃƄźſ šŷƂƂź, ŹŲ ŴŲƊƅ ųŷƃżƀ-
ſŷƉſƅƐ ƁƀŶŶŷƂŸżƅ źСƁƂŷŶŲſſƀƃƄƎ ŶŷŽƅ, żƀƄƀƂƍŷ ƃŶŷŽŲŽź 
ƏƄƅ żſźŵƅ źСƀſŽŲŻſ-ƃŷƂŴźƃ ЬŦźſŲſƃƀŴŲƑ ƅžſźƈŲм ƄŲżźžź 
ƅƃƁŷƊſƍžź.
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ŠŵƂƀžſƀŷ ƃƁŲƃźųƀ Ŵƃŷž ſŷŴŷƂƀƑƄſƍž ŸŷſƋźſŲž, ƉƎź 
źƃƄƀƂźź źСƃƀŴŷƄƍ ƁƂŷŶƃƄŲŴŽŷſƍ ŴСƏƄƀŻ żſźŵŷ.

œŽŲŵƀŶŲƂƐ źŹŶŲƄŷŽƎƃƄŴƀ Wiley źС ƁƀŶŶŷƂŸźŴŲƐƋźž 
žŷſƑ ƂŷŶŲżƄƀƂŲž ŹŲ ŴƀŹžƀŸſƀƃƄƎ ƁƂŷŶƃƄŲŴźƄƎ ƏƄƅ żſźŵƅ 
žźƂƅ.

ŧƀƄŷŽƀƃƎ ųƍ ƀƄŶŷŽƎſƀ ƁƀųŽŲŵƀŶŲƂźƄƎ żƀžŲſŶƅ Clever 
GiДl FiАaАce źСŴƃŷƇ ƄŷƇ, żƄƀ ƁƀŶŶŷƂŸźŴŲŽ źСƂŲŹŶŷŽƑŽ žƀƐ 
źŶŷƐ źСžźƃƃźƐ. œŷŹ ŴŲƃ ƅСžŷſƑ ſźƉŷŵƀ ųƍ ſŷ ƁƀŽƅƉźŽƀƃƎ. 
űС ƈŷſƐ ŴŲƃ ųƀŽƎƊŷ, Ɖŷž žƀŸſƀ ŴƍƂŲŹźƄƎ ƃŽƀŴŲžź. ŔƀŹ-
žƀŸſƀƃƄƎ ƁƀŽƀŸźƄŷŽƎſƀ ƁƀŴŽźƑƄƎ ſŲ ŴŲƊŷ ƆźſŲſƃƀŴƀŷ 
ųŽŲŵƀƃƀƃƄƀƑſźŷСƭ ųƀŽƎƊŲƑ ƉŷƃƄƎ ŶŽƑ žŷſƑ.

ţƁŲƃźųƀ ŴŲž ųƀŽƎƊƀŷ ŹŲ Ŵƃŷ!
œƀŽŲ ţ.



ЭȓǺ КȎȆǽǺ — ȓȏ,  
Чȓȏ ǼǺȍ ȎȔȄȎȏ

ŚƄŲż, Ŵƍ ŴƍųƂŲŽź ƏƄƅ żſźŵƅ, ƁƀƄƀžƅ ƉƄƀ ŴŲƃ ŹŲźſƄŷƂŷ-
ƃƀŴŲŽŲ ƀųŽƀŸżŲ źСſŲŹŴŲſźŷ. ŔƀŹžƀŸſƀ, żƄƀ-Ƅƀ ŴŲž ŷŷ Ɓƀ-
ƂŷżƀžŷſŶƀŴŲŽ. ŔСŽƐųƀž ƃŽƅƉŲŷ, Ŵƍ ſŲŴŷƂſƑżŲ ƉźƄŲŷƄŷ ŷŷ, 
ƉƄƀųƍ ſŲƅƉźƄƎƃƑ ŽƅƉƊŷ ƂŲƃƁƀƂƑŸŲƄƎƃƑ ƃŴƀźžź ŶŷſƎŵŲžź 
źСƁƀŽƅƉźƄƎ ŶƀŽƐ ŴŶƀƇſƀŴŷſźƑ (ź ƀųƂŲŹƀŴŲſźƑ), żƀƄƀƂƀŷ 
ƁƀžƀŸŷƄ ƁƀƉƅŴƃƄŴƀŴŲƄƎ ƃŷųƑ Ɓƀ-ſŲƃƄƀƑƋŷžƅ ƃƉŲƃƄŽźŴƀŻ 
ŴСƆźſŲſƃƀŴƀž ſŲƃƄƀƑƋŷž źСųƅŶƅƋŷž.

şŲżƀſŷƈ, Ŵƍ ƇƀƄźƄŷ ƁƀŽƅƉźƄƎ ŴƀŹžƀŸſƀƃƄƎ ŸźƄƎ Ɓƀ 
ƃŴƀźž ƁƂŲŴźŽŲž, ſŷ ųŷƃƁƀżƀƑƃƎ ƀСŶŷſƎŵŲƇ Ŵƃŷ ŴƂŷžƑ. Ŕƍ 
ſŷ ŸŷŽŲŷƄŷ ŶƀŴƀŽƎƃƄŴƀŴŲƄƎƃƑ ſŷſƅŸſƍžź ŴŷƋŲžź źСƃź-
ƄƅŲƈźƑžź źŹ-ŹŲ ƀƄƃƅƄƃƄŴźƑ ƆźſŲſƃƀŴ źС ŴƀŹžƀŸſƀƃƄŷŻ 
źŹžŷſźƄƎ ƃŴƀŻ ŸźŹſŷſſƍŻ ƅżŽŲŶ. űСƁƂŲŴŲ?

ŤƀŵŶŲ ƁƂźƃƄƅƁźž. űС ſŲƁźƃŲŽŲ ƏƄƅ żſźŵƅ ŶŽƑ ƄŲżźƇ 
ŸŷſƋźſ, żŲż ŴƍС ƭ ŸŷſƋźſ, żƀƄƀƂƍŷ ƄƑŸŷŽƀ ƄƂƅŶƑƄƃƑ, 
ƉƄƀųƍ ŹŲƂŲųƀƄŲƄƎ ƃŷųŷ ſŲ ŸźŹſƎ. şŷŹŲŴźƃźžƀ ƀƄ Ƅƀŵƀ, 
żŲżƀŴƍ ŴŲƊź ƄŷżƅƋźŷ ŶƀƇƀŶƍ źŽź ƆźſŲſƃƀŴƀŷ ƁƀŽƀ-
Ÿŷſźŷ, ŴСƏƄƀŻ żſźŵŷ ƑСƁƂŷŶƀƃƄŲŴŽƐ ŴŲž ƁƀƊŲŵƀŴƅƐ źſ-
ƃƄƂƅżƈźƐ, ŴƍƁƀŽſŷſźŷ żƀƄƀƂƀŻ ƁƀžƀŸŷƄ ŶƀƃƄźƉƎ Ƅƀŵƀ 
ƃƉŲƃƄŽźŴƀŵƀ ƃƀƃƄƀƑſźƑ, żƀŵŶŲ Ŵƍ ųƅŶŷƄŷ ƃƁƀżƀŻſƍ ŹŲ 
ƃŴƀź ƆźſŲſƃƍ.

ű ųƅŶƅ ƁƂźŹƍŴŲƄƎ ŴŲƃ ƀƄżŲŹŲƄƎƃƑ ƀƄ ƄŷżƅƋŷŵƀ ƁƀŽƀ-
ŸŷſźƑ ŶŷŽ, ƀųƂŷžŷſŷſſƀŵƀ ŶƀŽŵŲžź źС ƁƂƀŸźŴŲſźŷž ƀƄ 
ŹŲƂƁŽŲƄƍ Ŷƀ ŹŲƂƁŽŲƄƍ, źС ƁƀŶŷŽƐƃƎ žſƀŸŷƃƄŴƀž źŶŷŻ, 
żƀƄƀƂƍŷ ƁƀžƀŵƅƄ ŴŲž ſŲƉŲƄƎ ƃŴƀŻ ƁƅƄƎ żС ƆźſŲſƃƀŴƀžƅ 
ƅƃƁŷƇƅ.

Ŕƍ ſŷ ƄƀŽƎżƀ ƅŹſŲŷƄŷ, żŲż ŶƀƃƄźƉƎ ſŲƃƄƀƑƋŷŷ ųƀŵŲƄ-
ƃƄŴƀ, ſƀ źС ƁƂƀƉƄŷƄŷ ſŷŴŷƂƀƑƄſƍŷ źƃƄƀƂźź ƀƄ ƄŲżźƇ Ÿŷ 
ŸŷſƋźſ, żŲż Ŵƍ, żƀƄƀƂƍŷ ƃƀŴŷƂƊźŽź ŴŷŽźżźŷ ƁƀŶŴźŵź, 
ƂŲƃƃƉźƄƍŴŲƑƃƎ ƃС ŶƀŽŵŲžź źС ƏżƀſƀžƑ ŶŷſƎŵź. Šſź ƁƀżŲ-
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ŸƅƄ ŴŲž, ƉƄƀ Ŵƍ ƄƀŸŷ žƀŸŷƄŷ ſŲŽŲŶźƄƎ ƃŴƀŷ ƆźſŲſƃƀŴƀŷ 
ƁƀŽƀŸŷſźŷ, ŷƃŽź ŴƍƂŲŹźƄŷ ŵƀƄƀŴſƀƃƄƎ źСŸŷŽŲſźŷ ƁƀƄƂƅ-
ŶźƄƎƃƑ.

ŜŲż ųƍ ŶŲŽŷżƀ ſŲ ƁƅƄź żСſŲżƀƁŽŷſźƐ ųƀŵŲƄƃƄŴŲ Ŵƍ ſź 
ſŲƇƀŶźŽźƃƎ, ƑСųƀŽŷŷ Ɖŷž ƅŴŷƂŷſŲ, ƉƄƀ Ŵƍ ƃžƀŸŷƄŷ ŶƀƃƄźƉƎ 
ŸŷŽŲŷžƀŻ ƃƄŲŶźź.  ŚСƑСƁƀżŲŸƅ ŴŲž, żŲż ƏƄƀ ƃŶŷŽŲƄƎ.



КǺК ȐȏȌЬȅȏǼǺȓЬȒȪ  
Эȓȏȇ КȎȆǽȏȇ

ůƄŲ żſźŵŲСƭ ŴŲƊ ƁƅƄŷŴƀŶźƄŷŽƎ Ɓƀ ƆźſŲſƃƀŴƀžƅ ƅƃƁŷƇƅ. 
űСƇƀƉƅ, ƉƄƀųƍ Ŵƍ źŹŴŽŷżŽź źŹ ſŷŷ žŲżƃźžŲŽƎſƅƐ ƁƀŽƎŹƅ, 
ƁƀƏƄƀžƅ ƃƀųƂŲŽŲ ſŷƃżƀŽƎżƀ ƃƀŴŷƄƀŴ, żƀƄƀƂƍŷ ƁƀžƀŵƅƄ ŴŲž 
ŴС ŶƀƃƄźŸŷſźź ƈŷŽź. ţƅƋŷƃƄŴƅŷƄ žſƀŵƀ ƃƁƀƃƀųƀŴ ƁƂƀƉź-
ƄŲƄƎ ƏƄƅ żſźŵƅ źСŶŷŻƃƄŴƀŴŲƄƎ ŴСƃƀƀƄŴŷƄƃƄŴźź ƃСƁƂŷŶƃƄŲŴ-
ŽŷſſƀŻ źſƆƀƂžŲƈźŷŻ, ſƀ ƑСƂŷżƀžŷſŶƅƐ ƃŽŷŶƅƐƋŷŷ:

	şŲƃƄƂƀŻƄŷƃƎ ƁƂƀƉźƄŲƄƎ żſźŵƅ ƁƀŽſƀƃƄƎƐ, ƉƄƀųƍ ſŷ 
ƅƁƅƃƄźƄƎ ſź ƀŶſƀŻ żƂƅƁźƈƍ ƈŷſſƀŻ źſƆƀƂžŲƈźź. 
Ŕƍ ƁƀŽƅƉźƄŷ ƁƀŽſƀŷ ƁƂŷŶƃƄŲŴŽŷſźŷ ƀСžŷƄƀŶŲƇ ƅŽƅƉ-
ƊŷſźƑ ƃŴƀŷŵƀ ƆźſŲſƃƀŴƀŵƀ ƁƀŽƀŸŷſźƑ.

	şŷ ƄƀƂƀƁźƄŷƃƎ źСƉźƄŲŻƄŷ Ɓƀ ƀŶſƀŻ ŵŽŲŴŷ ŹŲ ƂŲŹ, Ŵƍ-

ƁƀŽſƑƑ ƁƂŷŶŽƀŸŷſſƍŷ ŶŷŻƃƄŴźƑ Ɓƀ žŷƂŷ ƁƂƀŶŴźŸŷ-
ſźƑ. ŔƍŶŷŽƑŻƄŷ ƀƃſƀŴſƍŷ žƀžŷſƄƍ, ŶŷŽŲŻƄŷ ŹŲžŷƄ-
żź źС ƀƃƄŲŴŽƑŻƄŷ ŹŲżŽŲŶżź ŴС ƄŷƇ žŷƃƄŲƇ, żС żƀƄƀƂƍž 
ŹŲƇƀƄźƄŷ ŴŷƂſƅƄƎƃƑ. ŔƍƁƀŽſŷſźŷ ƏƄźƇ ŶŷŻƃƄŴźŻ Ŵƀ 
ŴƂŷžƑ ƁƂƀƉƄŷſźƑ ƁƀŹŴƀŽźƄ ŴŲž ƃƂŲŹƅ Ÿŷ ſŲƉŲƄƎ ƂŲ-
ųƀƄƅ ſŲŶ ƃŴƀźžź ƆźſŲſƃŲžź źС ƃƀƇƂŲſƑƄƎ žƀƄźŴŲ-
ƈźƐ.

	šƂƀƉźƄŲŴ żſźŵƅ źС ŴƍƁƀŽſźŴ ƁƂŷŶŽƀŸŷſſƍŷ ŶŷŻ-
ƃƄŴźƑ, ƁƂƀƃžƀƄƂźƄŷ ƃŴƀź ŹŲžŷƄżź, ŹŲŶŲſźƑ źСŹŲżŽŲŶ-
żź ŷƋŷ ƂŲŹ.

	ŚƃƁƀŽƎŹƅŻƄŷ ƏƄƅ żſźŵƅ ŴСżŲƉŷƃƄŴŷ ƃƁƂŲŴƀƉſźżŲ, żƀ-
ƄƀƂƍŻ ƁƀžƀŸŷƄ ƀƄŴŷƄźƄƎ ſŲ ŴƀƁƂƀƃƍ źŽź ŴƍųƂŲƄƎƃƑ 
źŹ ſŷƁƂźƑƄſƀŻ ƃźƄƅŲƈźź, żƀŵŶŲ ƏƄƀ ƁƀƄƂŷųƅŷƄƃƑ.

ŨŷŽƎ ƏƄƀŻ żſźŵźСƭ ƁƂŷŶƀƃƄŲŴźƄƎ żŲż žƀŸſƀ ųƀŽƎƊŷ Ɓƀ-
ŽŷŹſƀŻ źſƆƀƂžŲƈźź, żƀƄƀƂŲƑ ƁƀžƀŸŷƄ ŴŲž ŹſŲƉźƄŷŽƎſƀ 
ƅŽƅƉƊźƄƎ ƃŴƀŷ ƆźſŲſƃƀŴƀŷ ųŽŲŵƀƃƀƃƄƀƑſźŷ!



12   ▶   ͭȎȁͮȄȁȎȒКȆȁ ȀȁȎЬǽȆ

ŖŽƑ ŶƀƁƀŽſźƄŷŽƎſƀŻ źſƆƀƂžŲƈźź ƁƀƃŷƄźƄŷ ƃŲŻƄ 
cleИeДgiДliАaАce.cБm, ŵŶŷ Ŵƍ ƃžƀŸŷƄŷ ƀŹſŲżƀžźƄƎƃƑ ƃСżƅƂ-
ƃŲžź Ɓƀ ŽźƉſƍž ƆźſŲſƃŲž źСƁƂźƀųƋźƄƎƃƑ żСſŲƊŷžƅ ƅŶź-
ŴźƄŷŽƎſƀžƅ ƃƀƀųƋŷƃƄŴƅ.



ǼǼȁȀȁȎȆȁ

▶    ƽ ǌǊǛ ǏǛǜǦ ǌǛǏ ǗǏǘǋǟǘǎǒǖǘǏ

ű ƀƃſƀŴŲŽŲ ЬŦźſŲſƃƀŴƅƐ ƅžſźƈƅм żŲż ƁŽŲƄƆƀƂžƅ, żƀ-
ƄƀƂŲƑ ƁƀŹŴƀŽźƄ ŸŷſƋźſŲž ųƂŲƄƎ ſŲ ƃŷųƑ ƀƄŴŷƄƃƄŴŷſſƀƃƄƎ 
ŹŲ ŽźƉſƍŷ ƆźſŲſƃƍ. űСƇƀƄŷŽŲ ƃƀŹŶŲƄƎ ƅŶƀųſƀŷ ƁƂƀƃƄƂŲſ-
ƃƄŴƀ ŶŽƑ ŸŷſƋźſ, ƉƄƀųƍ ƀſź žƀŵŽź ƅƉźƄƎƃƑ źСųŷƃŷŶƀŴŲƄƎ 
ƀСŶŷſƎŵŲƇ ųŷŹ ƀƃƅŸŶŷſźƑ, ƃƄƍŶŲ źŽź ƁƂźſƅŸŶŷſſƀŵƀ ƇŴŲ-
ƃƄƀŴƃƄŴŲ. Ś, ƉƄƀ ſŲźųƀŽŷŷ ŴŲŸſƀ, ƑС ƇƀƄŷŽŲ ƁƂŷŶƀƃƄŲŴźƄƎ 
ƂŷƃƅƂƃ, ŵŶŷ žƍ žƀŵŽź ųƍ ųƍƄƎ ƃŲžźžź ƃƀųƀŻ, ſŷŹŲŴźƃźžƀ 
ƀƄ ſŲƊŷŵƀ ųŲŵŲŸŲ ŹſŲſźŻ źСƄŷżƅƋźƇ ƆźſŲſƃƀŴƍƇ źŽź ŸźŹ-
ſŷſſƍƇ ƃźƄƅŲƈźŻ.

ţƀŹŶŲſźŷ żƀžƆƀƂƄſƀŵƀ źС ƄƀŽŷƂŲſƄſƀŵƀ ƁƂƀƃƄƂŲſƃƄŴŲ 
ųƍŽƀ ŶŽƑ žŷſƑ ſŲźŴƍƃƊźž ƁƂźƀƂźƄŷƄƀž, ƁƀƃżƀŽƎżƅ žƍ, 
ŸŷſƋźſƍ, ƀƉŷſƎ ƉŲƃƄƀ ƃżƂƍŴŲŷž ƃŴƀź Əžƀƈźź ƀƄ ŶƂƅŵźƇ 
ŽƐŶŷŻ ŴСƏƄƀž ƁƀŽſƀž ƃƄŲſŶŲƂƄƀŴ źСƀŸźŶŲſźŻ žźƂŷ. Śſƀ-
ŵŶŲ ſƅŸſƀ ųƍƄƎ ƉŷƃƄſƀŻ ƃСƃŲžƀŻ ƃƀųƀŻ źСźŹŽźƄƎ ŶƅƊƅ żƀ-
žƅ-Žźųƀ.

Şƍ ƉŲƋŷ ƀųƃƅŸŶŲŷž ƄŲżźŷ ŴŷƋź, żŲż ƃŴźŶŲſźƑ, ƀƄſƀ-
ƊŷſźƑ, ƃŷżƃ, ƁƀżƅƁżź, ŴƀƃƁźƄŲſźŷ ŶŷƄŷŻ źС ƃŷƂźŲŽƍ, Ɖŷž 
ŴƍƁŽŲƄƅ ŶƀŽŵƀŴ, ƏżƀſƀžźƐ Ŷŷſŷŵ źŽź źſŴŷƃƄźƂƀŴŲſźŷ. 
ŜƃƄŲƄź, ƁƀƃŽŷŶſźŻ źŹ ƏƄźƇ ƁƅſżƄƀŴ źžŷŷƄ ƉƂŷŹŴƍƉŲŻſƀ 
ŴŲŸſƀŷ ŹſŲƉŷſźŷ ŶŽƑ ſŲƊŷŵƀ ƆźſŲſƃƀŴƀŵƀ ųŽŲŵƀƁƀŽƅƉźƑ 
ŴСŶƀŽŵƀƃƂƀƉſƀŻ ƁŷƂƃƁŷżƄźŴŷ, ŲСƄŲżŸŷ ŶŽƑ ƀųƋŷŵƀ żŲƉŷƃƄŴŲ 
ŸźŹſź.

šƀƉŷžƅ žƍ ƄŲż ƉŲƃƄƀ źŹųŷŵŲŷž ƂŲŹŵƀŴƀƂƀŴ ƀС ŶŷſƎŵŲƇ? 
ũƄƀ Ÿŷ, ƑСƄƀŸŷ ŸŷſƋźſŲ źСŹſŲƐ, ſŲƃżƀŽƎżƀ ƄƂƅŶſƀ ƀųƃƅŸ-

ŶŲƄƎ ƏƄƅ Ƅŷžƅ, ŴŷŶƎ:

	Şƍ ſŷ ƇƀƄźž, ƉƄƀųƍ ſŲƃ ƀƃƅŸŶŲŽź źŽź ƃƄƍŶźŽź ŹŲ 
ƃƀŴŷƂƊŷſſƍŷ ŶŷſŷŸſƍŷ ƀƊźųżź.
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	ŖƅžŲŷž, ƉƄƀ ŶƂƅŵźŷ ŸŷſƋźſƍ ƂŲƃƁƀƂƑŸŲƐƄƃƑ ŶŷſƎ-
ŵŲžź ŽƅƉƊŷ, Ɖŷž žƍ.

	ŖŷſƎŵźСƭ ƏƄƀ ſŷ ƄŲ ƄŷžŲ, ſŲ żƀƄƀƂƀŻ žƍ ŴƍƂƀƃŽź, Ɓƀ-
ƏƄƀžƅ ƂŲŹŵƀŴƀƂƍ ƀСſźƇ ſŷ ƀƄſƀƃƑƄƃƑ żСƉŷžƅ-Ƅƀ ƀųƍ-

Ŷŷſſƀžƅ.

	Şƍ ŶƅžŲŷž, ƉƄƀ ŵƀŴƀƂźƄƎ ƀСŶŷſƎŵŲƇСƭ ƏƄƀ ƃŽźƊżƀž 
ŽźƉſƀŷ.

ůƄź źСƂƑŶ ŶƂƅŵźƇ ƁƂźƉźſ žŷƊŲƐƄ ſŲž ŶƀųźƄƎƃƑ ƆźſŲſ-
ƃƀŴƀŵƀ ƅƃƁŷƇŲ.

ŞƅŸƉźſƍ ƑŴŽƑƐƄƃƑ ſŲƊŷŻ ŶźŲžŷƄƂŲŽƎſƀŻ ƁƂƀƄźŴƀ-
ƁƀŽƀŸſƀƃƄƎƐ. ŗƃŽź ƁƀƃŲŶźƄƎ ƁƑƄƎ ƁŲƂſŷŻ ŴС ƀŶſƀŻ żƀž-

ſŲƄŷ, ƀſź ųƅŶƅƄ ųŷŹŹŲųƀƄſƀ ƀųƃƅŸŶŲƄƎ ŽƐųƍŷ Ƅŷžƍ, ųƅŶƎ 
Ƅƀ ƃƁƀƂƄ, ųźŹſŷƃ, ƁźŴƀ, ŸŷſƋźſƍ źŽź ŶŷſƎŵź. šƀƉŷžƅ ųƍ 
ſŲž, ŸŷſƋźſŲž, ſŷ ƉƅŴƃƄŴƀŴŲƄƎ ƃŷųƑ żƀžƆƀƂƄſƀ, ŴŷŶƑ Ɓƀ-
Ŷƀųſƍŷ ƂŲŹŵƀŴƀƂƍ ƀСƆźſŲſƃŲƇ? Şƍ ƄŲżźŷ Ÿŷ ƅžſƍŷ, ƄŲżźŷ 
Ÿŷ ƅƃƁŷƊſƍŷ ź, ųŷŹƅƃŽƀŴſƀ, ƄŲż Ÿŷ ƄƑŸŷŽƀ ŹŲƂŲųŲƄƍŴŲŷž 
ƃŴƀź ŶŷſƎŵź.

šƀ žŷƂŷ ƅŴŷŽźƉŷſźƑ ƁƀƃŷƄźƄŷŽŷŻ ƁŽŲƄƆƀƂžƍ ЬŦźſŲſ-
ƃƀŴŲƑ ƅžſźƈŲм, ƑС ƁƀŽƅƉŲŽŲ ſŷžŲŽƀ żƂźƄźƉŷƃżźƇ ƀƄŹƍŴƀŴ 
ƀСƄƀž, ƉƄƀ ƂŲƃƃƅŸŶŲƄƎ ƀСƂŲŹƅžſƀž ƅƁƂŲŴŽŷſźź ŶŷſŷŸſƍžź 
ƃƂŷŶƃƄŴŲžź, ƃųŷƂŷŸŷſźƑƇ, źſŴŷƃƄźƂƀŴŲſźź źСſŲżƀƁŽŷſźź 
ųƀŵŲƄƃƄŴŲСƭ ſŷ ЬųŲųƃżƀŵƀ ƅžŲ ŶŷŽƀм, ſƀ, ƀƄżƂƀŴŷſſƀ ŵƀŴƀ-
ƂƑ, žŷſƑ ƏƄŲ żƂźƄźżŲ ſźƉƅƄƎ ſŷ ƃžƅƋŲŷƄ. űСƃƉźƄŲƐ, ƉƄƀ ƏƄƀ 
ŶƀŽŸſƀ ųƍƄƎ ЬųŲųƃżƀŵƀ ƅžŲ ŶŷŽƀžм.

œŷƃƃƁƀƂſƀ, ŽƐųƀŻ ƉŷŽƀŴŷż žƀŸŷƄ ƃƄŲƄƎ ƅƃƁŷƊſƍž, ſƀ 
ƑСƅƃƄŲŽŲ ƀƄ Ƅƀŵƀ, ƉƄƀ ſŲƊź żƀſżƂŷƄſƍŷ ƁƀƄƂŷųſƀƃƄź źŵſƀ-
ƂźƂƅƐƄƃƑ ƆźſŲſƃƀŴƀŻ ƀƄƂŲƃŽƎƐ. Şſŷ ŷƋŷ ųƀŽƎƊŷ ſŲŶƀŷŽƀ 
ŴźŶŷƄƎ, żŲż žƅŸƉźſƍ-ƆźſŲſƃźƃƄƍ, żƀƄƀƂƍŷ ƀŶŷƄƍ ŴСƂƀŹƀ-
Ŵƀŷ źСŲŴƄƀžŲƄźƉŷƃżź żŽŲƃƃźƆźƈźƂƅƐƄƃƑ żŲż ЬųŲųƍм, ƁƂƀ-
ŶŴźŵŲƐƄ ƃŴƀź ƆźſŲſƃƀŴƍŷ ƁƂƀŶƅżƄƍ źСƅƃŽƅŵź, ŴŷŶƎ ƅСſźƇ, 
žƀŽ, žƀŹŵź Ɓƀ-ŶƂƅŵƀžƅ ƂŲųƀƄŲƐƄ.

şŷ ƁƀŶƅžŲŻƄŷ, žſŷ ſƂŲŴźƄƃƑ ƏƄƀƄ ƈŴŷƄ, ſƀ ŶŽƑ Ƅƀŵƀ, 
ƉƄƀųƍ žƍ, ŸŷſƋźſƍ, ŹŲƄƂŲŵźŴŲŽź ŶŷſŷŸſƍŷ Ƅŷžƍ, ŲСſŲƊź 
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ƆźſŲſƃƀŴƍŷ ƁƀƄƂŷųſƀƃƄź ųƍŽź ƅŶƀŴŽŷƄŴƀƂŷſƍ, ƄƂŷųƅ-
ŷƄƃƑ ſŷƉƄƀ ųƀŽƎƊŷŷ, Ɖŷž ƂƀŹƀŴŲƑ ƅƁŲżƀŴżŲ. ŚС Ŵƀ žſƀŵźƇ 
ƃŽƅƉŲƑƇ ƃƅƋŷƃƄŴƅƐƋźŷ ƃŷŵƀŶſƑ ƁƂƀŶƅżƄƍ źСƅƃŽƅŵź ƁƂƀƃƄƀ 
ſŷ ŵƀŶƑƄƃƑ, ƀƃƀųŷſſƀ ŴСƀƄſƀƊŷſźź ƅſźżŲŽƎſƍƇ ƆŲżƄƀƂƀŴ, 
żƀƄƀƂƍŷ ŴŽźƑƐƄ ſŲ ſŲƃ, ŸŷſƋźſ, żƀŵŶŲ ŶŷŽƀ żŲƃŲŷƄƃƑ ſŲ-
ƊźƇ ƆźſŲſƃƀŴ. ťſźŴŷƂƃŲŽƎſƍŷ ŵƂƅƁƁƍ ƃСƅƃƄŲſƀŴŽŷſſƍžź 
ƃƄŲſŶŲƂƄŲžź? Šſź ſŷ ƃƀŴƃŷž ſŲž ƁƀŶƇƀŶƑƄ, ƄŲż ƉƄƀ źŹŴź-
ſźƄŷ.

ťƉźƄƍŴŲƑ Ŵƃŷ ƅſźżŲŽƎſƍŷ (Ų źſƀŵŶŲ źСƀƄƂźƈŲƄŷŽƎſƍŷ) 
ƆŲżƄƀƂƍ, ŴŽźƑƐƋźŷ ſŲ ſŲƃ, żƀŵŶŲ ƂŷƉƎ źŶŷƄ ƀСƆźſŲſƃƀŴƀž 
ƅƃƁŷƇŷ, ſŲž ſŷƀųƇƀŶźžƀ ƃŶŷŽŲƄƎ ŶŷſƎŵź ЬſŲƊŷŻ ƄŷžƀŻм 
źСƅƁƂŲŴŽƑƄƎ źžź ЬƁƀ-ƃŴƀŷžƅм, ƉƄƀųƍ źžŷƄƎ ŴƀŹžƀŸſƀƃƄƎ 
ŶƀƃƄźƉƎ ųƀŵŲƄƃƄŴŲ. ŚС ƉƄƀ ŷƋŷ ŴŲŸſŷŷ, žƍ ŶƀŽŸſƍ ƅžŷƄƎ 
ŸźƄƎ ſŲ ſŲƊźƇ ƅƃŽƀŴźƑƇ. ŠСżŲżźƇ ƆŲżƄƀƂŲƇ ƑСŵƀŴƀƂƐ?

şŲƉſŷž ƃСƄƀŵƀ, ƉƄƀ ŴСƃƂŷŶſŷž žƍ ŹŲƂŲųŲƄƍŴŲŷž ſŲžſƀŵƀ 
ųƀŽƎƊŷ Ŷŷſŷŵ, Ɖŷž ƂŲſƎƊŷ. Şſƀŵźŷ źŹ ſŲƃ, ŸŷſƋźſ, ƑŴŽƑ-
ƐƄƃƑ ŵŽŲŴŲžź ƃŷžƎź źŽź Ÿŷ, ƃƀƃƄƀƑ ŴСƀƄſƀƊŷſźƑƇ, ŹŲƂŲųŲ-
ƄƍŴŲƐƄ ŹſŲƉźƄŷŽƎſƀ ųƀŽƎƊŷ, Ɖŷž ƁŲƂƄſŷƂƍ1.

ŧƀƄƑ žƍ ŹŲƂŲųŲƄƍŴŲŷž ųƀŽƎƊŷ, Ɖŷž żƀŵŶŲ-Žźųƀ ƁƂŷŸŶŷ, 
ŹŲ ŲſŲŽƀŵźƉſƅƐ ƂŲųƀƄƅ ſŲž ƁŽŲƄƑƄ ŹſŲƉźƄŷŽƎſƀ žŷſƎƊŷ, 
Ɖŷž żƀŽŽŷŵŲž-žƅŸƉźſŲž, źСƏƄƀ żŲƃŲŷƄƃƑ ƁƂŲżƄźƉŷƃżź ŴƃŷƇ 
ƁƂƀƆŷƃƃźŻ źСƀƄƂŲƃŽŷŻ. ŔСƃƂŷŶſŷž ŸŷſƋźſƍ ŹŲƂŲųŲƄƍŴŲƐƄ 
ƁƂźžŷƂſƀ ſŲ 20% žŷſƎƊŷ, Ɖŷž žƅŸƉźſƍ. ŗƃŽź ƂŲŹųźƂŲƄƎ 
ƏƄƅ ƃƄŲƄźƃƄźżƅ ŴС ƂŲŹƂŷŹŷ ŶŷžƀŵƂŲƆźź, ƈźƆƂƍ ŴƍŵŽƑŶƑƄ 
ŷƋŷ ƇƅŸŷ: ƄŷžſƀżƀŸźŷ ŸŷſƋźſƍ ŹŲƂŲųŲƄƍŴŲƐƄ ſŲ 35% 
žŷſƎƊŷ, ŲСŽŲƄźſƀŲžŷƂźżŲſżźСƭ ƁƀƉƄź ſŲ 50%2. ŜСƄƀžƅ Ÿŷ, 
žƍ ŸźŴŷž ŶƀŽƎƊŷ žƅŸƉźſ ŴСƃƂŷŶſŷž ſŲ 5Ƭ10 ŽŷƄ, ŲСƏƄƀ ƀŹ-
ſŲƉŲŷƄ, ƉƄƀ ſŲž ſƅŸſƀ ųƀŽƎƊŷ Ŷŷſŷŵ ŶŽƑ ƆźſŲſƃƀŴƀŵƀ ųŽŲ-
ŵƀƁƀŽƅƉźƑ ŴСƁŷſƃźƀſſƀž ŴƀŹƂŲƃƄŷ.

Ś ƏƄƀ ƑСŷƋŷ ſŷ ŹŲƄƂŲŵźŴŲŽŲ ƏžƀƈźƀſŲŽƎſƍŻ ŲƃƁŷżƄ. ŜŲż 
ƁƂŲŴźŽƀ, ŸŷſƋźſƍСƭ ųƀŽŷŷ ƏžƀƈźƀſŲŽƎſƍŷ ƃƀŹŶŲſźƑ, Ɓƀ 

1    ЬŘŷſƋźſƍ ƇƀƄƑƄ ųƀŽƎƊŷŵƀ (Ŵ ƁŽŲſŷ ƆźſŲſƃƀŴƍƇ ƅƃŽƅŵм) (ƲWБmeА WaАЖ 
MБДe (iА FiАaАcial SeДИiceЕ)Ƴ), BБЕЖБА CБАЕЗlЖiАg GДБЗВ, hЖЖВЕ://ЙЙЙ.bcg.cБm/
dБcЗmeАЖЕ/ile31680.Вdf.
2     ЬŢŲŹſźƈƍ ŴСŹŲƂƁŽŲƄŲƇ ŴСŹŲŴźƃźžƀƃƄź ƀƄ ƈŴŷƄŲ żƀŸź źСƁƀŽŲм (ƲWБmeА Бf 
CБlБД aАd Жhe GeАdeД Wage GaВƳ), hЖЖВЕ://ЙЙЙ.ameДicaАВДБgДeЕЕ.БДg/iЕЕЗeЕ/
ЙБmeА/ДeВБДЖЕ/2015/04/14/110962/ЙБmeА-Бf-cБlБД-aАd-Жhe-geАdeД-Йage-gaВ/.


