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Ник ко ло Макиа вел ли —
его свет ло сти Ло рен цо деи Ме ди чи

Обык но вен но, же лая сни скать ми лость пра ви те ля, лю ди по сы ла ют 

ему в дар то, что име ют са мо го до ро го го или чем на де ют ся дос та вить ему 

наи боль шее удо воль ст вие, а имен но: ко ней, ору жие, пар чу, дра го цен ные 

кам ни и про чие ук ра ше ния, до с той ные ве ли чия го су да рей. Я же, воз на-

ме рив шись за сви де тель ст во вать мою пре дан ность Ва шей свет ло сти, не 

на шел сре ди то го, чем вла дею, ни че го бо лее до ро го го и бо лее цен но го, 

не же ли по з на ния мои в том, что ка са ет ся де я ний ве ли ких лю дей, при об-

ре тен ные мною мно го лет ним опы том в де лах на сто я щих и не пре стан ным 

изу че ни ем дел ми нув ших. По ло жив мно го вре ме ни и усер дия на об ду мы-

ва ние то го, что я ус пел уз нать, я за клю чил свои раз мыш ле ния в не боль-

шом тру де, ко то рый по сы лаю в дар Ва шей свет ло сти. И хо тя я по ла гаю, 

что со чи не ние это не до стой но пред стать пе ред ва ми, од на ко же ве рю, что 

по сво ей снис хо ди тель но сти вы удо сто и те при нять его, зная, что не в мо-

их си лах пре под не сти вам дар боль ший, не же ли сред ст во в крат чай шее 

вре мя по стиг нуть то, что сам я уз на вал це ной мно гих опас но стей и тре-

вог. Я не за бо тил ся здесь ни о кра со те сло га, ни о пыш но сти и звуч но сти 

слов, ни о ка ких внеш них ук ра ше ни ях и за те ях, ко то ры ми мно гие лю бят 

рас цве чи вать и ус на щать свои со чи не ния, ибо же лал, что бы мой труд ли-

бо ос тал ся в без вест но с ти, ли бо по лу чил при зна ние един ст вен но за не-

обыч ность и важ ность пред ме та. Я же лал бы так же, что бы не со чли дер-

зо стью то, что че ло век низ ко го и ни чтож но го зва ния бе рет ся об су ж дать 

и на пра в лять дей ст вия го су да рей. Как ху дож ни ку, ко гда он ри су ет пей-

заж, на до спу с тить ся в до ли ну, что бы ох ва тить взгля дом хол мы и го ры, 

и под нять ся на го ру, что бы ох ва тить взгля дом до ли ну, так и здесь: что бы 

по стиг нуть сущ ность на ро да, на до быть го су да рем, а что бы по стиг нуть 

при ро ду го су да рей, на до при над ле жать к на ро ду.
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Пусть же Ва ша свет лость при мет сей скром ный дар с тем чув ст вом, 

ка кое дви жет мною; ес ли вы со из во ли те вни ма тель но про чи тать и об ду-

мать мой труд, вы ощу ти те, сколь без гра нич но я же лаю Ва шей свет ло сти 

до с тичь то го ве ли чия, ко то рое су лят вам судь ба и ва ши до с то ин ст ва. И 

ес ли с той вер ши ны, ку да воз не се на Ва ша свет лость, взор ваш ко гда-ли бо 

об ра тит ся на ту низ мен ность, где я об ре та юсь, вы уви ди те, сколь не за слу-

жен но тер п лю я ве ли кие и по сто ян ные уда ры судь бы.

I. Скольких видов бывают государства 
и как они приобретаются 

Все го су дар ст ва, все дер жа вы, об ла дав шие или об ла да ю щие вла-

стью над людь ми, бы ли суть ли бо рес пуб ли ки, ли бо го су дар ст ва, уп-

ра в ля е мые еди но вла ст но. Пос лед ние мо гут быть ли бо унас ле до ван ны-

ми  — ес ли род го су да ря пра вил дол гое вре мя, ли бо но вы ми. Но вым 

мо жет быть ли бо го су дар ст во в це лом — та ков Ми лан для Фран че ско 

Сфор ца, ли бо его часть, при со е ди нен ная к унас ле до ван но му го су дар ст-

ву вслед ст вие за во е ва ния, — та ко во Не а по ли тан ское ко ро лев ст во для 

ко ро ля Ис па нии. 

Но вые го су дар ст ва раз де ля ют ся на те, где под дан ные при вы к ли по-

ви но вать ся го су да рям, и те, где они ис ко ни жи ли сво бод но; го су дар ст ва 

при об ре та ют ся ли бо сво им, ли бо чу жим ору жи ем, ли бо ми ло стью судь бы, 

ли бо доб ле стью.

II.  О на след ст вен ном еди но вла стии

Я не ста ну ка сать ся рес пуб лик, ибо под роб но го во рю о них в дру гом 

ме с те. Здесь я пе рей ду пря мо к еди но вла ст но му пра в ле нию и, дер жась на-

ме чен но го вы ше по ряд ка, раз бе ру, ка ки ми спо со ба ми го су да ри мо гут уп-

ра в лять го су дар ст ва ми и удер жи вать над ни ми власть. Нач ну с то го, что 

на след но му го су да рю, чьи под дан ные ус пе ли сжить ся с пра вя щим до мом, 

го раз до лег че удер жать власть, не же ли но во му, ибо для это го ему до с та-

точ но не пре сту пать обы чая пред ков и впо с лед ст вии без по спеш но сти 

при ме нять ся к но вым об сто я тель ст вам. При та ком об ра зе дей ст вий да же 

по сред ст вен ный пра ви тель не ут ра тит вла сти, ес ли толь ко не бу дет сверг-

нут осо бо мо гу ще ст вен ной и гроз ной си лой, но и в этом слу чае он от вою ет 

власть при пер вой же не уда че за во е ва те ля.



Макиавелли. 
Гравюра из издания Testi. 1545
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У нас в Ита лии при ме ром то му мо жет слу жить гер цог Фер рар ский, ко-

то рый удер жал ся у вла сти по с ле по ра же ния, на не сен но го ему ве не ци ан ца-

ми в 1484 го ду и па пой Юли ем в 1510-м, толь ко по то му, что род его ис ста ри 

пра вил в Фер ра ре. Ибо у го су да ря, унас ле до вав ше го власть, мень ше при-

чин и мень ше не об хо ди мо сти при тес нять под дан ных, по че му они и пла тят 

ему боль шей лю бо вью, и ес ли он не об на ру жи ва ет чрез мер ных по ро ков, 

вы зы ва ю щих не на висть, то за ко но мер но поль зу ет ся бла го рас по ло же ни ем 

гра ж дан. Дав нее и пре ем ст вен ное пра в ле ние за ста в ля ет за быть о быв ших 

не ко гда пе ре во ро тах и вы звав ших их при чи нах, то г да как вся кая пе ре ме на 

про кла ды ва ет путь дру гим пе ре ме нам.

III.  О сме шан ных го су дар ст вах

Труд но удер жать власть но во му го су да рю. И да же на след но му го су да-

рю, при со е ди нив ше му но вое вла де ние — так что го су дар ст во ста но вит ся 

как бы сме шан ным, — тру д но удер жать над ним власть пре ж де все го вслед-

ст вие той же ес те ст вен ной при чи ны, ка кая вы зы ва ет пе ре во ро ты во всех 

но вых го су дар ст вах. А имен но: лю ди, ве ря, что но вый пра ви тель ока жет ся 

луч ше, охот но вос ста ют про тив ста ро го, но вско ре они на опы те убе ж да ют-

ся, что об ма ну лись, ибо но вый пра ви тель все гда ока зы ва ет ся ху же ста ро го. 

Что опять-та ки ес те ст вен но и за ко но мер но, так как за во е ва тель при тес ня-

ет но вых под дан ных, на ла га ет на них раз но го ро да по вин но сти и об ре ме-

ня ет их по сто я ми вой ска, как это не из беж но бы ва ет при за во е ва нии. И 

та ким об ра зом на жи ва ет вра гов в тех, ко го при тес нил, и те ря ет друж бу тех, 

кто спо соб ст во вал за во е ва нию, ибо не мо жет воз на гра дить их в той сте-

пе ни, в ка кой они ожи да ли, но не мо жет и при ме нить к ним кру тые ме ры, 

бу ду чи им обя зан — ведь без их по мо щи он не мог бы вой ти в стра ну, как 

бы ни бы ло силь но его вой ско. Имен но по этим при чинам Лю до вик XII, 

ко роль Фран ции, бы ст ро за нял Ми лан и так же бы ст ро его ли шил ся. И гер-

цо гу Ло до ви ко по то му же уда лось в тот раз от бить Ми лан соб ст вен ны ми 

си лами. Ибо на род, ко то рый сам рас тво рил перед ко ро лем во ро та, ско ро 

по нял, что об ма нул ся в сво их упо ва ни ях и рас че тах, и от ка зал ся тер петь 

гнет но во го го су да ря.

Прав да, ес ли мя теж ная стра на за во е ва на по втор но, то го су да рю лег-

че ут вер дить в ней свою власть, так как мя теж да ет ему по вод с мень шей 

ог ляд кой ка рать ви нов ных, ули чать по до з ре ва е мых, при ни мать за щит ные 

ме ры в наи бо лее уяз ви мых ме с тах. Так, в пер вый раз Фран ция сда ла Ми лан, 

ед ва гер цог Ло до ви ко по шу мел на его гра ни цах, но во вто рой раз Фран ция 



Жан Перреаль. 
Король Франции Людовик XII
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удер жи ва ла Ми лан до тех пор, по ка на нее не опол чи лись все италь ян ские 

го су дар ст ва и не рас се яли и не из гна ли ее вой ска из пре де лов Ита лии, что 

про изош ло по при чи нам, на зван ным вы ше. Тем не ме нее Фран ция оба раза 

по те ря ла Ми лан. При чи ну пер вой не уда чи ко ро ля, об щую для всех по доб-

ных слу ча ев, я на звал; ос та ет ся вы яс нить при чи ну вто рой и ра зо брать ся в 

том, ка кие сред ст ва бы ли у Лю до ви ка — и у вся ко го на его ме с те, — что бы 

уп ро чить за во е ва ние вер ней, чем то сде ла ла Фран ция.

Нач ну с то го, что за во е ван ное и унас ле до ван ное вла де ния мо гут при-

над ле жать ли бо к од ной стра не и иметь один язык, ли бо к раз ным стра нам 

и иметь раз ные язы ки. В пер вом слу чае удер жать за во е ван ное не тру д но, 

в осо бен но сти ес ли но вые под дан ные и рань ше не зна ли сво бо ды. Что бы 

уп ро чить над ни ми власть, до с та точ но ис ко ре нить род преж не го го су да-

ря, ибо при общ но сти обы ча ев и со хра не нии ста рых по ряд ков ни от че го 

дру го го не мо жет про изой ти бес по кой ст ва. Так, мы зна ем, об сто я ло де ло в 

Бре та ни, Бур гун дии, Нор ман дии и Га с ко ни, ко то рые дав но во шли в со став 

Фран ции; прав да, язы ки их не сколь ко раз ли ча ют ся, но бла го да ря сход ст ву 

обы ча ев они мир но ужи ва ют ся друг с дру гом. В по доб ных слу ча ях за во е ва-

те лю сле ду ет при нять лишь две ме ры пре до с то рож но сти: во-пер вых, про-

сле дить за тем, что бы род преж не го го су да ря был ис ко ре нен; во-вто рых, 

со хра нить преж ние за ко ны и по да ти — то г да за во е ван ные зе м ли в крат чай-

шее вре мя соль ют ся в од но це лое с ис кон ным го су дар ст вом за во е ва те ля.

Но ес ли за во е ван ная стра на от ли чает ся от унас ле до ван ной по язы ку, 

обы ча ям и по ряд кам, то тут удер жать власть по ис ти не тру д но, тут тре бу ют-

ся и боль шая уда ча, и боль шое ис кус ст во. И од но из са мых вер ных и пря мых 

средств для это го — пе ре се лить ся ту да на жи тель ст во. Та кая ме ра уп ро чит 

и обез о па сит за во е ва ние — имен но так по сту пил с Гре ци ей ту рец кий сул тан, 

ко то рый, как бы ни ста рал ся, не удер жал бы Гре цию в сво ей вла сти, ес ли бы 

не пе ре нес ту да свою сто ли цу. Ибо толь ко жи вя в стра не, мож но за ме тить 

на чи на ю щу ю ся сму ту и свое вре мен но ее пре сечь, ина че уз на ешь о ней то г-

да, ко гда она зай дет так да ле ко, что позд но бу дет при ни мать ме ры. Обос но-

вав шись в за во е ван ной стра не, го су дарь, кро ме то го, из ба вит ее от гра бе жа 

чи нов ни ков, ибо под дан ные по лу чат воз мож ность пря мо взы вать к су ду го-

су да ря — что даст по слуш ным боль ше по во дов лю бить его, а не по слуш ным 

бо ять ся. И ес ли бы кто-ни будь из со се дей за мыш лял на па де ние, то те перь он 

про явит боль шую ос то рож ность, так что го су дарь ед ва ли ли шит ся за во е-

ван ной стра ны, ес ли пе ре се лит ся ту да на жи тель ст во.

Дру гое от лич ное сред ст во — уч ре дить в од ном-двух ме с тах ко ло нии, 

свя зу ю щие но вые зе м ли с го су дар ст вом за во е ва те ля. Кро ме этой есть лишь 

од на воз мож ность — раз ме с тить в стра не зна чи тель ное ко ли че ст во ка ва-
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ле рии и пе хо ты. Ко ло нии не тре бу ют боль ших из дер жек, уст рой ст во и со-

дер жа ние их поч ти ни че го не сто ят го су да рю, и ра зо ря ют они лишь тех 

жи те лей, чьи по ля и жи ли ща от хо дят но вым по се лен цам, то есть гор ст ку 

лю дей, ко то рые, обед нев и рас се яв шись по стра не, ни как не смо гут по вре-

дить го су да рю; все же про чие ос та нут ся в сто ро не и по э то му ско ро ус по-

ко ят ся, да, кро ме то го, по бо ят ся, ока зав не по слу ша ние, раз де лить участь 

ра зо рен ных со се дей. Так что ко ло нии де ше во об хо дят ся го су да рю, вер но 

ему слу жат и ра зо ря ют лишь не мно гих жи те лей, ко то рые, ока зав шись в 

бед но сти и рас се я нии, не смо гут по вре дить го су да рю. По ка ко во му по во-

ду уме ст но за ме тить, что лю дей сле ду ет ли бо ла с кать, ли бо из ни что жать, 

ибо за ма лое зло че ло век мо жет отом стить, а за боль шое — не мо жет, из 

че го сле ду ет, что на но си мую че ло ве ку оби ду на до рас счи тать так, что бы 

не бо ять ся ме с ти. Ес ли же вме сто ко ло ний по ста вить в стра не вой ско, то 

со дер жа ние его обой дет ся го раз до до ро же и по гло тит все до хо ды от но во го 

го су дар ст ва, вслед ст вие че го при об ре те ние обер нет ся убыт ком; к то му же 

от это го по стра да ет го раз до боль ше лю дей, так как по стои вой ска об ре ме-

ня ют все на се ле ние, от че го ка ж дый, ис пы ты вая тя го ты, ста но вит ся вра гом 

го су да рю, а та кие вра ги мо гут ему по вре дить, ибо хо тя они и по бе ж де ны, 

но ос та ют ся у се бя до ма. Итак, с ка кой сто ро ны ни взгля ни, со дер жа ние по-

доб но го гар ни зо на вред но, то г да как уч ре ж де ние ко ло ний по лез но.

В чу жой по обы ча ям и язы ку стра не за во е ва те лю сле ду ет так же сде-

лать ся гла вой и за щит ни ком бо лее сла бых со се дей и по ста рать ся ос ла бить 

силь ных, а кро ме то го, сле дить за тем, что бы в стра ну как-ни будь не про-

ник чу же зем ный пра ви тель, не ус ту па ю щий ему си лой. Та ких все гда при-

зы ва ют не до воль ные вну т ри стра ны по из быт ку чес то лю бия или из стра-

ха — так не ко гда ри м лян в Гре цию при зва ли это лий цы, да и во все дру гие 

стра ны их то же при зы ва ли ме ст ные жи те ли. По ря док же ве щей та ков, что, 

ко гда мо гу ще ст вен ный го су дарь вхо дит в стра ну, ме нее силь ные го су дар-

ст ва сра зу при мы ка ют к не му — обыч но из за ви с ти к тем, кто пре во с хо дит 

их си лой; так что ему нет на доб но сти скло нять их в свою поль зу, ибо они 

са ми охот но при со е ди нят ся к со з дан но му им го су дар ст ву. На до толь ко не 

до пу с кать, что бы они рас ши ря лись и кре п ли, и то г да сво и ми си ла ми и при 

их под держ ке не тру д но бу дет обуз дать бо лее круп ных пра ви те лей и стать 

пол но вла ст ным хо зя и ном в дан ной стра не. Ес ли же го су дарь обо всем этом 

не по за бо тит ся, он ско ро ли шит ся за во е ван но го, но до то го пре тер пит бес-

чис лен ное мно же ст во тру д но стей и не вз год.

Ри м ля не, за во е вы вая стра ну, со блю да ли все на зван ные пра ви ла: уч ре-

ж да ли ко ло нии, по кро ви тель ст во ва ли сла бым, не да вая им, од на ко, вой ти 

в си лу; обуз ды ва ли силь ных и при ни ма ли ме ры к то му, что бы в стра ну не 



. 14 .

Никколо Макиавелли

про ни к ло вли я ние мо гу ще ст вен ных чу же зем цев. Ог ра ни чусь при ме ром 

Гре ции. Ри м ля не при вле к ли на свою сто ро ну ахей цев и это лий цев, уни зи ли 

Ма ке дон ское цар ст во, из гна ли от ту да Ан ти о ха. Но, не взи рая ни на ка кие 

за слу ги, не по з во ли ли ахей цам и это лий цам рас ши рить свои вла де ния, не 

под да лись на лесть Фи лип па и не за клю чи ли с ним со ю за, по ка не сло ми ли 

его мо гу ще ст ва, и не ус ту пи ли на по ру Ан ти о ха, до мо гав ше го ся вла де ний в 

Гре ции. Ри м ля не по сту па ли так, как над ле жит по сту пать всем муд рым пра-

ви те лям, то есть ду ма ли не толь ко о се го д няш нем дне, но и о зав т раш нем 

и ста ра лись все ми си ла ми пре дот вра тить воз мож ные бе ды, что не тру д но 

сде лать, ес ли во вре мя при нять не об хо ди мые ме ры, но ес ли до жи дать ся, по-

ка бе да гря нет, то ни ка кие ме ры не по мо гут, ибо не дуг ста нет не из ле чи мым. 

Здесь про ис хо дит то же са мое, что с ча хот кой: вра чи го во рят, что вна ча ле 

эту бо лезнь тру д но рас по з нать, но лег ко из ле чить; ес ли же она за пу ще на, то 

ее лег ко рас по з нать, но из ле чить тру д но. Так же и в де лах го су дар ст ва: ес ли 

свое вре мен но об на ру жить за ро ж да ю щий ся не дуг, что да но лишь муд рым 

пра ви те лям, то из ба вить ся от не го не тру д но, но ес ли он за пу щен так, что 

вся ко му ви ден, то ни ка кое сна до бье уже не по мо жет.

Ри м ля не, пред ви дя бе ду за ра нее, тот час при ни ма ли ме ры, а не без дей-

ст во ва ли из опа се ния вы звать вой ну, ибо зна ли, что вой ны нель зя из бе жать, 

мож но лишь от тя нуть ее — к вы го де про тив ни ка. По э то му они ре ши лись на 

вой ну с Фи лип пом и Ан ти о хом на тер рито рии Гре ции — что бы по том не при-

шлось во е вать с ни ми в Ита лии. В то вре мя еще бы ла воз мож ность из бе жать 

вой ны как с тем, так и с дру гим, но они это го не по же ла ли. Ри м ля нам не по 

ду ше бы ла по го вор ка, ко то рая не схо дит с уст те пе реш них муд ре цов: по ла-

гай тесь на бла го де тель ное вре мя; они счи та ли бла го де тель ны ми лишь соб ст-

вен ную доб лесть и даль но вид ность. Про мед ле ние же мо жет обер нуть ся чем 

угод но, ибо вре мя при но сит с со бой как зло, так и доб ро, как до б ро, так и зло.

Но вер нем ся к Фран ции и по смо т рим, вы пол ни ла ли она хоть од но из 

на зван ных мною ус ло вий. Я бу ду го во рить не о Кар ле, а о Лю до ви ке — он 

доль ше удер жи вал ся в Ита лии, по э то му его об раз дей ст вия для нас на гляд-

нее, — и вы убе ди тесь, что он по сту пал пря мо про ти во по лож но то му, как 

дол жен по сту пать го су дарь, что бы удер жать власть над чу жой по обы ча ям 

и язы ку стра ной.

Ко роль Лю до вик во шел в Ита лию бла го да ря ве не ци ан цам, ко то рые, же-

лая рас ши рить свои вла де ния, по тре бо ва ли за по мощь по ло ви ну Лом бар дии. 

Я не ви ню ко ро ля за эту сдел ку: же лая сту пить в Ита лию хоть од ной но гой и 

не имея в ней со юз ни ков, в осо бен но сти по с ле то го как по ми ло сти Кар ла пе-

ред Фран ци ей за хлоп ну лись все две ри, он вы ну ж ден был за клю чать со ю зы, 

не вы би рая. И он мог бы рас счи ты вать на ус пех, ес ли бы не до пу с тил оши бок 
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