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В книге «Инновации: путь к лидерству. Опыт технологических гигантов» 
Владимир Шаповалов исследует, как ведущие технологические компании 
России, США и Китая создают инновации и превращают их в конкурентное 
преимущество. В основе книги — информация из личного общения автора 
с представителями российского бизнеса, критический анализ открытых дан-
ных и осмысление зарубежного опыта.

Автор на реальных примерах показывает, из чего складывается технологи-
ческое лидерство: как компании выбирают перспективные направления, 
привлекают финансирование и инвестируют в науку, создают цифровые эко-
системы и взаимодействуют с государством.

ВЛАДИМИР ШАПОВАЛОВ — доктор экономических 
наук, декан факультета международного бизнеса 
МГИМО и эксперт с 30-летним опытом в финансовом 
секторе и государственных структурах.

Отвечал за взаимодействие с зарубежными финан-
совыми регуляторами в Центральном банке РФ, ру-
ководил региональным агентством по привлечению 
инвестиций, входил в топ-менеджмент крупных инве-
стиционных компаний и банков. Более 20 лет препо-
дает авторские курсы по международным финансам 
и оценке рисков транснационального бизнеса.
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Предисловие

На днях мне поступило приглашение на очередную конференцию, 
посвященную инновациям и искусственному интеллекту. Органи-
заторы позиционировали ее как ключевое событие года в России, 
объединяющее ученых, инженеров и представителей крупнейших 
технологических компаний. В работе конференции принял участие 
президент России. Партнерами выступили лидеры российского рын-
ка: Сбер, «Яндекс» и ряд корпораций реального сектора.

Это приглашение стало для меня 18-м за год по тематике иннова-
ций и искусственного интеллекта и 46-м за последние три года. Что-
бы оценить общее число подобных мероприятий в мире, я обратился 
к поисковику — естественно, в режиме ИИ. Вот ответ, который вы-
дал Google: «Невозможно точно подсчитать общее количество всех 
конференций по искусственному интеллекту, состоявшихся в этом 
году, так как они проводятся по всему миру и различаются по мас-
штабу — от небольших локальных встреч до крупных международ-
ных саммитов». Аналогичным образом система отвечает и на запрос 
о количестве конференций, посвященных высоким технологиям.

Сегодня инновации, инновационное лидерство, ИИ  и  все, что 
с  ними связано,  — невероятно популярная тема во  всем мире. 
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Опубликовано колоссальное количество материалов об  их роли 
и  влиянии на  образ будущего. Специалисты ведут непрекращаю-
щиеся дискуссии — и научные, и околонаучные — об их преимуще-
ствах и рисках. Однако лично меня интересуют другие вопросы:

•	 В чем секрет неослабевающего интереса к новым 
технологиям?

•	 Откуда такое безоговорочное доверие к обещаниям 
высокотехнологичных компаний и их лидеров?

•	 И на чем, собственно, основана готовность государств 
и инвесторов направлять в эту область огромные средства?

Сегодня Россия, США и  Китай  — три центра силы, где сосре-
доточены ключевые драйверы инноваций: бигтех-компании, 
первыми внедряющие новые технологии в  продукты. В  России 
доминируют цифровые экосистемы, созданные на  базе кредит-
ных организаций, ИТ-компаний, маркетплейсов, социальных се-
тей и телеком-операторов: «Яндекс», Сбер, «Т-Банк», ВК, «Вайлд- 
берриз», «Озон», МТС. Китай представляют Tencent и  Alibaba. 
В  Соединенных Штатах это Microsoft, Apple, Amazon и  Alphabet 
(Google) — глобальные технологические лидеры, которые на про-
тяжении многих лет удерживают статус самых дорогих компаний 
мира.

Расцвет инноваций во многом простимулирован обстоятельства-
ми последних лет. Пандемия вызвала взрывной рост онлайн-плат-
форм и дистанционных форматов взаимодействия по всему миру. 
А внешние вызовы, резко усилившиеся с 2022 года, заставили оте- 
чественных производителей делать ставку на  собственные силы, 
не рассчитывая на зарубежных поставщиков.
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Если судить по  рыночной капитализации, инновационные ли-
деры бьют рекорды на фондовом рынке. Одна только Apple стоит 
как весь ВВП Японии, а  Alphabet сравнялась с  экономикой Вели-
кобритании. Акции Microsoft оцениваются дороже ВВП Франции, 
а Amazon — ВВП Италии1. На этом фоне все громче звучат предо-
стережения экспертов, напоминающих инвесторам о крахе дотко-
мов в 2000 году.

Нет сомнений, что бигтех-компании играют особую роль в  сфе-
ре инноваций. Уверен: всестороннее изучение успешных примеров 
и реальной практики поможет читателю этой книги не поддаться все-
общей шумихе вокруг ИИ, сохранить трезвый взгляд и максимально 
эффективно использовать открывающиеся возможности — как для 
личного, так и для корпоративного роста.

Я не обещаю волшебной формулы технологического лидерства. 
Задача книги куда скромнее и, на мой взгляд, полезнее — помочь со-
брать вместе разрозненные сведения об инновационных процессах 
в России и за рубежом. В основе — информация, полученная прежде 
всего из личного общения с представителями крупнейших россий-
ских бигтех-компаний, а также результаты критического осмысле-
ния зарубежного опыта.

Сразу оговорюсь: в книге нет рекламы и ни одна из упомянутых 
компаний не принимала финансового участия в ее подготовке. Это 
мое авторское мнение, мои предпочтения. Работая над материалом, 
я  старался быть максимально объективным, аргументированным 
и критичным — даже по отношению к тем, бесспорно, великим ком-
паниям, о которых пойдет речь.

Приятного чтения!
Владимир Шаповалов


