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ОБ АВТОРЕ
Юлия Счастливая более 20b лет занимается построением 

иbвнедрением эффективных бизнес-процессов иbстратегий, 

эксперт поbуправлению маркетингом, продажами, аналити-

кой иbзакупками, специалист поbцифровой трансформации 

бизнеса иbуправлению разработками. Работает сbлидерами 

рынка, такими как «Русская рыбная компания», «Азалия», 

«РАМО», МХТ им. А. П. Чехова.

А еще Юлияb� профессиональный таролог, кbкоторому при-

ходят советоваться предприниматели сb доходами отb не-
скольких десятков тысяч доbсотен миллионов рублей.
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КАК ПОЛЬЗОВАТЬСЯ КОЛОДОЙ

Таро вbбизнесеb� это способ подключиться кbболее широ-

кому восприятию реальности. Оно помогает выйти заbпре-
делы сухих расчетов иb увидеть связи, которые неb все-
гда очевидны при работе сb цифрами. Через символы 

иb ассоциации карты активируют воображение, откры-

вают новые ракурсы иb позволяют взглянуть наb ситуацию 

объемнее.

Такой подход полезен для тех, кто принимает решения 
вbусловиях неопределенности иbищет нестандартные реше-
ния. Таро становится средством расширения горизонтовb� 

инструментом, который помогает соединить рациональные 
данные сbинтуитивным пониманием иbпревратить это соче-
тание вbисточник новых идей иbстратегий.

Вот несколько направлений, где Таро может быть полезно 

вbбизнес-контексте:

1. Альтернативный взгляд наbпроблему

� Карты помогают выйти заb рамки привычного анализа 
иbзаметить факторы, которые неbвсегда отражены вbцифрах 
иbотчетах.

� Это инструмент для поиска «слепых зон» вbпроекте или 

стратегии.

2. Принятие решений вbусловиях неопределенности

� Вb ситуациях, где данных недостаточно, Таро помогает 
рассмотреть возможные сценарии развития событий.

� Расклады помогают оценить риски иbувидеть вероятные 
последствия разных вариантов действий.

3. Генерация идей иbкреативность

� Символика карт стимулирует ассоциативное мышление, 
что особенно полезно вbмаркетинге, брендинге иbразработ-
ке нестандартных решений.

� Таро можно использовать как инструмент для мозговых 
штурмов иbпоиска свежих подходов.

4. Понимание партнеров иbклиентов

� Карты помогают глубже понять мотивацию иbповедение 
клиентов, инвесторов или членов команды.
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� При переговорах расклад может подсказать скрытые 
интересы другой стороны иbпомочь выбрать более продук-
тивную стратегию общения.

5. Лидерство иbсамопознание

� Руководитель может использовать Таро для рефлексии: 

карты выявляют сильные стороны иbограничивающие уста-
новки.

� Это помогает принимать более осознанные решения 
иbразвивать личную эффективность.

6. Планирование иbстратегия

� Расклады наb перспективу позволяют рассмотреть воз-
можные сценарии развития проекта или компании.

� Символика карт может служить метафорическим языком 

для анализа рыночных тенденций иbдинамики команды.

Важно!

Колода разработана как практический инструмент для 
руководителей иb предпринимателей. Она помогает пре-
вратить тонкие сигналы интуиции вb рабочие гипотезы: 

стоит лиb запускать новый проект, усиливать команду или 

доверять партнерству. Карты словно открывают еще одно 

окно вb систему координат бизнесаb� там, где привычные 
показатели неbдают полной картины.

Используя колоду вместе сb финансовыми иb маркетинго-

выми метриками, выbполучаете дополнительные сценарии 

развития, яснее видите риски иbбыстрее находите решения 
вb условиях неопределенности. Она неb заменяет анализ, 
аbдобавляет кbнему новое измерениеb� глубину восприятия 
иbшироту перспективы, которые помогают стратегии стать 
более цельной иbживой.
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КАК ЗАДАТЬ ВОПРОС
ДА/НЕТ

Это один изb самых простых иb удобных способов работы 

сbкартами, особенно если нужно быстрое решение. Вbбиз-
нес-контексте они помогают получить ориентир вbситуации, 

где важно понять направление: двигаться вперед, подо-

ждать или отказаться отbидеи. Одна карта вbтаком раскладе 
отражает общую энергию ответа.

Как пользоваться колодой: 

1. Сформулируйте вопрос четко иb конкретно, например: 

«Стоит лиb заключать этот контракт?» или «Запускать 
лиbпроект сейчас?».

2. Перемешайте колоду, сосредоточьтесь наbвопросе иbдо-

станьте одну карту.

3. Прочитайте ответ вb инструкции. Если ответа недоста-
точно, можете вытащить уточняющую карту иb сложить 
два описания. 

Совет: используйте этот метод как быстрый ориентир. Если 

вопрос серьезный, дополните раскладом изb нескольких 
карт или соедините результат сbаналитикой иbфактами.

ДЕЙСТВУЮЩИЙ БИЗНЕС/ПРОЕКТ 

Карты помогают анализировать уже работающий бизнес, 
проект или отдел внутри компании. Сb ихb помощью мож-

но искать стратегические ориентиры, оценивать риски, 

выявлять скрытые факторы иb находить точки роста. Это 

особенно полезно для долгосрочного планированияb � 

наb6�12bмесяцев вперед, при принятии решений оbсмене 
стратегии, инвестициях, расширении или работе сb коман-

дой.

Как пользоваться колодой:

1. Сформулируйте четкий вопрос оbтекущем бизнесе или 

проекте.

2. Выберите расклад, подходящий для вашей ситуации.

3. Интерпретируйте карты, опираясь наb значения вb ин-

струкции иbприкладывая ихbкbбизнес-контексту.
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Примеры раскладов:

Сильные иbслабые стороны бизнеса (3�5bкарт)

1. Сильные стороныb� что работает хорошо.

2. Слабые стороныb� что мешает развитию.

3. Скрытые возможности.

4. Внешние угрозы.

Перспективы наb6�12bмесяцев (5�7bкарт)

1. Текущее состояние.
2. Финансовый прогноз.
3. Конкуренция иbрынок.
4. Что нужно усилить?
5. Чего избегать?

Принятие решения (расширение, инвестиции, смена стра-
тегии)

1. Плюсы решения.
2. Минусы решения.
3. Что будет, если ничего неbменять?
4. Совет отbкарт.

Эти расклады позволяют взглянуть наb бизнес под новым 

углом, расширить понимание ситуации иb принять более 
взвешенные управленческие решения.

НОВЫЙ БИЗНЕС/ПРОЕКТ 

Когда речь идет оbстартапах, новых отделах или проектах 
наb стадии идеи, неопределенности гораздо больше, чем 

вbустоявшемся бизнесе. Здесь карты работают как система 
предупреждений иb источник идей: они помогают оценить 
потенциал, увидеть скрытые риски, уточнить стратегию 

иb подсветить возможности, которые могут стать точками 

роста.

Как пользоваться колодой:

1. Четко сформулируйте вопрос оb новом проекте или 

идее.

2. Выберите подходящий расклад.

3. Интерпретируйте карты, используя значения вbинструк-
ции иbсоотнося ихbсbвашим бизнес-контекстом.


