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Опасная безопасность
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«țȎȍЫȊȐȌȍȓ»зЫȐЫȊșȍзЫȚȣЫȊȕȍЫȐȋȘȣ»й

ǴȕȖȋȐȍЫ ȒȖȔȈȕȌȣЫ ȐȏЫ ǴȓȈȌȠȍȑЫ ȓȐȋȐЫ ȉȣȓȐЫ ȉȓȐȏȒȐЫ
ȒЫȊȣȓȍȚțЫȐȏЫȐȋȘȣйЫǪЫȔȈȓȍȕȤȒȐȝЫȋȖȘȖȌȈȝЫȈȒȚȐȊȕȖЫȘȈȏȊȐ-
ȊȈȍȚșȧЫȐȕȌțșȚȘȐȧЫȘȈȏȊȓȍȟȍȕȐȑзЫȐȕȚȍȘȍșЫȒЫȉȍȑșȉȖȓțЫȗȈ-
ȌȈȍȚзЫ ȗȖȥȚȖȔțЫ ȊȓȈȌȍȓȤȞȣЫ ȒȓțȉȖȊЫ ȐȕșȚȐȕȒȚȐȊȕȖЫ ȗȣȚȈ-
ȓȐșȤЫ ȗȍȘȍȕȧȚȤЫ ȖȗȣȚЫ ȗȘȖȞȊȍȚȈȦȡȍȑЫ ǫȓȈȊȕȖȑЫ ȓȐȋȐйЫ ǵȖЫ
ǲȓȍȑȕЫȐЫȍȋȖЫȈȋȍȕȚșȚȊȖЫэrandioseЫȗȖȠȓȐЫȗȖЫȗȘȧȔȖЫȗȘȖ-
ȚȐȊȖȗȖȓȖȎȕȖȔțЫ ȗțȚȐйЫ ǶȕЫ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖЫ ȗȘȍȌȗȖȓȖȎȐȓзЫ
ȟȚȖЫ ǴȓȈȌȠȈȧЫ ȓȐȋȈЫ —Ы ȘȈȏȊȓȍȟȍȕȐȍЫ ȌȓȧЫ ȔȍșȚȕȣȝЫ ȎȐȚȍ-
ȓȍȑйЫǷȖȥȚȖȔțЫȖȕȈЫȔȖȎȍȚЫȓȐȉȖЫȖșȚȈȊȈȚȤșȧЫȊȚȖȘȖșȖȘȚȕȣȔЫ
șȗȖȘȚȐȊȕȣȔЫȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȍȔзЫȓȐȉȖЫșȚȈȚȤЫȗȍȘȊȖȒȓȈșșȕȣȔЫ
șȗȍȒȚȈȒȓȍȔйЫǪȣșȚțȗȈȧЫȗȍȘȍȌЫȈțȌȐȚȖȘȐȍȑЫșЫȗȘȍȏȍȕȚȈȞȐ-
ȍȑЫȕȖȊȖȋȖЫȕȈȏȊȈȕȐȧзЫȗȘȍȏȐȌȍȕȚЫǳȍȚȈȦȡȐȝЫȉȍȓȖȒЫгȊЫȗȘȖ-
ȠȓȖȔЫ эravesндЫ ȏȈȧȊȐȓхЫ «ǽȖȟțЫ ȖȉȘȈȚȐȚȤșȧЫ ȒЫ ȗȘȍșșȍйЫ ǩȖ-
ȓȍȓȤȡȐȒȐЫșȗȘȈȠȐȊȈȦȚзЫȥȚȖЫȉȍȑșȉȖȓЫȐȓȐЫȞȐȘȒйЫǺȈȒЫȊȖȚзЫ
ȥȚȖЫȞȐȘȒ»й

ǵȈȏȊȈȕȐȧзЫȗȘȍȌȓȖȎȍȕȕȣȍЫǲȓȍȑȕȖȔзЫȊȣȉȘȈȕȣЫȕȍЫșȓț-
ȟȈȑȕȖйЫǭșȓȐЫȊȌțȔȈȚȤșȧзЫYardЫGoatsозЫȕȈЫșȈȔȖȔЫȌȍȓȍЫȖȟȍȕȤЫ
ȗȖȌȝȖȌȐȚЫ ǽȈȘȚȜȖȘȌțйЫ ȅȚȖȚЫ ȘȍȏȒȐȑЫ ȏȊțȒЫ ȗȍȘȍȒȓȦȟȍȕȐȧЫ
ȌȖȘȖȎȕȖȑЫșȚȘȍȓȒȐЫșȐȔȊȖȓȐȏȐȘțȍȚЫțȗȘȧȔșȚȊȖЫȐЫȕȍțȊȈȎȍ-

мЫ«ǪȍȓȐȒȈȕȣЫǹȈȕиǽȖșȍ»ЫгǷȘȐȔй ȗȍȘйдй
нЫ«ǽȘȈȉȘȍȞȣ»ЫгǷȘȐȔй ȗȍȘйдй
оЫǬȖșȓȖȊȕȣȑЫȗȍȘȍȊȖȌЫșЫȈȕȋȓȐȑșȒȖȋȖЫ—Ы«ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȈȧЫ

șȚȘȍȓȒȈ»ЫгǷȘȐȔй ȗȍȘйдй
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ȕȐȍзЫȒȖȚȖȘȣȍзЫȗȖЫȏȈȊȍȘȍȕȐȦЫșȈȔȐȝЫȎȐȚȍȓȍȑзЫȓțȟȠȍЫȊșȍȋȖЫ
ȖȗȐșȣȊȈȦȚЫȝȈȘȈȒȚȍȘЫȋȖȘȖȌȈйЫǵȈȏȊȈȕȐȍзЫȒȖȚȖȘȖȍЫȒȈȎȍȚșȧЫ
ȚȈȒȐȔЫȕȍȓȍȗȣȔЫșЫȗȍȘȊȖȋȖЫȊȏȋȓȧȌȈЫȐЫȚȈȒȐȔЫȗȘȈȊȐȓȤȕȣȔЫ
șȖЫ ȊȚȖȘȖȋȖзЫ șȒȖȘȖЫ șȚȈȕȍȚЫ ȔȍșȚȕȖȑЫ ȠțȚȒȖȑзЫ ȗȖȕȧȚȕȖȑЫ
ȚȖȓȤȒȖЫȝȈȘȚȜȖȘȌȞȈȔйЫǴȐșșȐȧЫȊȣȗȖȓȕȍȕȈй

ǲȓȍȑȕЫȔȖȋЫȉȣЫȖșȟȈșȚȓȐȊȐȚȤЫȊșȍЫȕȈșȍȓȍȕȐȍЫǽȈȘȚȜȖȘȌȈЫ
ȐЫ șȊȖȍȋȖЫ ȒȓȐȍȕȚȈЫ ȐЫ ȊȣȉȘȈȚȤЫȔȍȕȍȍЫ ȘȐșȒȖȊȈȕȕȖȍЫ ȕȈȏȊȈ-
ȕȐȍзЫȊȘȖȌȍЫHuckleberriesмзЫȒȖȚȖȘȖȍЫȓȐȌȐȘȖȊȈȓȖЫȊЫȕȈȘȖȌ-
ȕȖȔЫȘȍȑȚȐȕȋȍЫȔȍșȚȕȖȑЫȋȈȏȍȚȣЫHartfordЫюourantЫ—ЫȐșȚȖ-
ȘȐȧЫ ȋȖȘȖȌȈЫ ȕȍȘȈȏȘȣȊȕȖЫ șȊȧȏȈȕȈЫ șЫ ȚȊȖȘȟȍșȚȊȖȔЫ ǴȈȘȒȈЫ
ǺȊȍȕȈйЫȅȚȖЫȉȣЫȗȘȐȕȍșȓȖЫǲȓȍȑȕțЫȖȌȖȉȘȍȕȐȍзЫȒЫȒȖȚȖȘȖȔțЫ
șȚȘȍȔȐȚșȧЫ ȒȈȎȌȣȑЫȐȏЫȕȈșйЫǰЫ ȍȋȖЫ ȈȋȍȕȚșȚȊȖЫ țȚȖȕțȓȖЫ ȉȣЫ
ȊЫȔȖȘȍЫȖȌȕȖȖȉȘȈȏȐȧйЫǵȖЫȊȔȍșȚȖЫȥȚȖȋȖЫȖȕЫȕȈșȚțȗȐȓЫȕȈЫȋȖȘ-
ȓȖЫșȊȖȍȔțЫȎȍȓȈȕȐȦЫȊȣȉȘȈȚȤЫȉȍȏȖȗȈșȕȣȑЫȗțȚȤйЫǰЫȥȚȖЫȗȖȏ-
ȊȖȓȐȓȖЫȍȔțЫȗȘȖȐȏȊȍșȚȐЫȘȍȊȖȓȦȞȐȦЫȊЫȐȕȌțșȚȘȐȐзЫȕȈȝȖ-
ȌȧȡȍȑșȧЫȕȈЫȋȘȈȕȐЫșȚȈȋȕȈȞȐȐй

ǲȓȍȑȕЫȗȖȠȍȓЫȕȈЫȖșȔȣșȓȍȕȕȣȑЫȘȐșȒйЫǷȈȕȐȒȈзЫȞȈȘȧȡȈȧЫ
ȊЫȔȓȈȌȠȍȑЫȓȐȋȐЫȉȍȑșȉȖȓȈзЫȕȍЫșȉȐȓȈЫȍȋȖЫșЫȕȖȋзЫȕȖЫȖȚȒȘȣȓȈЫ
ȕȖȊȣȍЫ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȐйЫ ǶȕЫ ȗȖȌȖȠȍȓЫ ȒЫ ȘȍȠȍȕȐȦЫ ȗȘȖȉȓȍȔȣЫ
șȔȍȓȖЫȐЫȒȘȍȈȚȐȊȕȖзЫȗȘȍȒȘȈșȕȖЫȗȖȕȐȔȈȧзЫȟȚȖЫȥȚȖЫȕȍЫȊșȚȘȍȚȐȚЫ
ȖȌȖȉȘȍȕȐȧЫșȘȍȌȐЫȥȒșȗȍȘȚȖȊЫȐЫȗȖșȚȈȊȐȚЫȗȖȌЫțȌȈȘЫȍȋȖЫȘȍȗțȚȈ-
ȞȐȦйЫǵȖЫȚȈȒЫȘȖȌȐȓȐșȤЫȗȈȘȈȌȖȒșȈȓȤȕȖЫȋȍȕȐȈȓȤȕȣȍЫ«Ǯȍȓȍȏ-
ȕȣȍЫșȊȐȕȤȐ»зЫ«ǳȍȚȈȦȡȐȍЫȉȍȓȒȐ»ЫȐЫ«ǬȊȖȘȖȊȣȍЫȒȖȏȣ»й

ǷȖȟȍȔțЫȎȍЫșȘȍȌȐЫȕȈșЫȚȈȒЫȔȈȓȖЫǬȎȍȑșȖȕȖȊЫǲȓȍȑȕȖȊъЫ
ǷȖȟȍȔțЫȓȐȠȤЫȕȍȉȖȓȤȠȖȑЫȗȘȖȞȍȕȚЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑЫȐЫȖȚȌȍ-
ȓȤȕȣȝЫȓȦȌȍȑЫȗȘȖȞȊȍȚȈȦȚЫȊЫțșȓȖȊȐȧȝЫȗȖșȚȖȧȕȕȣȝЫȐȏȔȍ-
ȕȍȕȐȑзЫ ȒȖȋȌȈЫ ȖșȚȈȓȤȕȣȍЫ ȏȈșȚȘȍȊȈȦȚЫ ȕȈЫ ȖȌȕȖȔЫ ȔȍșȚȍзЫ
ȌȖȉȐȊȠȐșȤЫ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖȋȖЫ țșȗȍȝȈъЫ ǷȖȟȍȔțЫ ȚȖȓȤȒȖЫ ȕȍ-
ȒȖȚȖȘȣȍЫȐȏЫȕȈșЫȓȍȋȒȖЫȈȌȈȗȚȐȘțȦȚșȧЫȒЫȐșȗȣȚȈȕȐȧȔзЫȗȖ-
ȒȈЫ ȌȘțȋȐȍЫ ȌȍȘȎȈȚșȧЫ ȏȈЫ ȖȌȕȖЫ țșȚȈȘȍȊȠȍȍЫ ȘȍȠȍȕȐȍЫ ȊșȍȝЫ

мЫ «ǿȍȘȕȐȒȈ»зЫ ȚȈȒȎȍЫ ǫȍȒȓȤȉȍȘȘȐЫ ǼȐȕȕЫ —Ы ȊȣȔȣȠȓȍȕȕȣȑЫ
ȗȍȘșȖȕȈȎЫȐȏЫȘȖȔȈȕȖȊЫǴȈȘȒȈЫǺȊȍȕȈЫгǷȘȐȔй ȗȍȘйдй
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ȗȘȖȉȓȍȔъЫǷȖȟȍȔțъЫǲȖȋȌȈЫȎȍЫșȚȈȕȍȚЫȖȟȍȊȐȌȕȖзЫȟȚȖЫȐȕȖȋ-
ȌȈЫȕțȎȕȖЫȗȖȑȚȐЫȕȈЫȘȐșȒъЫǲȖȋȌȈЫȔȣЫȗȍȘȍșȚȈȕȍȔЫȖȚȟȈȧȕ-
ȕȖЫȎȈȎȌȈȚȤЫșȚȈȉȐȓȤȕȖșȚȐЫȐЫȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐъ

ǪЫнлмоЫ ȋȖȌțзЫ ȒȖȋȌȈЫ ȧЫ ȊȗȍȘȊȣȍЫ țșȓȣȠȈȓЫȗȘȖЫǲȓȍȑȕȈзЫ
ȥȚȐЫȊȖȗȘȖșȣЫȗȖșȚȖȧȕȕȖЫȒȘțȚȐȓȐșȤЫțЫȔȍȕȧЫȊЫȋȖȓȖȊȍйЫǴȖȧЫ
ȘȍȒȓȈȔȕȈȧЫ ȒȖȔȗȈȕȐȧЫ ȕȈȝȖȌȐȓȈșȤЫ ȕȈЫ ȋȘȈȕȐЫ ȒȖȓȓȈȗșȈйЫ
ǶșȕȖȊȕȈȧЫȗȘȖȉȓȍȔȈЫ ȏȈȒȓȦȟȈȓȈșȤЫ ȊЫ ȚȖȔзЫ ȟȚȖЫȔȣЫ șȓȍȌȖ-
ȊȈȓȐЫ ȖȌȕȖȔțЫ ȒȘȍȈȚȐȊȕȖȔțЫ ȗȘȖȞȍșșțзЫ ȒȖȚȖȘȣȑЫ ȊЫ ȒȖȘȕȍЫ
țȉȐȊȈȓЫ ȊșȦЫ ȒȘȍȈȚȐȊȕȖșȚȤйЫ ǹȈȔȖȍЫ țȎȈșȕȖȍзЫ ȊЫ ȥȚȖȔЫ ȉȣȓЫ
ȊȐȕȖȊȈȚЫȧй

ȇЫȖșȕȖȊȈȓЫFreeЫRangeЫȊЫмфффЫȋȖȌțзЫșȘȈȏțЫȗȖșȓȍЫȒȖȓȓȍȌ-
ȎȈзЫȒȖȋȌȈЫȔȕȍЫȉȣȓȖЫнпЫȋȖȌȈйЫȇЫȉȣȓЫțȊȍȘȍȕзЫȟȚȖЫȕȍЫșȔȖȋțЫ
ȘȈȉȖȚȈȚȤЫ ȊЫ ȚȘȈȌȐȞȐȖȕȕȖȑЫ ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȖȑЫ șȚȘțȒȚțȘȍйЫ
ǻЫȔȍȕȧЫȊșȍȋȌȈЫȉȣȓȐЫȚȘțȌȕȖșȚȐЫșЫȐȋȘȖȑЫȗȖЫȗȘȈȊȐȓȈȔзЫȐЫȧЫ
ȗȖȕȐȔȈȓзЫȟȚȖЫȔȖȍЫțȊȖȓȤȕȍȕȐȍЫȐȏЫȉȦȘȖȒȘȈȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑЫ
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐЫ ȉțȌȍȚЫ ȓȐȠȤЫ ȊȖȗȘȖșȖȔЫ ȊȘȍȔȍȕȐйЫ ȇЫ șȚȈȊȐȓЫ
șȍȉȍЫ ȞȍȓȤȦЫ ȗȘȍȊȘȈȚȐȚȤЫ FreeЫ RangeЫ ȊЫ ȒȘȍȈȚȐȊȕȖȍЫ ȗȘȖ-
șȚȘȈȕșȚȊȖзЫȊЫȒȖȚȖȘȖȔЫȊșȍȋȌȈЫȉțȌȍȚЫȔȍșȚȖЫȥȒșȗȍȘȐȔȍȕȚȈȔЫ
ȐЫȕȍșȚȈȕȌȈȘȚȕȣȔЫȘȍȠȍȕȐȧȔйЫǹЫȗȍȘȊȣȔЫȎȍЫțșȗȍȝȖȔЫȧЫȏȈ-
ȉȣȓЫȗȘȖЫȥȚȐЫȖȉȍȡȈȕȐȧйЫǴȣЫșȖȏȌȈȓȐЫпиȔȐȕțȚȕȣȑЫȘȖȓȐȒЫ
ȖЫȗȘȖȉȓȍȔȈȝЫșȍȔȍȑȕȣȝЫȜȍȘȔȍȘșȒȐȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑЫșЫȎȐ-
ȊȖȚȕȣȔȐЫȊЫȟȍȘȕȣȝЫȗȓȈȡȈȝйЫTheЫMeatrixЫȗȖșȔȖȚȘȍȓȐЫȉȖ-
ȓȍȍЫплЫȔȐȓȓȐȖȕȖȊЫȟȍȓȖȊȍȒзЫȐЫȥȚȖЫȏȈȌȖȓȋȖЫȌȖЫȥȗȖȝȐЫȕȕ-
ȚȍȘȕȍȚиȊȐȌȍȖйЫ ǴȣЫ ȗȍȘȊȣȍЫ ȏȈȋȖȊȖȘȐȓȐЫ ȖЫ ȗȘȖȉȓȍȔȍзЫ
ȖЫȒȖȚȖȘȖȑЫȘȈȕȤȠȍЫȕȐȒȚȖЫȕȍЫȏȈȌțȔȣȊȈȓșȧй

ǬȘțȋȖȑЫȘȖȓȐȒЫ—ЫTheЫStoryЫofЫStuffЫ—ЫȘȈȏȘțȠȐȓЫȊșȍЫȏȈ-
ȒȖȕȣЫ ȖȕȓȈȑȕиȔȈȘȒȍȚȐȕȋȈйЫ нлиȔȐȕțȚȕȖȍЫ ȊȐȌȍȖЫ șȚȈȊȐȓȖЫ
șȊȖȍȑЫȞȍȓȤȦЫțȉȍȌȐȚȤЫȓȦȌȍȑзЫȟȚȖЫȠȖȗȐȕȋЫ—ЫȕȍЫȞȍȓȤЫȎȐȏ-
ȕȐйЫ ǼȐȓȤȔЫ ȕȈȉȘȈȓЫ ȍȡȍЫ ȉȖȓȤȠȍЫ ȗȘȖșȔȖȚȘȖȊзЫ ȟȍȔЫ TheЫ
MeatrixйЫ ǺȣșȧȟȐЫ țȟȐȚȍȓȍȑЫ ȗȖЫ ȊșȍȔțЫ ȔȐȘțЫ ȗȖȒȈȏȣȊȈȓȐЫ
ȍȋȖЫșȊȖȐȔЫșȚțȌȍȕȚȈȔйЫǵȈȠȍЫȈȋȍȕȚșȚȊȖЫșȚȈȓȖЫșȐȕȖȕȐȔȖȔЫ
ȒȘȍȈȚȐȊȕȣȝЫ ȐȕȚȍȘȕȍȚиȘȍȠȍȕȐȑзЫ ȒȖȚȖȘȣȍЫ ȔȍȕȧȦȚЫ ȔȐȘйЫ
ǰЫȕȈȔЫȕȘȈȊȐȓȖșȤЫȥȚȖй
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ǵȖЫ ȊȔȍșȚȍЫ șЫ ȈȋȍȕȚșȚȊȖȔЫ ȘȖșȓȖЫ ȐЫ ȌȈȊȓȍȕȐȍйЫ ȇЫ ȟțȊș-
ȚȊȖȊȈȓзЫ ȟȚȖЫ ȌȖȓȎȍȕЫ ȗȖȊȚȖȘȐȚȤЫ țșȗȍȝзЫ țȔȍȚȤЫ ȗȘȍȌșȒȈ-
ȏȈȚȤЫȘȈȏȊȐȚȐȍЫșȖȉȣȚȐȑйЫǿȚȖȉȣЫșȖȖȚȊȍȚșȚȊȖȊȈȚȤЫȖȎȐȌȈ-
ȕȐȧȔЫȒȓȐȍȕȚȖȊзЫȧЫȘȍȠȐȓșȧЫȕȈЫȊȏȘȖșȓȣȑЫгȒȈȒЫȔȕȍЫȚȖȋȌȈЫ
ȒȈȏȈȓȖșȤдЫȗȖșȚțȗȖȒхЫȊȣȘȈȉȖȚȈȓЫșȚȘȖȋȐȑЫȗȘȖȞȍșșзЫȒȖȚȖ-
ȘȖȔțЫ ȒȈȎȌȣȑЫ ȌȖȓȎȍȕЫ ȉȣȓЫ șȓȍȌȖȊȈȚȤЫ ȕȍțȒȖșȕȐȚȍȓȤȕȖйЫ
ǺȈȒЫȧЫȕȈȟȈȓЫȗȘȍȊȘȈȡȈȚȤșȧЫȐȏЫнпиȓȍȚȕȍȋȖЫȈȊȈȕȚȦȘȐșȚȈЫ
ȊЫ оуиȓȍȚȕȍȋȖЫ ȗȘȐȊȍȘȎȍȕȞȈЫ ȗȘȈȊȐȓйЫ ȇЫ ȗȖȌȗȐșȈȓșȧЫ ȕȈЫ
ȉȐȏȕȍșиȎțȘȕȈȓȣзЫȕȈȕȧȓЫȒȖȕșțȓȤȚȈȕȚȖȊзЫȊȊȍȓЫșȚȈȕȌȈȘȚ-
ȕȣȍЫȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȣȍЫȗȘȖȞȍȌțȘȣзЫȖȗȐșȣȊȈȦȡȐȍЫȒȈȎȌȣȑЫ
ȕȈȠЫȠȈȋйЫȇЫȌȈȎȍЫȕȈȗȐșȈȓЫȒȕȐȋțЫȖЫȕȈȠȍȑЫȚȍȝȕȐȒȍЫșȚȖ-
ȘȐȚȍȓȓȐȕȋȈзЫ ȐȏиȏȈЫ ȒȖȚȖȘȖȑЫ ȔȕȖȎȍșȚȊȖЫ ȓȦȌȍȑЫ șȖȊȍȘ-
ȠȈȓȐЫȗȈȓȖȔȕȐȟȍșȚȊȖЫȊЫȕȈȌȍȎȌȍЫȗȖȓțȟȐȚȤЫȔȖȍЫȥȒșȗȍȘ-
ȚȕȖȍЫ ȔȕȍȕȐȍйЫ ǰЫ ȥȚȖЫ ȗȘȐȟȐȕȧȓȖЫ ȔȕȍЫ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȑЫ
ȌȐșȒȖȔȜȖȘȚЫ —Ы ȧЫ ȟțȊșȚȊȖȊȈȓЫ șȍȉȧЫ șȚțȌȍȕȚȖȔзЫ ȒȖȚȖȘȣȑЫ
ȊЫșȖșȚȖȧȕȐȐЫșȓȍȌȖȊȈȚȤЫȚȖȓȤȒȖЫȖȌȕȖȔțЫȐȏțȟȍȕȕȖȔțЫȔȍ-
ȚȖȌțйЫ ȇЫ ȖȚȊȍȟȈȓЫ ȕȈЫ ȊȖȗȘȖșȣЫ ȉȣșȚȘȖЫ ȐЫ ȘȍȠȐȚȍȓȤȕȖзЫ
ȖȗȈșȈȧșȤЫȗȖȒȈȏȈȚȤЫșȊȖȦЫȕȍțȊȍȘȍȕȕȖșȚȤй

ǸȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȣȍЫȔȕȖȑЫȗȘȖȞȍȌțȘȣЫȖȉȍșȗȍȟȐȓȐЫȕȈȠȐȔЫ
ȗȘȖȍȒȚȈȔЫ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔțȦЫ șȚȘțȒȚțȘțйЫ ǵȖЫ ȊȊȍȌȍȕȕȣȍЫ ȗȘȖ-
ȞȍșșȣЫȕȍȋȈȚȐȊȕȖЫȖȚȘȈȏȐȓȐșȤЫȕȈЫȒȖȔȈȕȌȕȖȔЫȌțȝȍйЫǷȖȐș-
ȒȐЫ ȒȘȍȈȚȐȊȕȖȋȖЫ ȘȍȠȍȕȐȧЫ șȊȍȓȐșȤЫ ȒЫ ȖȉșțȎȌȍȕȐȧȔзЫ ȒȚȖЫ
ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȍȍЫȊșȍȋȖЫȗȘȐȔȍȕȐȓЫȕȈȠțЫȚȍȝȕȐȒțЫȕȈЫȗȘȈȒȚȐ-
ȒȍйЫǳȦȌȐЫȕȈȟȈȓȐЫȟțȊșȚȊȖȊȈȚȤЫȕȍȊȐȌȐȔȣȍЫȒȈȕȌȈȓȣзЫ ȈЫ ȧЫ
ȗȖȕȐȔȈȓзЫ ȟȚȖЫ ȖȕȐЫ ȗȍȘȍșȚȈȓȐЫ ȘȈȉȖȚȈȚȤЫ ȊЫ ȗȖȓȕțȦЫ șȐȓțйЫ
ǴȣЫȉȖȓȤȠȍЫȕȍЫȠȓȐЫȕȈЫȘȐșȒйЫǰЫȥȚȖЫȕȐȒȖȋȖЫȕȍЫȘȈȌȖȊȈȓȖйЫ
ǪЫȏȈȊȍȘȠȍȕȐȍЫȊșȍȋȖЫȔȖȓȖȌȣȍЫȚȈȓȈȕȚȓȐȊȣȍЫșȖȚȘțȌȕȐȒȐзЫ
ȒȖȚȖȘȣȝЫȧЫȐșȒȈȓЫȔȍșȧȞȈȔȐзЫȕȈȟȈȓȐЫțȝȖȌȐȚȤзЫȍȌȊȈЫțșȚȘȖ-
ȐȊȠȐșȤЫȕȈЫȘȈȉȖȚțЫ—ЫȋȖȊȖȘȐȓȐзЫȟȚȖЫȐȔЫȕȍЫȝȊȈȚȈȍȚЫșȊȖȉȖ-
ȌȣЫȚȊȖȘȟȍșȚȊȈй

ǯȈЫ ȕȍșȒȖȓȤȒȖЫ ȓȍȚЫ ȌȖЫ ȥȚȖȋȖЫ ȧЫ ȉȣȓЫ țȊȍȘȍȕзЫ ȟȚȖЫ ȕȈȠȐЫ
ȒȘȍȈȚȐȊȕȣȍЫȘȍȠȍȕȐȧЫȔȍȕȧȦȚЫȔȐȘйЫǺȍȗȍȘȤЫȎȍЫȧЫȉȣȓЫȕȍЫ
ȊЫ șȖșȚȖȧȕȐȐЫ ȘȈȏȖȉȘȈȚȤșȧЫ șЫ șȖȉșȚȊȍȕȕȖȑЫ ȎȐȏȕȤȦйЫ ȇЫ ȉȖ-
ȧȓșȧЫȖȚșȚțȗȐȚȤЫȖȚЫȗȘȖȞȍșșȈзЫȒȖȚȖȘȣȑЫȋȈȘȈȕȚȐȘȖȊȈȓЫȜȐ-
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ȕȈȕșȖȊțȦЫ șȚȈȉȐȓȤȕȖșȚȤЫ ȕȈȠȍȋȖЫ ȉȐȏȕȍșȈзЫ ȝȖȚȧЫ ȖȌȕȖȊȘȍ-
ȔȍȕȕȖЫȗȖȕȐȔȈȓзЫȟȚȖЫȊЫȖȌȐȕЫȔȖȔȍȕȚЫȖȕЫȎȍЫțȉȤȍȚЫȕȈșй

ǰȕȚțȐȞȐȧЫ ȚȊȍȘȌȐȓȈзЫ ȟȚȖЫ ȔȕȐȔȈȧЫ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤЫ ȚȈȐȚЫ
șȈȔțȦЫ ȉȖȓȤȠțȦЫ țȋȘȖȏțйЫ ǵȖЫ ȘȈșȚțȡȍȍЫ ȌȈȊȓȍȕȐȍЫ ȚȖȓȤȒȖЫ
țșȐȓȐȊȈȓȖЫȎȍȓȈȕȐȍЫ ȗȘȐȌȍȘȎȐȊȈȚȤșȧЫ șȚȈȚțșиȒȊȖйЫȇЫ ȉȣȓЫ
țȋȕȍȚȍȕйЫǸȈȕȤȠȍЫȔȖȧЫȒȘȍȈȚȐȊȕȖșȚȤЫȗȖȔȖȋȈȓȈЫȔȕȍЫȕȈȑȚȐЫ
ȖȚȊȍȚйЫǵȖЫȊЫȚȖȚЫȔȖȔȍȕȚЫțЫȔȍȕȧЫȕȍЫȉȣȓȖЫȕȐȟȍȋȖй

ǺȖȋȌȈЫȧЫȕȈȟȈȓЫȗȖȐșȒȐЫȕȖȊȈȚȖȘȖȊзЫȚȍȝзЫȟȤȐȔȐЫȘȈȉȖȚȈ-
ȔȐЫȧЫȊȖșȝȐȡȈȓșȧзЫȒȚȖЫȕȍЫȉȖȧȓșȧЫȘȐșȒȖȊȈȚȤЫȘȈȌȐЫȘȍȏțȓȤ-
ȚȈȚȈйЫȇЫȝȖȚȍȓЫȗȖȕȧȚȤзЫȧȊȓȧȍȚșȧЫȓȐЫȥȚȈЫȘȍȠȐȔȖșȚȤЫȊȘȖȎ-
ȌȍȕȕȣȔЫ ȒȈȟȍșȚȊȖȔзЫ ȐȓȐЫ ȎȍЫ șțȡȍșȚȊțȦȚЫ șȗȖșȖȉȣЫ
ȕȈțȟȐȚȤșȧЫȘȐșȒȖȊȈȚȤЫȖșȔȣșȓȍȕȕȖйЫǹȖșȚȈȊȐȊЫșȗȐșȖȒЫȓȦ-
ȌȍȑзЫȧЫșȚȈȓЫȖȉȘȈȡȈȚȤșȧЫȒЫȕȐȔЫȏȈЫșȖȊȍȚȖȔйЫȇЫșȗȘȈȠȐȊȈȓзЫ
ȟȚȖЫ ȏȈșȚȈȊȐȓȖЫ ȐȝЫ ȖȚȒȈȏȈȚȤșȧЫ ȖȚЫ ȠȈȉȓȖȕȕȣȝЫ ȘȍȠȍȕȐȑЫ
ȐЫ ȒȈȒЫ ȖȕȐЫ ȔȖȚȐȊȐȘȖȊȈȓȐЫ ȌȘțȋȐȝЫ ȗȖșȓȍȌȖȊȈȚȤЫ ȏȈЫ ȕȐȔȐйЫ
ǲȈȒЫ ȖȕȐЫ șȗȘȈȊȐȓȐșȤЫ șЫ ȚȘȍȊȖȎȕȖșȚȤȦзЫ ȒȖȚȖȘȈȧЫ ȖȝȊȈȚȣ-
ȊȈȍȚЫ ȒȈȎȌȖȋȖзЫ ȒȚȖЫ ȖșȔȍȓȐȚșȧЫ ȊȣșȒȈȏȈȚȤЫ ȕȍȚȘȈȌȐȞȐȖȕ-
ȕțȦЫ ȐȌȍȦъЫ ǰȓȐЫ ȐȔЫ ȕȍЫ ȏȕȈȒȖȔȖЫ ȥȚȖЫ ȟțȊșȚȊȖЫ ȕȍțȊȍȘȍȕ-
ȕȖșȚȐЫ ȊЫ șȍȉȍъЫ ǲȈȒЫ ȐȔЫ țȌȈȓȖșȤЫ ȖȚȒȈȏȈȚȤșȧЫ ȖȚЫ ȗȘȐȕȧȚȣȝЫ
ȗȘȈȊȐȓъЫ ǰзЫ ȗȖȎȈȓțȑзЫ șȈȔȖȍЫ ȋȓȈȊȕȖȍхЫ ȟȚȖЫ ȗȖȔȖȋȈȍȚЫ ȐȔЫ
ȊȣȎȐȊȈȚȤЫȊЫȏȖȕȍЫȘȐșȒȈъ

ǵȈЫȔȖȦЫȗȘȖșȤȉțЫȖȚȒȓȐȒȕțȓȐșȤЫȉȖȓȤȠȍЫșȚȈЫȟȍȓȖȊȍȒйЫ
ǷȖȔȐȔȖЫ ǬȎȍȑȔșȈЫ ǲȓȍȑȕȈЫ ȧЫ ȗȖȏȕȈȒȖȔȐȓșȧЫ șЫ ȌȊțȔȧЫ
ȥȒȖȕȖȔȐșȚȈȔȐзЫ ȒȖȚȖȘȣȍЫ ȖȚȒȈȏȈȓȐșȤЫ ȖȚЫ ȒȖȕȊȍȕȞȐȖȕ-
ȕȖȋȖЫ«ȕȈțȟȐЫȟȍȓȖȊȍȒȈЫȓȖȊȐȚȤЫȘȣȉț»ЫȊЫȗȖȓȤȏțЫȗȘȧȔȖȑЫ
ȗȖȔȖȡȐЫ ȕȈșȍȓȍȕȐȦзЫ ȊȣȌȈȊȈȧЫ ЯмлллЫ ȏȈȘȈȏйЫ ȅȒȖȕȖȔȐ-
ȟȍșȒȖȍЫșȖȖȉȡȍșȚȊȖЫȘȈȏȊȐȚȣȝЫșȚȘȈȕЫȊȣșȔȍȧȓȖЫȐȝЫȐȕȐ-
ȞȐȈȚȐȊțзЫ ȕȖЫ ȥȚȖЫ ȕȍЫ ȗȖȔȍȠȈȓȖЫ ȐȔЫ șȚȈȚȤЫ ȖȌȕȖȑЫ ȐȏЫ ȚȖ-
ȗȖȊȣȝЫ ȉȓȈȋȖȚȊȖȘȐȚȍȓȤȕȣȝЫ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑзЫ ȕȍȌȈȊȕȖЫ
ȗȖȓțȟȐȊȠȍȑЫ ȋȘȈȕȚЫ ȕȈЫ ЯнрЫ ȔȐȓȓȐȖȕȖȊЫ ȌȓȧЫ ȗȘȖȌȖȓȎȍ-
ȕȐȧЫ ȗȘȖȋȘȈȔȔȣйЫ ǶșȕȖȊȈȚȍȓȐЫ GiveяirectlyЫ ȗȖȒȈȏȈȓȐЫ
ȔȕȍзЫ ȟȚȖЫ ȗȘȈȊȐȓȤȕȖȍЫ șȖȟȍȚȈȕȐȍЫ ȏȕȈȕȐȧЫ ȐЫ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ-
ȕȖȑЫ ȚȊȍȘȌȖșȚȐЫȔȖȋțȚЫȗȍȘȍȊȍȘȕțȚȤЫȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍЫȖЫ șț-
ȡȍșȚȊțȦȡȐȝЫȕȖȘȔȈȝй
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ȇЫ ȘȈȏȋȖȊȈȘȐȊȈȓЫ șЫ ȌȖȒȚȖȘȖȔзЫ ȒȖȚȖȘȣȑЫ ȏȈȘȈȏȐȓЫ șȍȉȧЫ
ȕȍȐȏȓȍȟȐȔȖȑЫ ȉȖȓȍȏȕȤȦйЫ ǶȕЫ ȉȣȓЫ țȊȍȘȍȕзЫ ȟȚȖЫ șȔȖȎȍȚЫ
ȕȈȑȚȐЫ ȓȍȒȈȘșȚȊȖзЫ ȝȖȚȧЫ ȕȐȒȚȖЫ ȕȍЫ ȊȍȘȐȓЫ ȊЫ ȕȍȋȖйЫ ǶȚȟȈȧȕ-
ȕȣȑЫȗȖșȚțȗȖȒЫǩȈȘȘȐЫǴȈȘȠȈȓȓȈЫȍȌȊȈЫȕȍЫșȚȖȐȓЫȍȔțЫȒȈȘȤ-
ȍȘȣЫȐЫșȍȔȍȑȕȖȑЫȎȐȏȕȐзЫȕȖЫȏȈЫșȊȖȍЫȖȚȒȘȣȚȐȍЫȖȕЫȗȖȓțȟȐȓЫ
ǵȖȉȍȓȍȊșȒțȦЫȗȘȍȔȐȦйЫǶȕЫȕȈțȟȐȓЫȔȍȕȧЫȟȚȖЫȐȕȖȋȌȈЫȗȘȍ-
ȕȍȉȘȍȎȍȕȐȍЫȗȘȈȊȐȓȈȔȐЫ—ЫȍȌȐȕșȚȊȍȕȕȣȑЫȠȈȋЫȒЫțșȗȍȝțй

ǶȚЫȉȣȊȠȍȋȖЫǹǭǶЫPetsйcomзЫȗȍȘȍȎȐȊȠȍȋȖЫȖȌȐȕЫȐȏЫșȈ-
ȔȣȝЫ ȋȘȈȕȌȐȖȏȕȣȝЫ ȗȘȖȊȈȓȖȊЫ ȊЫ ǰȕȚȍȘȕȍȚȍзЫ ȧЫ țȏȕȈȓзЫ ȒȈȒЫ
șȗȘȈȊȐȚȤșȧЫșЫȗȖȘȈȎȍȕȐȍȔЫȐЫȕȈȑȚȐЫȊЫșȍȉȍЫșȔȍȓȖșȚȤЫȐЫȎȍ-
ȓȈȕȐȍЫ ȗȖȗȘȖȉȖȊȈȚȤЫ ȍȡȍЫ ȘȈȏйЫ ǹȚȈȊЫ țȔȕȍȍЫ ȐЫ ȊȏȘȖșȓȍȍзЫ
ǬȎțȓȐȧЫ ǻȥȑȕȘȈȑȚЫ ȘȈȏȊȐȊȈȍȚЫ ȕȖȊȣȑЫ ȉȐȏȕȍșзЫ ȒȖȚȖȘȣȑЫ
ȊЫȘȈȏȣЫțșȗȍȠȕȍȍЫȍȍЫȗȘȍȌȣȌțȡȍȋȖЫȗȘȖȍȒȚȈй

ǹȚȐȊЫ ǲȍȘȘзЫ ȚȘȍȕȍȘЫ GoldenЫ StateЫ WarriorsмзЫ ȘȈșșȒȈȏȈȓЫ
ȔȕȍзЫȒȈȒЫȖȕЫȕȈțȟȐȓЫșȍȉȧЫȐЫȌȘțȋȐȝЫȐȏȉȈȊȓȧȚȤșȧЫȖȚЫșȚȘȈ-
ȝȈЫ șȖȊȍȘȠȐȚȤЫ ȖȠȐȉȒțзЫ ȒȖȚȖȘȣȑЫ țȉȐȊȈȍȚЫ ȎȍȓȈȕȐȍЫ ȘȐș-
ȒȖȊȈȚȤЫ ȘȈȌȐЫ ȉȖȓȤȠȍȋȖЫ țșȗȍȝȈйЫ ǷȖЫ ȍȋȖЫ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖȔЫ
ȗȘȖșȚȖЫ ȝȖȘȖȠȐȑЫ ȒȓțȉЫ ȌȊȈȎȌȣЫ ȊȣȐȋȘȈȓЫǵǩǨЫ ȊЫ ȚȍȟȍȕȐȍЫ
ȚȘȍȝЫȓȍȚйЫǪЫ șȊȖȍȑЫȊȚȖȘȖȑЫ ȋȖȌЫȊЫ ȒȈȟȍșȚȊȍЫ ȚȘȍȕȍȘȈЫȖȕЫ țș-
ȚȈȕȖȊȐȓЫȕȖȊȣȑЫȘȍȒȖȘȌЫǵǩǨйЫǹȓțȎȈȡȐȑЫ ȈȗȚȍȟȕȖȑЫ șȍȚȐЫ
юVSзЫ țȉȍȌȐȊȠȐȑЫ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖЫ ȖȚȒȈȏȈȚȤșȧЫ ȖȚЫ ȚȈȉȈȟȕȖȋȖЫ
ȉȐȏȕȍșȈЫгȗȘȐȕȖșȐȊȠȍȋȖЫЯнЫȔȐȓȓȐȈȘȌȈдзЫȧЫȗȖȓțȟȐȓЫȗȖȌ-
ȚȊȍȘȎȌȍȕȐȍзЫ ȟȚȖЫ ȘȐșȒȖȊȈȕȕȖȍЫ ȔȣȠȓȍȕȐȍЫ ȔȖȎȍȚЫ ȗȘȐ-
ȕȍșȚȐЫȒȖȓȖșșȈȓȤȕȣȍЫȐȏȔȍȕȍȕȐȧЫȌȈȎȍЫȊЫȒȖȕșȍȘȊȈȚȐȊȕȖȑЫ
șȘȍȌȍйЫ ǶȋȘȖȔȕȣȑЫ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑЫ ȐЫ șȖȞȐȈȓȤȕȣȑЫ țșȗȍȝЫ
șЫ ȓȐȝȊȖȑЫ ȒȖȔȗȍȕșȐȘȖȊȈȓЫ ȗȖȚȍȘȐЫ ȖȚЫ ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȧЫ ȗȘȖ-
ȌȈȎȐЫșȐȋȈȘȍȚй

ǲȖȋȌȈЫ ȧЫ șȖșȚȈȊȓȧȓЫ șȗȐșȖȒЫ ȕȖȊȈȚȖȘȖȊзЫ ȧЫ ȉȣȓЫ țȊȍȘȍȕзЫ
ȟȚȖЫȒȈȎȌȖȔțЫȐȏЫȕȐȝЫȗȖȊȍȏȓȖЫȘȖȌȐȚȤșȧЫșЫȗȖȌȖȉȕȣȔЫȒȘȍ-
ȈȚȐȊȕȣȔЫ ȔȣȠȓȍȕȐȍȔзЫ ȟȚȖЫ ȖȕȐЫ șȐȓȤȕȖЫ ȖȚȓȐȟȈȦȚșȧЫ ȖȚЫ
ȕȈșйЫȇЫȗȖȓȈȋȈȓзЫȟȚȖЫȖȕȐЫșȓȍȌțȦȚЫȊȕțȚȘȍȕȕȍȔțЫȐȕșȚȐȕȒȚțЫ

мЫǨȔȍȘȐȒȈȕșȒȐȑЫȉȈșȒȍȚȉȖȓȤȕȣȑЫȒȓțȉзЫȊȣșȚțȗȈȦȡȐȑЫȊЫǵǩǨЫ
гǷȘȐȔй ȗȍȘйдй
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ȐЫȐȋȘȈȦȟȐЫȗȘȍȖȌȖȓȍȊȈȦȚЫȋȘȈȕȐȞȣЫȗȘȐȕȧȚȣȝЫȕȖȘȔйЫǿȚȖЫ
ȐȔЫȕȍȊȍȌȖȔЫ șȚȘȈȝЫȗȖȘȈȎȍȕȐȧЫȐȓȐЫȕȈșȔȍȠȍȒЫȖȉȡȍșȚȊȈйЫ
ǵȖЫ ȊȔȍșȚȖЫ ȥȚȖȋȖЫ ȧЫ țȊȐȌȍȓЫ șȔȍȓȣȝЫ ȐЫ șȈȔȖȖȚȊȍȘȎȍȕȕȣȝЫ
ȓȦȌȍȑзЫ ȒȖȚȖȘȣȍЫ ȕȈțȟȐȓȐșȤЫ ȉȖȘȖȚȤșȧЫ șЫ ȕȍțȊȍȘȍȕȕȖșȚȤȦЫ
ȐЫȉȘȖșȈȚȤЫȊȣȏȖȊЫșȈȔȐȔЫșȍȉȍйЫǵȈțȟȐȓȐșȤЫȗȘȐȕȐȔȈȚȤЫȌȐș-
ȒȖȔȜȖȘȚЫ ȐЫ ȐȌȚȐЫ ȕȈЫ ȘȐșȒȐзЫ ȕȍЫ ȏȈȔȍȟȈȚȤЫ șȒȍȗȚȐȟȍșȒȐȍЫ
ȒȖȔȔȍȕȚȈȘȐȐЫȒȘȐȚȐȒȖȊйЫǶȕȐЫȖȠȐȉȈȓȐșȤйЫǶȕȐЫȏȈȋȖȕȧȓȐЫ
șȍȉȧЫ ȊЫ ȓȖȊțȠȒȐйЫ ǵȖЫ ȕȐȒȖȋȌȈЫ ȕȍЫ ȗȍȘȍșȚȈȊȈȓȐЫ ȉȖȘȖȚȤșȧЫ
șЫȎȍȓȈȕȐȍȔЫȊȣȉȘȈȚȤЫȉȍȏȖȗȈșȕȣȑЫȗțȚȤй

ȇЫ ȊЫ ȒȖȘȕȍЫ ȖȠȐȉȈȓșȧзЫ ȐЫ ȥȚȖЫ ȗȖȌȈȘȐȓȖЫ ȔȕȍЫ ȕȈȌȍȎȌțйЫ
ȇЫȗȖȕȧȓзЫȟȚȖЫȌȖȓȎȍȕЫșȚȈȚȤЫȖȌȕȐȔЫȐȏЫȕȐȝйЫǺȍȗȍȘȤЫȧЫȚȖȟ-
ȕȖЫ ȏȕȈȦзЫ ȟȚȖЫ ȔȖȎȕȖЫ ȕȈțȟȐȚȤșȧЫ ȐȌȚȐЫ ȕȈЫ ȖșȔȣșȓȍȕȕȣȑЫ
ȘȐșȒйЫǪЫȥȚȖȑЫȒȕȐȋȍЫȧЫȗȍȘȍȌȈȦЫȊȍșȤЫșȊȖȑЫȖȗȣȚй



ВСТУПЛЕНИЕ —  

Путь к рискованному 

МЫШЛЕНИЮ

возможность справляться с испытаниями, отказав-

шись от общепринятого операционного процесса; 

способность бороться с  внутренним беспокойством, 

принимать критику и пренебрежение, идти на осмыс-

ленный риск и  ставить под вопрос конвенциональ-

ные нормативы (включая свои собственные) ради 

достижения революционного результата.

ǪЫ ȉȣșȚȘȖЫ ȔȍȕȧȦȡȍȔșȧЫ ȔȐȘȍЫ ȖșȔȣșȓȍȕȕȣȑЫ ȘȐșȒЫ —Ы
ȕȍȏȈȔȍȕȐȔȣȑЫ ȕȈȊȣȒйЫ ǲЫ șȖȎȈȓȍȕȐȦзЫ ȍȋȖЫ ȕȍȓȤȏȧЫ ȕȈ-
ȏȊȈȚȤЫȊȘȖȎȌȍȕȕȣȔЫ—ЫșȚȘțȒȚțȘȈЫȕȈȠȍȋȖЫȔȣȠȓȍȕȐȧЫȏȈ-

Рискованное мышление:
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ȌȈȍȚЫ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕțȦЫ ȔȖȌȍȓȤЫ ȗȖȊȍȌȍȕȐȧзЫ ȒȖȚȖȘȈȧЫ
ȗȘȖȚȐȊȐȚșȧЫ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧȔйЫ ǷȖЫ șțȚȐзЫ ȟȍȔЫ ȉȖȓȤȠȐȔЫ Ȗȗȣ-
ȚȖȔЫȐЫȏȕȈȕȐȍȔЫȔȣЫȘȈșȗȖȓȈȋȈȍȔзЫȚȍȔЫȔȍȕȤȠȍЫȔȣЫșȒȓȖȕ-
ȕȣЫ ȐȌȚȐЫ ȕȈЫ ȘȐșȒйЫ ǷșȐȝȖȓȖȋȐЫ ȕȈȏȣȊȈȦȚЫ ȥȚȖЫ «ȈȓȋȖȘȐȚ-
ȔȖȔЫȊȖșȝȖȎȌȍȕȐȧЫȕȈЫȊȍȘȠȐȕț»йЫǲȖȋȌȈЫȔȣЫȗȘȐȕȐȔȈȍȔЫ
ȘȍȠȍȕȐȍзЫ ȕȈȠȍЫ ȗȖȌșȖȏȕȈȕȐȍЫ ȊȣȉȐȘȈȍȚЫ ȗțȚȤзЫ ȒȖȚȖȘȣȑзЫ
ȗȖЫȖȡțȡȍȕȐȧȔзЫȔȈȒșȐȔȈȓȤȕȖЫȗȘȐȉȓȐȏȐȚЫȕȈșЫȒЫȊȍȘȠȐ-
ȕȍйЫ ǿȈȡȍЫ ȊșȍȋȖЫ ȥȚȖЫ ȖȏȕȈȟȈȍȚЫ ȊȣȉȖȘЫ ȗȘȖȊȍȘȍȕȕȖȋȖЫ
ȐЫȏȕȈȒȖȔȖȋȖЫȔȈȘȠȘțȚȈйЫǴȣЫșȕȐȔȈȍȔЫȗȘȖȌȖȓȎȍȕȐȍЫȕȈ-
ȠțȔȍȊȠȍȋȖЫȜȐȓȤȔȈйЫǴȣЫȕȍЫȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȔЫȕȖȊȣȍЫȗȘȖ-
ȌțȒȚȣзЫȈЫ șȓȍȋȒȈЫțȓțȟȠȈȍȔЫțȎȍЫșțȡȍșȚȊțȦȡȐȍйЫǴȣЫȖȚ-
ȗȘȈȊȓȧȍȔЫ ȚȖЫ ȎȍЫ ȔȖȚȐȊȈȞȐȖȕȕȖȍЫ ȗȐșȤȔȖзЫ ȒȖȚȖȘȖȍЫ
ȗȘȐȕȍșȓȖЫ ȘȍȏțȓȤȚȈȚЫ ȊЫ ȗȘȖȠȓȣȑЫ ȘȈȏйЫ ǴȣЫ ȒȖȗȐȘțȍȔЫ
ȒȖȕȒțȘȍȕȚȖȊйЫ ǵȖЫ ȗȘȖȉȓȍȔȈЫ ȊЫ ȚȖȔзЫ ȟȚȖЫ ȊЫ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȔЫ
ȔȐȘȍЫ ȥȚȖȚЫ ȈȓȋȖȘȐȚȔЫ ȕȍЫ ȗȖȌȕȐȔȈȍȚЫ ȕȈșЫ ȕȈЫ ȕȖȊțȦЫ ȊȍȘ-
ȠȐȕțзЫȈЫȓȐȠȤЫȏȈȕȐȎȈȍȚЫșȚȈȕȌȈȘȚȣй

ǵȖЫ ȥȚȖЫ ȕȍЫ ȍȌȐȕșȚȊȍȕȕȈȧЫ ȊȘȍȌȕȈȧЫ ȗȘȐȊȣȟȒȈЫ ȕȈȠȍȋȖЫ
ȔȣȠȓȍȕȐȧйЫ ȇЫ ȖȚȒȘȣȓЫ ȌȓȧЫ șȍȉȧЫ ȌȍșȧȚȒȐЫ ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȍȑЫ
ȗșȐȝȖȓȖȋȐȐЫ ȟȍȓȖȊȍȒȈзЫ ȒȖȚȖȘȣȍзЫ ȉȓȈȋȖȌȈȘȧЫ ȥȊȖȓȦȞȐȐзЫ
ȊȣȕțȌȐȓȐЫ ȕȈșЫ ȞȍȕȐȚȤЫ ȗȘȐȊȣȟȕȖȍЫ ȐЫ ȉȍȏȖȗȈșȕȖȍйЫ ǴȣЫ
țȊȈȎȈȍȔЫ ȈȊȚȖȘȐȚȍȚȣзЫ ȊȔȍșȚȖЫ ȚȖȋȖЫ ȟȚȖȉȣЫ ȏȈȌȈȊȈȚȤЫ ȊȖ-
ȗȘȖșȣйЫǴȣЫșȚȘȍȔȐȔșȧЫȘȈȉȖȚȈȚȤЫȊЫȋȘțȗȗȈȝйЫǴȣЫȏȈțȟȐȊȈ-
ȍȔЫȒȖȕȊȍȕȞȐȖȕȈȓȤȕȣȍЫȐșȚȐȕȣзЫȗȖȒȈЫȖȕȐЫȕȍЫșȚȈȕțȚЫȟȈș-
ȚȤȦЫ ȕȈȠȍȋȖЫ ȗȖȌșȖȏȕȈȕȐȧйЫ ǰЫ ȥȚȖЫ ȓȐȠȤЫ ȕȍșȒȖȓȤȒȖЫ
ȗȘȍȗȧȚșȚȊȐȑзЫ ȔȍȠȈȦȡȐȝЫ ȕȈȔЫ ȊȣȉȘȈȚȤЫ ȕȍȏȕȈȒȖȔȣȑЫ
ȗțȚȤйЫǰȘȖȕȐȧЫȊЫȚȖȔзЫȟȚȖЫȉȖȓȤȠȍЫȊșȍȋȖЫȔȣЫȎȈȎȌȍȔЫȗȘȐ-
ȊȣȟȕȖȋȖЫȚȖȋȌȈзЫȒȖȋȌȈЫȖȒȈȏȣȊȈȍȔșȧЫȊЫȕȍȏȕȈȒȖȔȖȑЫșȘȍȌȍзЫ
ȚȘȍȉțȦȡȍȑЫ ȕȖȊȖȋȖЫ ȗȖȌȝȖȌȈйЫ ǰзЫ ȟțȊșȚȊțȧзЫ ȟȚȖЫ ȚȘȈȌȐȞȐ-
ȖȕȕȣȍЫȔȍȚȖȌȣЫȕȍЫȘȈȉȖȚȈȦȚзЫȔȣЫȊЫȗȈȕȐȒȍЫȐȡȍȔЫȔȈȒșȐ-
ȔȈȓȤȕȖЫȉȍȏȖȗȈșȕȖȍЫȘȍȠȍȕȐȍй

ǰЫȐȔȍȕȕȖЫȊЫȥȚȖȚЫȔȖȔȍȕȚЫȉȍȏȖȗȈșȕȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍЫșȚȈ-
ȕȖȊȐȚșȧЫȖȗȈșȕȣȔЫ—ЫȖȕȖЫȗȘȐȊȖȌȐȚЫȒЫȒȘȈȝțйЫǴȍȌȐȞȐȕșȒȐȍЫ
ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧЫȗȖȒȈȏȈȓȐзЫȟȚȖЫтлаЫȗȈȞȐȍȕȚȖȊЫȐȋȕȖȘȐȘțȦȚЫ
ȘȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȐЫȊȘȈȟȍȑЫȐȏȔȍȕȐȚȤЫȖȉȘȈȏЫȎȐȏȕȐзЫȌȈȎȍЫȒȖȋ-


